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Resumo: O presente estudo tem por objetivo avaliar a importancia da implantagao do
Programa VIVER no ambito do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) e, com isso,
colaborar com o desenvolvimento de atitudes, valores e competéncias
socioemocionais de seus alunos. O tema foi escolhido pela relevancia que se tem
dada a formacgdo integral do Corpo Discente dos Colégios Militares (CM),
especialmente nos aspectos cognitivos, psicomotores e afetivos, ainda mais apos a
pandemia de COVID-19 que trouxe, dentre outras mazelas, prejuizos significativos ao
processo de ensino-aprendizagem. Acrénimo dos verbos Valorizar, Informar, Vigiar,
Estimular e Respeitar, seus 5 (cinco) projetos que constituem a estrutura analitica do
programa, o “VIVER” tem colaborado positivamente com a mudanga de
comportamento dos alunos do sistema, tornando-os mais autébnomos, criticos e
reflexivos. Além disso, o programa auxilia o Projeto Pedagégico do SCMB 2021-2025
no aperfeicoamento do Ensino por Competéncias implantado nas Escolas Militares do
Exército em 2018, colaborando, ainda, com a Diretoria de Educacao Preparatoria e
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Assistencial (DEPA) no desenvolvimento e na avaliagdo de conteudos atitudinais dos
alunos dos CM. Assim, aproveitando-se da experiéncia do autor como Psicopedagogo
e Diretor de um dos 15 (quinze) CM, onde o Programa VIVER foi primeiramente
implementado, pretende-se destacar a énfase que vem sendo dada a aprendizagem
socioemocional no SCMB, consolidando, junto aos alunos, principios e valores caros
a Instituicdo, tais como o respeito, a camaradagem, a lealdade, o patriotismo e o
civismo.

Palavras-chave: Ensino. Aprendizagem. Atitudes. Valores. Competéncias.

Abstract: The present study aims to assess the importance of implementing the
VIVER Program within the scope of the Brazilian Military School System (SCMB) and,
thereby, contribute to the development of socio-emotional attitudes, values, and
competencies of the students. The theme was chosen due to the relevance given to
the comprehensive education of the Student Body in Military Schools (CM), especially
in cognitive, psychomotor, and affective aspects, even more so after the COVID-19
pandemic, which brought significant setbacks to the teaching-learning process. As a
Portuguese acronym of the verbs Valorize, Inform, Watch, Encourage, and Respect -
its 5 (five) projects that constitute the program's analytical structure - "VIVER" has
positively contributed to changing the behavior of students in the system, making them
more autonomous, critical, and reflective. Furthermore, the program supports the
Pedagogical Project of SCMB 2021-2025 in the improvement of Competency-Based
Education, implemented in Army Military Schools in 2018, also collaborating with the
Directorate of Preparatory and Assistance Education (DEPA) in the development and
evaluation of attitudinal contents of CM students. Thus, taking advantage of the
author's experience as a Psychopedagogue and Director of one of the 15 (fifteen)
Military Schools where the VIVER Program was first implemented, it aims to highlight
the emphasis placed on socio-emotional learning at SCMB, consolidating principles
and values cherished by the Institution, such as respect, camaraderie, loyalty,
patriotism, and civic-mindedness.

Keywords: Teaching. Learning. Attitudes. Values. Competencies.

1 INTRODUGAO

O Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) é formado por 15 (quinze) Colégios
Militares (CM), presentes em todas as regides do territério nacional, os quais sao
subordinados a Diretoria de Educacg&o Preparatodria e Assistencial (DEPA). Os CM
sdo Organizagdes Militares (OM) que funcionam como Estabelecimentos de Ensino
(Estb Ens) de Educagado Basica: educandarios fortemente ancorados nos valores
éticos e morais, nos costumes e nas tradigdes cultuados pelo Exército Brasileiro (EB).
E deste somatdrio que emerge a identidade do sistema, gerando vinculo, apego e
sentimento de pertenga, o que o torna completamente diferente de outras instituices

publicas ou privadas.

175



MAINIERI JUNIOR, |. Programa Viver: o desenvolvimento de atitudes, valores e competéncias
socioemocionais no dmbito do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB). RGSN - Revista Gestéo,
Sustentabilidade e Negécios, Porto Alegre, v. 11, n. 2, p. 174-197, out. 2023.

O Projeto Pedagogico (PP) do SCMB 2021-2025 baseia-se na busca constante
da qualidade no ensino, sendo alicercado pelos pilares basicos do EB: hierarquia e
disciplina. Ademais, este sistema tem como principais caracteristicas a meritocracia e
o valor a familia, seguindo principios e valores, como o respeito, a camaradagem, a
lealdade, o patriotismo e o civismo.

Desde a implantacdo do Ensino por Competéncias nos Estb Ens do EB em
2018 pelo Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEx), Orgdo de
Direcao Setorial que enquadra a DEPA, os processos educacionais do SCMB séao
focados na mobilizagéo de recursos, quem incluem os conhecimentos, as habilidades,
as atitudes, os valores e as experiéncias. Além de mobiliza-los, cada competéncia
deve integrar tais recursos de maneira sinérgica e sincrénica, a fim de auxiliar o
discente na solucao sistematica de situagdes-problema.

O Ensino por Competéncias vai além da abordagem disciplinar, na medida em
que passa a ter um enfoque integrador, ao buscar a interdisciplinaridade e a
contextualizacdo. Estas duas caracteristicas, aliadas ao multiletramento e ao
desenvolvimento do ser autbnomo e do pensar critico-reflexivo, sdo o seu verdadeiro
fundamento. O aluno, ao desenvolver o pensamento critico, deve receber argumentos
de outra pessoa, interpreta-los e estabelecer uma argumentagédo prépria e sélida
sobre o assunto, analisando as consequéncias de suas decisoes.

Tendo o discente como centro do processo de ensino-aprendizagem, o Ensino
por Competéncias privilegia o aprender-a-aprender. Neste contexto, o individuo
aprende, dentre outros aspectos, quando desenvolve no plano psiquico, os aspectos
cognitivos, atitudinais e valorativos.

Em funcdo da necessaria tomada de decisdo acertada em situacao real,
normalmente em curto espaco de tempo e sob elevado estresse, o desenvolvimento
de atitudes e valores torna-se imprescindivel para a formag¢ao militar. Partindo desta
premissa, foram estabelecidas as Normas para Desenvolvimento e Avaliacdo dos
Conteudos Atitudinais (NDACA) em 2019, as quais se destinam aos cursos e estagios
gerais das Linhas de Ensino Militar Bélico, Complementar e de Saude, realizados nos
Estb Ens e nas OM com encargos de ensino subordinados e/ou vinculados ao DECEX,
com excecao da DEPA.

Um dos objetivos educacionais propostos para os CM €& permitir ao aluno
desenvolver atitudes e incorporar valores que lhe assegurem um futuro de cidadao

patriota, conscio de seus deveres, direitos e responsabilidades. Assim, na perspectiva
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do Ensino por Competéncias do SCMB destacam-se o “saber ser” e o “saber
conviver”, os quais complementam os outros 2 (dois) pilares da educagao: o “saber
fazer” e o “saber conhecer”. Segundo a Comissao Internacional sobre Educacgao para
o Século XXI, estas 4 (quatro) aprendizagens basicas ddo conta de uma formacgéao
plena e integral dos individuos.

A fim de colaborar com o desenvolvimento desses conteudos, foi implementado
o Programa VIVER no ambito dos CM. Acrénimo dos verbos Valorizar, Informar,
Vigiar, Estimular e Respeitar, o “VIVER” tornou-se o programa-piloto da DEPA em
2023, preenchendo uma lacuna importante para o SCMB desde a incorporagao das
NDACA pelos Estb Ens das outras diretorias subordinadas ao DECEx e do Centro de
Capacitacao Fisica do Exército.

Além da formagao integral do aluno do sistema, é imprescindivel que cada um
dos 15 (quinze) CM tenha condigbes de desenvolver as competéncias
socioemocionais dos discentes, ainda mais apdés as dificuldades trazidas para todo o
ambiente escolar com a pandemia de COVID-19. De igual modo, a dificuldade
enfrentada pelo sistema educacional brasileiro vem sendo exposta através da onda
de atos violentos ocorrida em escolas de diversas regides do Brasil.

O “VIVER” &, portanto, um programa que age na mudanga de percepgodes e de
comportamento do aluno do SCMB, ou seja, na agao e, ainda, na prevengéao, tendo
em vista que influencia as formas predominantes do aluno agir, bem como as crengas

por ele valoradas que, geralmente, ddo base as suas agoes.

2 PROGRAMA VIVER

Segundo Antunes (2013), competéncia é a capacidade de mobilizarmos nossos
“equipamentos” mentais para encontrar respostas, operando conhecimentos. E a
maneira como articulamos nossos pensamentos para alcangar um objetivo, superar
um desafio, vencer um obstaculo. Esta definicdo vai ao encontro do que estabelece

as Instrugdes Reguladoras do Ensino por Competéncias (IREC):

Art. 3° O desenvolvimento das competéncias esta relacionado a solugéo
sistematica de situagdes-problema que oferecem ao aluno um repertorio de
esquemas mentais que oportunizam o fundamento para que, frente a uma
situagao real, sejam mobilizadas as competéncias necessarias a uma solugao
adequada (BRASIL, 2022).
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A fim de atender ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais
necessarios a formagao dos alunos do SCMB, o processo de ensino-aprendizagem
deve contemplar estratégias didaticas que exijam a interagdo entre docentes e

discentes. Ainda de acordo com as IREC, as atitudes e valores sdo desenvolvidos:

| — pela observagédo de modelos: querer ser como alguém que lhe sirva de
exemplo;

Il — pela vivéncia em situagcdes nas quais as atitudes e valores estédo
presentes: viver de acordo com as normas de um grupo social; e

lIl — pela reflexdo e posicionamento diante de situagdes conflitivas, agindo de
acordo com a norma, desenvolvendo a autonomia moral (BRASIL, 2022).

O ambiente educacional de cada um dos CM é plenamente suscetivel ao
Ensino por Competéncias, devido a capacidade estrutural e humana destes Estb Ens,
alinhada a efetividade de seus projetos educacionais. Trata-se de uma abordagem
cujo cerne repousa na adogdao de metodologias ativas de aprendizagem. Nesta
concepgao, o processo de ensino-aprendizagem precisa ser mediado de tal forma que
os alunos sejam mais instados a ler, a escrever, a debater, a refletir e a produzir,
sempre orientados pelos docentes e pelos demais agentes de ensino.

Para tanto, € necessario que os alunos desenvolvam habilidades sob
parametros interdisciplinares e contextualizados, tendo como base curriculos que
dialoguem com aquilo que o aluno vive no ambiente escolar. Com relagdo a questéo
do curriculo, as IREC definem:

Art. 6° O curriculo por competéncias ultrapassa a abordagem disciplinar,
representada por um conjunto de disciplinas isoladas e organizadas de forma

l6gica, passando a ter um enfoque integrador, buscando a
interdisciplinaridade (BRASIL, 2022).

No SCMB esses curriculos séo os Planos de Sequéncias Didaticas (PSD), cuja
base filosofica esta diretamente ligada ao Exército Brasileiro, instituicdo mantenedora
dos Colégios Militares, e aos seus valores e tradi¢gdes. Afinal, pertencer a um dos CM
significa, de forma indireta, integrar e pertencer ao EB, onde a meritocracia, o civismo,
o patriotismo, a camaradagem, o principio da autoridade, o estudo e a aprendizagem
perpassarao, o tempo todo, as praticas de ensino nas salas de aula.

Para ANTUNES (2013), € fundamental que o docente aprenda com clareza e
autonomia a melhor maneira de trabalhar as competéncias e, mais importante, o meio
de explorar a potencialidade dos discentes nessa diregdo. O professor da escola de

alta qualidade, publica ou privada, deve trabalhar intensivamente 3 (trés) aspectos em
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sala: ensinar, ajudar seus alunos com multiplos exercicios em diferentes
competéncias e completar sua acdo docente, desenvolvendo experiéncias para
explorar suas habilidades.

A tarefa de ensinar, por si s6, tornou-se ainda mais dificil para o docente apos
a pandemia de COVID-19, tendo em vista os prejuizos cognitivos e emocionais até
hoje sentidos pelos discentes do SCMB: naquela ocasi&o, os alunos tiveram que lidar
com um cotidiano diferente, aprendizagens e sentimentos incomuns e, no meio de
tudo isso, a falta das interacdes pessoais, a auséncia do salutar convivio escolar. Nao
ha duvida de que o ensino presencial é fundamental, uma vez que a interagao social
esta ligada ao desenvolvimento emocional, ainda mais tratando-se da Educacédo
Basica, missao precipua da DEPA.

No ambiente escolar, a convivéncia comunitaria possibilita ao aluno
desenvolver suas habilidades sociais e cognitivas, através da interagdo com o
professor, colegas, monitores e demais agentes de ensino. Outro fator importante no
convivio escolar é a oportunidade dos relacionamentos interpessoais que fortalecem
a relacao entre familia, escola e aluno, tripé fundamental para o sucesso no ambito
do SCMB.

Com a finalidade de complementar a agdo docente, o Programa VIVER foi
implantado no Colégio Militar de Porto Alegre (CMPA) em 01 Jul 22, a partir da criagao
da Secado de Lideranga e Valores Militares (SLVM). Esta nova seg¢ao do “Colégio
Casarao da Varzea”, alinhada com a também recém-criada Assessoria de Lideranga
e Valores Militares (ALVM) do DECEX, tem o objetivo de colaborar com a educacéo
integral e as agées complementares de ensino, aspectos essenciais relacionados com
a abordagem do Ensino por Competéncias.

Neste mister, além dos tempos de aula utilizados pelos professores, cresce de
importancia o planejamento e a eficaz utilizagdo dos tempos destinados a Instrugao
Civico-Militar (ICM), previstos no PP do SCMB 2021-2025:

A Instrugédo Civico-Militar € uma disciplina exclusiva do SCMB e diferencia a
Educacgao Militar Preparatdria e Assistencial dos demais sistemas de ensino.
Ministrada, fiscalizada e avaliada pelo Corpo de Alunos e pelas Companhias
de Alunos, proporciona, de forma sistematica e gradativa, a insergéo do aluno
no universo e na cultura militar, abordando aspectos fundamentais da vida na
caserna - disciplina, hierarquia, apresentagcdo pessoal, cumprimento do
dever, respeito as regras, reconhecimento do principio de autoridade, espirito
de corpo, dentre outros - que contribuirdo para a formagéo integral do aluno
como cidadao, quer ele siga carreira militar ou ndo. Além disso, promove o
contato do aluno com as diversas possibilidades de carreira militar,
preparando-o para esta possibilidade de escolha profissional (BRASIL, 2021).
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Além das atividades supracitadas, diversos outros assuntos devem compor a
estrutura analitica do Programa VIVER, colaborando para o desenvolvimento de
atitudes, valores e competéncias socioemocionais, especialmente por estas ja se
encontrarem presentes na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de 2017.

De acordo com Casel (2021), as principais competéncias socioemocionais, que
podem ser aprendidas e ensinadas, s&o:

-Autoconhecimento: conhecer a si mesmo, como age diante de determinadas
situagdes, conhecer as proprias emogoes;

-Autorregulagdo: € a capacidade de gerenciar as proprias emogoes,
pensamentos e comportamentos nos mais diversos contextos;
-Relacionamento Interpessoal: € a habilidade em construir e manter
relacionamentos saudaveis com individuos e grupos diversos;

-Consciéncia Social: engloba a empatia ou a capacidade de perceber as
emocdes dos outros e agir em conformidade com elas; e

-Tomada de Decis6es Responsaveis: € a habilidade de tomar decisdes que
favoregam a ética e normas sociais (CASEL, 2021).

As Normas de Psicopedagogia Escolar da Educagdo Basica no Sistema
Colégio Militar do Brasil (EB60-N-08.003) também abordam a questdo do

desenvolvimento das competéncias socioemocionais em cada um dos CM:

A Psicopedagogia Escolar no SCMB assessora o Chefe da Divisdo de Ensino
nos assuntos relativos ao processo de ensino-aprendizagem no que se refere
ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais, articulando-se
horizontalmente com os demais agentes de ensino, em prol da proposta
pedagodgica do SCMB, materializada pelo Projeto Pedagdégico, preservando
sua prerrogativa técnico-pedagdégica de intervengédo no processo (BRASIL,
2022).

Estas normas estipulam, segundo o projeto nominado Valores e a Matriz de
Competéncias Socioemocionais, quais competéncias devem ser desenvolvidas no
ambito do SCMB, a saber:

PENSAMENTO CIENTIFICO, CRITICO E CRIATIVO
Exercer a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das ciéncias,
incluindo a investigagao, a reflexao, a analise critica, a imaginagao e a criatividade,
para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e resolver problemas
e criar solugdes (inclusive tecnologicas) com base nos conhecimentos de
diferentes areas.

COMUNICACAO
Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como libras, e
escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das
linguagens artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar
informacgdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos, além de
produzir sentidos que levam ao entendimento mutuo.
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AUTOCONHECIMENTO E AUTOCUIDADO
Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emogodes e as
dos outros, com autocritica e capacidade de lidar com elas.

RESPONSABILIDADE E CIDADANIA
Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinagao, tomando decisdes com base em principios éticos,
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Quadro 1 — Matriz de Competéncias Socioemocionais.
Fonte: Normas de Psicopedagogia Escolar da Educacao Basica do SCMB (2022).

A aprendizagem socioemocional torna-se, assim, cada vez mais importante no
SCMB, tendo em vista que auxilia criangas e adolescentes na melhoria de seus
comportamentos em sala de aula, fazendo-os construir relacionamentos sociais
saudaveis. Isto, por sua vez, também impacta o cérebro e, como consequéncia, seu
desenvolvimento escolar.

Goleman (1995) destaca que a competéncia emocional € uma capacidade
adquirida, baseada na Inteligéncia Emocional resultante de um desempenho
proeminente em um determinado oficio. Este tipo de inteligéncia determina a aptidao
de um individuo para aprender as habilidades praticas que estdo baseadas na
autopercepgado, motivagao, autorregulagdo, empatia e aptiddo natural para os
relacionamentos, as quais o auxiliam no melhor aproveitamento de suas
potencialidades.

O Manual de Campanha LIDERANCA MILITAR (C 20-10) também reforca a
importancia do componente emocional na formacado dos Recursos Humanos do EB.
Segundo esta publicagao, a teoria da Inteligéncia Emocional, focada na corrente do
campo social e proposta por Peter Salovery e Daniel Goleman, esta relacionada a
inteligéncias intrapessoal (adaptabilidade, autoconfianga, criatividade, decisao,
dinamismo, equilibrio emocional, flexibilidade, iniciativa, objetividade, organizagéo,
persisténcia e resisténcia) e a interpessoal (comunicabilidade, camaradagem,
cooperagao, direcdo, empatia, persuasao e tato), as quais tém uma relagao direta com

a lideranca.
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De acordo com Casel (2021), é necessario que a escola seja um local
compativel para promover o desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
devendo possuir, em sua matriz curricular, um componente especifico para esta
finalidade. Da mesma forma, deve trabalhar para que se desenvolva a Inteligéncia
Emocional atrelada a um projeto de vida, tendo a crianga e o adolescente como
protagonistas, desde a Educacgao Infantil até o Ensino Médio (EM).

Neste contexto, ressalta-se que a competéncia socioemocional se encontra
completamente alinhada as Competéncias Gerais da Educacao Basica previstas na
BNCC:

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emocgdes e as
dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas.

Exercitar a empatia, o dialogo, a resolugao de conflitos e a cooperagao, fazendo-
se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com
acolhimento e valorizagao da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer
natureza.

Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinagcdo, tomando decisées com base em principios éticos,
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Quadro 2 — Competéncias Gerais da Educacgao Basica.
Fonte: BNCC (2017).

Da mesma forma, a BNCC faz referéncia ao Projeto de Vida diversas vezes,
salientando que “é dever da escola comprometer-se ndo s6 com a educacéo integral

dos estudantes, mas também com a construgdo deste importante projeto”. Para isso:

Deve assegurar aos jovens uma formagdo que, em sintonia com seus
percursos e histérias, permita-lhes definir seu projeto de vida, tanto no que
diz respeito ao estudo e ao trabalho, como também no que concerne as
escolhas de estilos de vida saudaveis, sustentaveis e éticos (BNCC, 2017).

No ambito do SCMB, o Projeto de Vida é uma das disciplinas previstas no
Itinerario Formativo Vocacional (IFV), ofertado ao 1° Ano do EM, cujo objetivo principal
€ embasar a escolha da carreira a ser seguida pelos alunos e, consequentemente, do
itinerario cursado a partir do 2° Ano do EM, seja o das Carreiras Militares (CaMil) ou
o das Carreiras Universitarias (CaUni).

Constituido de materiais e interagbes assincronas, ao utilizar, inclusive, a

metodologia da educacgao a distancia (EAD), em especial a plataforma do Ambiente
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Virtual de Aprendizagem (AVA), o Projeto de Vida do SCMB tem 3 (trés) principios
norteadores:

-Colaborar para a formagao integral dos alunos, desenvolvendo a autonomia
necessaria para que possam refletir, construir e realizar seus projetos de vida;

-Promover valores importantes do SCMB como organizagdo, justica,
solidariedade, sustentabilidade, responsabilidade, autonomia, comunicagdo e
civismo; e

-Colaborar para o desenvolvimento de habilidades como investigagao,
planejamento, pensamento critico, tomada de decis&o e protagonismo.

Os objetivos supracitados tornam-se ainda mais desafiadores devido ao
ambiente informacional que vivemos na atualidade, o qual se caracteriza pela
conectividade, fluidez e disseminacédo de noticias sobrepostas umas as outras, sem
tempo de maturacéo e averiguagao de veracidade. Este fato vem colaborando para a
ocorréncia de constante desinformacado e enfraquecimento da ética e dos valores
morais junto a sociedade, o que dificulta o desenvolvimento do pensamento critico
dos individuos, especialmente dos mais jovens, como os alunos dos CM.

Alinhado a um dos objetivos do SCMB, é dever do professor e dos demais
agentes de ensino estimular os alunos a engajarem-se em todas as atividades
escolares, incentivando-os a estarem atentos a sua prépria maneira de pensar.
Portanto, é necessario que os CM tenham espaco e incentivo para a promocéo e o
fortalecimento das capacidades cognitivas associadas ao pensamento critico, a fim
de que estes elementos possam ser aprimorados ao maximo nos Corpos Docente e
Discente.

Por outro lado, a sociedade globalizada impbe crescente exigéncia de
profissionais competentes e qualificados, com maior potencial de atualizacdo e
adaptabilidade. Tais caracteristicas implicam mudanca de outros fatores
organizacionais e exigem interdependéncias entre as competéncias técnicas
(modelos operativos) e, principalmente, as competéncias socioemocionais (como 0s
estilos de liderancga).

Buscando o desenvolvimento destas competéncias, de atitudes e de valores,
as acgoes referentes ao Programa VIVER séo planejadas pela SLVM em coordenagéo
com a Divisdo de Ensino, especialmente com a Secao de Supervisdo Escolar e com
a Secao Psicopedagdgica, e o Corpo de Alunos, de maneira que se estabelegca uma

relagdo de complementaridade entre as diversas iniciativas que ocorram no CM.
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Para tanto, as atividades preconizadas no “VIVER” necessitam ser realizadas,
prioritariamente, nos tempos de ICM, complementando o que esta preconizado no PP
do SCMB 2021-2025, de maneira que os resultados obtidos atinjam efeito estratégico
junto aos alunos, tanto do EM quanto do Ensino Fundamental (EF).

Assim sendo, os objetivos gerais deste programa foram concebidos com a
finalidade de:

-Sistematizar os tempos de ICM, aproveitando as ag¢des ja realizadas nos CM,
porém nao sistematizadas (principio da oportunidade), e empregando pessoal e
instalagdes ja existentes; e

-Atuar de forma efetiva para o fortalecimento dos quesitos supracitados,
especialmente no Corpo Discente do SCMB.

A fim de atingir os objetivos supracitados, o “VIVER” possui uma estrutura

analitica composta dos seguintes Projetos e Eixos Estratégicos:

PROJETO EIXO ESTRATEGICO
Valorizagao da Vida
VALORIZAR Valorizagdo Pessoal

Valorizagdo da “marca SCMB”
Educacao Financeira
Espiritualidade

Nocoes de Cidadania

Educacdo Ambiental e Doméstica

Educacao Digital
VIGIAR Prevencédo e Combate a Vicios
Utilizacdo de Dados em Redes Sociais/internet
Lideranca Aplicada
Responsabilidade Social

INFORMAR

ESTIMULAR Preparacao para uma Vida Independente
Orientagao Vocacional
RESPEITAR Atitudes e Valores

Aprendizagem Socioemocional
Quadro 3 — Estrutura Analitica do Programa VIVER.
Fonte: SLVM/CMPA (2023).

Cabe destacar que os projetos supracitados (Valorizar, Informar, Vigiar,
Estimular e Respeitar) descrevem as agdes que colaboram com o processo de
transformacao dos alunos do SCMB, as quais balizam os eixos de atuagao estratégica
correspondentes. Tais eixos definem as atividades a serem desenvolvidas durante o
andamento do Programa, as quais podem e devem ser adaptadas por todos os CM
do sistema, de acordo com as suas caracteristicas especificas, tais como efetivo,
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infraestrutura, aspectos socioculturais, entre outras. Merece destaque, ainda, que o
gerenciamento da qualidade do “VIVER” é realizado por meio do acompanhamento
de indicadores, metas (mensais, trimestrais, semestrais ou anuais) e outros
mecanismos, 0s quais tém a finalidade de mensurar a efetividade das a¢des adotadas.

A seguir, sera abordada a concepg¢ao de cada projeto do Programa “VIVER”

com a sua respectiva exemplificag&o.

2.1 Valorizar

O “Valorizar” constitui-se em um projeto dedicado a estabelecer estratégias que
privilegiem o autoconhecimento, o autocuidado e a saude sob o aspecto
biopsicossocial, evidenciando a pessoa humana que ha em cada aluno do SCMB.
Este projeto também tem a finalidade de notabilizar o reconhecimento da Instituicdo,
a fim de incrementar a visibilidade no publico externo e o sentimento de orgulho e de
pertencimento de seus integrantes ao sistema. Os eixos estratégicos do “Valorizar”

sao a Valorizacao da Vida, a Valorizacdo Pessoal e a Valorizagao da “marca CM”.

2.1.1 Valorizagao da Vida

A Valorizagao da Vida tem foco total na prevencao ao suicidio, tendo em vista
que, segundo a Organizagcao Mundial da Saude (OMS), esta mazela tem se mantido
como uma das principais causas de morte entre jovens com idade entre 15 (quinze) e
29 (vinte e nove) anos de idade ao longo das ultimas décadas. Destaca-se que o
comportamento suicida também engloba a ideacao, as tentativas de suicidio e a
automutilacdo. A OMS avalia que, anualmente, centenas de milhares de pessoas
tirem a prépria vida no mundo.

Este eixo estratégico € conduzido por meio de iniciativas para o fortalecimento
dos lagos afetivos, a promocéao de qualidade de vida, bem como o refor¢o da protecao
e da imprescindibilidade da vida humana, constituindo-se em um processo continuo
de sensibilizagdo, avaliagao, educacéao e esforgo junto a Comunidade Escolar, bem
como a Familia Garanga, cuja intengdo é a de criar resiliéncia (capacidade de suportar
e adaptar-se a situagdes adversas) e de reduzir o estigma (desaprovagao) em face

das vicissitudes e dificuldades da vida. A Valorizacado da Vida visa, ainda, capacitar e
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conscientizar o publico interno sobre o tema, habilitando-o, minimamente, a identificar
fatores de riscos e sinais de alerta, saber como agir e oferecer ajuda.

As principais a¢des deste eixo sio:

-Estabelecimento de redes de apoio e protecao;

-Campanhas permanentes junto ao publico interno, incluindo os familiares;

-Intervencdes periddicas de profissionais de saude, tanto do CM quanto
externos; e

-Ligagdo e apoio estreito com a Secédo de Assisténcia Social (SAS) da
respectiva Regido Militar (RM), a qual promove palestras e capacitagdes,
disponibilizando materiais de divulgagao.

2.1.2 Valorizacao Pessoal

A Valorizagao Pessoal tem o objetivo de ressaltar a importancia do autocuidado
e da manutencao da saude fisica e mental, por meio de acdes que estimulem a pratica
de atividades e exercicios fisicos, sem entrar no contexto das modalidades esportivas,
bem como a prevencdo as doengas da mente. Este eixo estratégico dedica atengao
especial as particularidades e as transformacgdes sofridas pelos alunos durante a fase
da adolescéncia, tratando das suscetibilidades e reflexos, principalmente, na saude
mental.

Como acdes deste eixo, destacam-se:

-Promocéo de palestras e disponibilizagdo de material de divulgacédo da
Diretoria de Assisténcia ao Pessoal (DAP), por meio da SAS da respectiva RM;

-Apresentacdo de pessoas/profissionais cuja experiéncia de vida sirva de
exemplo (testemunho) para a conscientizagado dos alunos, bem como especialistas
em puberdade/adolescéncia (hebiatra, psicologo, entre outros);

-Campanhas permanentes com alvo no publico interno e familiares; e

-Atividades envolvendo pais/responsaveis e alunos, tais como gincanas.

2.1.3 Valorizagao da “marca SCMB”

A Valorizacédo da “marca SCMB” propde a projecao e o destaque da imagem
deste sistema perante o publico externo, tanto na regido onde cada Estb Ens esta

inserido, quanto nacional e internacionalmente, de maneira que o SCMB seja
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reconhecido como sindbnimo de exceléncia, por meio da presencga e da divulgagao de
fatos e feitos de antigos e atuais alunos, demonstrando suas importancias para a
educacao, a cultura e outros setores da sociedade, bem como suas contribuigcdes na
formacdo de jovens cidadaos. No ambito interno, este eixo estratégico foca na
prospeccao de talentos, em parcerias e na futura colocacéo dos alunos no mercado
de trabalho.

As acdes mais relevantes deste eixo sao:

-Participacao peridédica em formaturas/solenidades no CM de antigos alunos
(civis e militares) bem sucedidos em suas atividades profissionais, destacando seus
curriculos e ressaltando suas passagens pelo SCMB; e

-Disponibilizagédo, na pagina do CM, de um link para que os antigos e atuais
alunos possam cadastrar seus trabalhos/curriculos e divulgar suas atividades,
formando uma rede que facilite a contratacdo de profissional especifico para
determinada empresa, em especial de alunos egressos do SCMB.

2.2 Informar

O “Informar” € um projeto focado na difusdo de conhecimentos, propagacgéao e
multiplicacdo de informagdes que esclarecam e ampliem a compreensao dos
integrantes do SCMB sobre diversos temas, especialmente os que interessam aos
jovens. Tal projeto tem a finalidade de preparar os alunos, enquanto cidadaos, para a
vida em sociedade, possuindo os seguintes eixos estratégicos: Educagao Financeira,
Espiritualidade, Nogdes de Cidadania e Educagdo Ambiental e Doméstica.

2.2.1 Educacgao Financeira

A Educacéo Financeira tem o objetivo de sensibilizar e dotar os integrantes do
SCMB de conhecimentos basicos para lidar com o dinheiro de uma forma consciente
e melhorar a compreensédo sobre economia e finangas. A abordagem de temas
diversos, como economia domeéstica, sistema previdenciario, investimentos,
rentabilidade, inflagdo, aplicagbes financeiras, taxas de juros, dentre outros,
certamente contribui para a melhor gestao e controle dos gastos pessoais e familiares.

As principais a¢des deste eixo sio:

-Implantacao/fortalecimento do Clube de Finangas no CM,;
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-Realizagdo de palestras com profissionais, tratando de temas especificos
adequados a cada publico; e

-Manutencéao de estreita ligagdo e apoio com a SAS da respectiva RM, a qual
disponibiliza cursos de capacitacdo e materiais de divulgagcdo da Diretoria de

Assisténcia ao Pessoal (DAP) destinados a familia militar.

2.2.2 Espiritualidade

A Espiritualidade visa proporcionar a reflexdo do aluno do CM sobre a
necessidade de buscar significado e proposito para a vida por meio de aspectos e
conceitos intangiveis, conectando-se a algo maior que si mesmo, fora do plano
racional. Este eixo estratégico € viabilizado por meio da religiosidade de cada discente
do SCMB ou da busca do seu propésito, da sua propria esséncia, de maneira que a
sua vida tenha um sentido além da materialidade.

Como acdes deste eixo, destacam-se:

-Promocéo de palestras, atos ecuménicos e atividades religiosas especificas
de maneira periodica (cultos, missas, encontros, entre outros);

-Disponibilizagédo de turmas de catequese e de crisma, somente para os alunos
voluntarios; e

-Manutencéao de estreita ligagao e apoio com o Servigo de Assisténcia Religiosa
do Exército (SAREX), bem como da SAS da respectiva RM.

2.2.3 Nogdes de Cidadania

As Nocdes sobre Cidadania, dentre outros aspectos, tém a finalidade de
apresentar aos alunos do SCMB as leis, as normas e as informagdes em geral que
possibilitem o exercicio pleno dos direitos e deveres civis, politicos e sociais por parte
de todos os cidadaos. Tal eixo estratégico destaca a necessidade do conhecimento
acerca da Constituicdo Federal de 1988, bem como do seu fiel cumprimento e
respeito, visando a manutencéo da sociedade organizada e equilibrada.

As acdes mais relevantes deste eixo séo:

-Promocao de palestras com profissionais/especialistas sobre esta tematica; e

-Insercdo do assunto em atividades em sala de aula, especialmente em

disciplinas especificas.
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2.2.4 Educagao Ambiental e Doméstica

A Educacao Ambiental e Doméstica tem o propdsito de estimular os jovens a
adotarem uma postura consciente no que se refere aos habitos diarios de vida e de
consumo, como também suscitar a reflexdo e a mudanga de atitudes, a fim de
impactar positivamente na preservagdo do meio ambiente. O eixo estratégico em
questao reforca a necessidade do aluno do SCMB adotar agdes como o0 consumo de
produtos naturais e sustentaveis, o descarte correto e a separacdo do lixo em
categorias, a reciclagem de materiais, 0 consumo racional de energia elétrica e agua,
além de outras condutas recomendaveis que propiciem uma melhoria na qualidade
de vida e nas condi¢cbdes de saude da sociedade.

As principais a¢des deste eixo sio:

-Promocgéo de palestras de conscientizagdo com profissionais da area;

-Campanhas de arrecadacao (inclusive na modalidade “drive thru”) de materiais
reciclaveis (garrafas PET, tampas plasticas e latas de aluminio, por exemplo), com
ampla divulgagao e abrangéncia no ambito da Comunidade Escolar, destinando o
material a instituicdes assistenciais;

-Visitas a depositos/entidades responsaveis pela reciclagem de lixo; e

-Mutirbes e gincanas solidarias, visando a limpeza de determinada area de um

parque ou de uma orla de rio, por exemplo.

2.3 Vigiar

O “Vigiar” € um projeto que trata da observagao, protecédo e prevencao contra
possiveis ameagas ao publico interno e a Familia Garanga, abordando aspectos
sensiveis da atualidade que influenciam o comportamento, prejudicam a saude,
interferem nas relagdes interpessoais e geram problemas legais. Os eixos
estratégicos deste projeto sdo: Educagao Digital, Prevengcdo e Combate a Vicios e

Utilizacdo de Dados em Redes Sociais/internet.

2.3.1 Educacao Digital

A Educacgao Digital € de suma importancia na atualidade, tendo em vista o

ambiente informacional que a sociedade esta inserida, onde os jovens necessitam ter
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condigbes de compreender e utilizar as tecnologias digitais de forma critica, ética e
reflexiva, repercutindo nas condutas sociais e escolares. Por isso, 0 desenvolvimento
do Pensamento Critico tornou-se imprescindivel para os alunos do SCMB, a fim de
prepara-los para o futuro do universo digital (comunicagdo, acesso, produgao e
propagacéao de informagdes, solugdo de problemas, entre outros), sendo fundamental
a abordagem de temas pertinentes, como a cultura, o mundo e os direitos digitais.

Como acdes deste eixo, destacam-se:

-Insercao de atividades em sala de aula que provoquem a reflexdo, o debate e
a analise critica sobre noticias, informag¢des e documentos disponiveis na internet
(fonte e/ou conteudo), adequadas aos assuntos das diversas disciplinas; e

-Apresentacao de profissionais/especialistas em direito digital e/ou integrantes
da Policia Civil (Delegacia de Crimes Digitais) para tratar da prote¢cao de dados sob a
otica da responsabilizagao e seus efeitos, direitos e deveres, prevengao contra golpes
cibernéticos, medidas de seguranga, entre outros.

2.3.2 Prevencgao e Combate a Vicios

A Prevencao e Combate a Vicios objetivam a sensibilizagado do publico interno,
com foco na conscientizacdo sobre os efeitos nocivos do uso de substancias
psicotropicas, bebidas alcodlicas, cigarro e demais drogas licitas e ilicitas, bem como
o vicio digital (hnomofobia).

As acdes mais relevantes deste eixo séo:

-Campanhas com alvo no publico interno e nos familiares;

-Intervencdes de profissionais de saude, tanto do CM quanto externos;

-Implantagéo do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
(PROERD), em parceria com a Policia Militar do respectivo estado; e

-Ligagao estreita e apoio da SAS da respectiva RM, a qual realiza palestras,

capacitagao e disponibiliza materiais de divulgagao.

2.3.3 Utilizagdo de Dados em Redes Sociais/internet

A Utilizacao de Dados em Redes Sociais/internet tem estreita ligagdo com a
Educacao Digital, porém trata de outras particularidades, tais como: postura adequada

em redes sociais e plataformas digitais, conforme o fim a que se destinam; protecéo
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das informacdes pessoais disponibilizadas na internet, bem como o nivel de acesso
destinado a elas; e locais onde (e como) obter dados seguros e confiaveis.

As principais a¢des deste eixo sio:

-Utilizagao de determinados aplicativos e redes sociais (particularidades); e

-Apresentacao de profissionais responsaveis pelo recrutamento e pela selegao
de pessoas em determinadas empresas (setor de RH), a fim de abordar os aspectos
mais relevantes a serem verificados nos perfis pessoais das redes sociais, por ocasiao

de processos seletivos.

2.4 Estimular

O “Estimular” € um projeto voltado ao desenvolvimento pessoal e profissional,
por meio da apresentagao de temas que induzam e despertem o interesse em busca
do autoaperfeicoamento, capacitacdo e crescimento em todas as areas da vida. Os
eixos estratégicos deste projeto sdo: a lideranga aplicada, a responsabilidade social,

a preparacao para uma vida independente e a orientagdo vocacional.

2.4 .1 Lideranca Aplicada

O PP do SCMB 2021-2025 estabelece as competéncias e as habilidades que
devem ser desenvolvidas pelos discentes durante o ciclo escolar completo de 07
(sete) anos. O desempenho dos alunos na funcdo de Chefe e de Subchefe das
Turmas de Aula, suas agdes de Comando junto as fragdes do Batalhdo Escolar e a
selecdo dos mesmos para composi¢ao/atuacdo da Guarda-Bandeira sao exemplos
de atividades que proporcionam o exercicio e o desenvolvimento da lideranga nos CM.
Estas e outras iniciativas devem ser adequadas ao nivel de amadurecimento dos
alunos, considerando, ainda, que o carater e suas personalidades se encontram em
formacao.

Como acdes deste eixo, destacam-se:

-Técnicas de oratoria, privilegiando a fala em publico e a persuasdo (com
oportunidades de pratica em grupo); e

-Emprego de alunos promovidos do Batalhdo Escolar e integrantes dos

diversos Clubes e Grémios Estudantis em palestras comportamentais, em especial
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pela atuagao direta dos integrantes da Legido de Honra do CM como monitores destas

atividades.

2.4.2 Responsabilidade Social

Os CM devem ser locais suscetiveis para conscientizar os alunos do seu papel
na sociedade, como parte de um todo, em que nao basta, apenas, cumprir 0s seus
deveres e obrigagdes, sendo necessaria a adogao de atitudes benéficas e proativas.
Para tanto, deve-se estimular o engajamento dos discentes no trabalho voluntario,
bem como na participagao e na realizagcado de agdes solidarias.

As acgdes mais relevantes deste eixo sao:

-Campanhas de arrecadacéo (inclusive na modalidade “drive thru”) de alimentos,
roupas, materiais de higiene, cobertores, entre outros, com ampla divulgagdo e
abrangéncia junto a Comunidade Escolar, destinando-os a entidades assistenciais;

-Visitas periddicas a essas instituicoes (lar de idosos, albergues de criangas com
necessidades especiais e abrigos de animais, por exemplo), pois a simples presenga
dos alunos, muitas vezes, € mais importante do que a doagao de bens materiais para
suprir a caréncia afetiva e a sensacao de abandono dos mesmos; e

-Mutirbes e gincanas solidarias.

2.4.3 Preparacao para uma Vida Independente

Este eixo estratégico visa dotar os alunos de conhecimentos teoricos e,
especialmente, praticos, preparando-os, de forma basica, para a transicdo do
ambiente escolar e de dependéncia dos pais/responsaveis para uma vida
emancipada, independente e autbnoma. Temas como cuidados pessoais, preparo e
armazenamento de alimentos, atividades domésticas diversas, funcionamento de uma
casa e, principalmente, seguranga, estimulam a proatividade dos alunos e,
certamente, contribuem para que o jovem transforme-se em um adulto mais
consciente e responsavel. Tais conhecimentos tornam-se cada vez mais relevantes
na medida em que o antigo aluno do SCMB for morar sozinho ou dividir uma moradia
com colegas no periodo universitario, por exemplo.

As principais a¢des deste eixo sio:
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-Apoio das “mées-voluntarias” da Associagado de Pais e Mestres (APM) para
transmitir nogbes basicas de costura (pregar botéo, costurar fundilho de calga, entre
outras);

-Emprego do pessoal do Servigo de Aprovisionamento para ensinar técnicas
elementares de preparo e conservagao de alimentos; e

-Palestras sobre seguranga de pessoal, de documentos, de tecnologia da

informacao e de areas/instalagoes.

2.4 .4 Orientagao Vocacional

O SCMB lida com um publico cuja etapa de vida enseja muitas duvidas
relacionadas ao caminho a seguir apds a conclusao do EM, ou seja, alunos reticentes
quanto ao seu futuro profissional. Por isso, € necessario promover agoes efetivas e
estratégias diversificadas para o direcionamento pessoal e profissional dos discentes,
buscando, entre outros objetivos: provocar a reflexdo sobre si mesmo e,
consequentemente, o autoconhecimento; estimular a procura pela carreira militar;
informar sobre os diversos ramos profissionais, bem como os meios de acesso a eles;
e instrumentalizar os jovens com subsidios que possibilitem a tomada de decisao mais
adequada ao seu perfil e perspectiva pessoal.

Como acdes deste eixo, destacam-se:

-Projeto de vida e outras dindmicas de grupo;

-Ciclo de palestras com antigos alunos que atuam em diversos labores;

-Feira de profissdes; e

-Visita a Instituicdes de Ensino Superior.

2.5 Respeitar

O “Respeitar” é um projeto destinado a capacitar os alunos para a
compreensao, a observagao e o entendimento de potencialidades e de caracteristicas
que diferem os individuos, bem como difundir os principios e os valores caros a
sociedade e ao SCMB, além de instigar o fortalecimento das competéncias
socioemocionais, tendo em vista a integralidade da formagao do aluno. Este projeto
possui 0s seguintes eixos estratégicos: Atitudes e Valores e Aprendizagem

Socioemocional.
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2.5.1 Atitudes e Valores

O eixo Atitudes e Valores promove a realizacdo de atividades que propiciem o
exercicio e o fortalecimento da ética, dos valores, da responsabilidade, do respeito ao
proximo e as individualidades, contribuindo para a formagdo do carater e da
personalidade do aluno do SCMB, distinguindo-o dos demais estudantes de escolas
da rede publica e privada.

As acgdes mais relevantes deste eixo sao:

-Promocgéo de palestras sobre os valores basilares do Codigo de Honra do Aluno
do SCMB: lealdade, honestidade, iniciativa, nobreza de atitudes, disciplina,
camaradagem, estudo, amor a cultura e respeito as normas do CM; e

-Emprego dos alunos promovidos do Batalhdo Escolar, bem como dos
integrantes da Legido de Honra (em especial do EM), na conducédo de diversas
atividades do CA que contribuam para o desenvolvimento de atitudes, valores e

competéncias socioemocionais no Corpo Discente.

2.5.2 Aprendizagem Socioemocional

A Aprendizagem Socioemocional contribui para o desenvolvimento de
capacidades individuais, habilidades, comportamentos e atitudes dos alunos do
SCMB, tais como a resiliéncia, a tolerancia, a autoconfianca, o foco, entre outras.
Estas competéncias asseguram que os discentes possam, de maneira autbnoma,
segura e responsavel, estabelecer objetivos, tomar decisbes, relacionar-se com o0s
outros e enfrentar situagdes adversas, bem como saber agir e reagir ante a estimulos,
sempre administrando suas emogdes com propriedade.

As principais ac¢des deste eixo sao:

-Estudos de caso, dindmicas em grupo e debates; e

-Atuagdo coordenada da SLVM, da Secao Psicopedagdgica, da Secédo de
Supervisdo Escolar e do CA, planejando atividades dentro e fora da sala de aula que
propiciem o desenvolvimento de experiéncias e competéncias socioemocionais nos
alunos do SCMB.
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Figura 1 — Logomarca do Programa VIVER.
Fonte: SLVM/CMPA (2022).

3 CONCLUSAO

Os 15 (quinze) CM espalhados por diversas regides do Brasil sdo importantes
Estb Ens que integram o Sistema de Educagédo e Cultura do Exército, possuindo
peculiaridades que os diferenciam das demais Escolas Militares
subordinadas/vinculadas ao DECEXx e os qualificam juridicamente como instituicdes
educacionais sui generis. O SCMB prima, entre outros aspectos, pela meritocracia,
pelo valor a familia e pelo culto as tradi¢cdes, caracteristicas apropriadas aos Corpos
Docente e Discente, as quais fazem parte de seu Projeto Pedagogico.

O Ensino por Competéncias foi implementado na Educacdo Preparatéria e
Assistencial do EB na ultima década, pautando-se na organizagédo integrada de
conteudos, baseada em contextos de vida pessoal e profissional, a qual busca
reproduzir situacdes reais em ambiente escolar com a finalidade de favorecer a
transferéncia de aprendizagem pelo aluno. Por isso, esta abordagem de ensino
enfatiza, além da contextualizagdo, o enfoque globalizador e os métodos globalizados
(integrados), que favorecem a interdisciplinaridade.

A aprendizagem socioemocional tem se destacado na atualidade, tendo em
vista que auxiliam os discentes a pesquisar, argumentar, desenvolver suas
competéncias em acessar e associar informacbes e descobrir sua vocacgao

profissional. Além disso, este enfoque educacional ainda auxilia a escola a tornar-se
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um relevante espaco de socializagdo onde os alunos aprendem a compartilhar, fazer,
preservar e dignificar suas amizades.

O Programa VIVER constituiu-se em um relevante marco para o SCMB, pois
vem contribuindo com a formacgao integral do aluno dos CM, fortalecendo a dimenséao
humana deste sistema. Constituido pelos projetos Valorizar, Informar, Vigiar,
Estimular e Respeitar, as agbes e as atividades planejadas em cada um dos eixos
estratégicos do “VIVER” propiciam o desenvolvimento efetivo de atitudes, valores e
competéncias socioemocionais por parte dos discentes.

Assim, pode-se inferir que uma excelente escola (publica ou privada) € bem
mais que um espaco onde se ensina. O SCMB, por meio de seu PP 2021-2015, vem
buscando priorizar metodologias ativas, proporcionando aos alunos uma
aprendizagem significativa, tornando a aplicabilidade do conhecimento mais clara. O
CM ¢, pois, tudo isso: referéncia como centro epistemoldgico, espacgo social, fonte de
conhecimento do verdadeiro trabalho e, sobretudo, ambiente que ensina a pratica de

valores.
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