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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo demonstrar os fatos histéricos da evolucéo
feminina dentro do mercado de trabalho, evidenciando quais elementos chaves
foram fundamentais para as transformacdes e conquistas. Apresentam-se dados e
informagdes do desenvolvimento e do progresso da mulher na busca de suas
vitOrias pessoais e profissionais, visto que a pesquisa foi desenvolvida com base no
espectro social e cultural, a fim de promover e evidenciar a importancia de seu papel
no progresso da sociedade. Através de pesquisa descritiva e andlise documental de
estudos de caso, bibliografias e analises estaticas, foi possivel trazer a percepcao
destes em relacdo ao nosso cenario atual e demonstrar o quéo foi dificil e lento o

avanco da mulher nos segmentos de mercado e negdcios.

Palavras-chave: Mulher. Evolu¢do. Conquista. Valorizacao.

ABSTRACT

This article aims to demonstrate the historical facts of female evolution within the
labor market, highlighting which key elements were fundamental to the
transformations and achievements. Data and information on the development and
progress of women in the pursuit of their personal and professional victories are
presented, since the research was developed based on the social and cultural
spectrum, in order to promote and highlight the importance of their role in the society.
Through descriptive research and documentary analysis of case studies,
bibliographies and static analyzes, it was possible to bring their perception in relation
to our current scenario and demonstrate how difficult and slow the progress of

women in the market and business segments was.

Keywords: Woman. Evolution. Conquest. Appreciation.



1 INTRODUCAO

O trabalho sempre foi visto de forma digno pela sociedade, pois ndo a nada
mais gratificante ao individuo que conseguir vivenciar boas experiéncias com o fruto
de seu proprio esforco, mostrando que mesmo a pessoa mais desprovida pode
mudar através da dedicacdo. E not6rio a importancia que o trabalho pode exercer na
valorizacédo do individuo, sendo um dos primeiros sonhos que comecamos almejar
desde pequenos.

A busca por um atividade profissional que nos represente, que alimente nosso
propasito é vital para a construcdo do individuo, este fator foi essencial para muitas
mulheres enfrentarem o mundo de preconceitos e tradicdo patriarcal, abandonando
condi¢cbes de submisséo e idealizando seu préprio destino através do esforco e suor.
Tempos dificeis foram responsaveis por criar mulheres mais fortes ainda, com
principios em busca de voz a procura.

Mesmo sendo a mulher a pessoa responsavel por criar quase sozinha 0s
filhos, o chefe da familia perante a sociedade € o homem como afirma Luz e Fuchina
(2009):

O papel das mulheres estava bem definido. Responsabilizadas pela
educacdo dos filhos, pela coesdo familiar e por todos os afazeres
domésticos, as mulheres estavam distanciadas do mercado formal de
trabalho. Os homens, no entanto, responsabilizados em manter o sustento
da familia, tornavam-se legitimos “chefes familiares” com um leque grande
de poderes perante todos da casa. Estabelece-se a partir deste momento o
enaltecimento da figura masculina perante a feminina. (LUZ; FUCHINA,
2009, p.1).

Desde o inicio dos tempos homens e mulheres trabalharam juntos, uma vez
que eles cacavam o alimento e elas os preparavam, mas tdo fato nunca foi visto
dessa forma, em razdo que somente publico masculino era capaz de exercer
atividades de comércio, e durante muito tempo foi assim. Uma visdo limitada e
discriminatdria, preponderava que a mulher ndo tinha espaco no mercado de
trabalho.

Hoje a participacdo feminina no mercado vem em crescimento quase
constante, mas nem sempre as coisas foram dessa forma, enquanto as mulheres
modernas conquistam seus objetivos com seus empregos, em outros tempos elas

lutavam para um dia poder trabalhar.



Levando isso em consideracdo, este estudo tem como objetivo, através de
pesquisa bibliografica, contar a trajetoria feminina em busca de igualdade dentro do
mercado de trabalho e evidenciar o quao importante foram suas vitérias para as

futuras geracoes.

2 MARCO TEORICO

A comparacdo da mulher com o homem, ndo é algo novo em nossa
civilizacdo, sendo este tipo de confronto entre géneros desenvolvido em indmeras
areas de estudo, mas geralmente suas informacgfes de carater diferenciativo, nao
buscam trazer as caracteristicas individuais de cada ser, mas sim uma afirmacéo da
superioridade masculina em relacdo a mulher.

Como exalta Bergano (2012), analisando as perspectivas teéricas que se
propdem a compreender e explicar as diferencas de género, depara-se com a
analise das diferencas biolégicas entre homens e mulheres, destacando a forma
como foram utilizados tais informacfes, ao longo do tempo, as argumentacdes
biolégicas que legitimaram assimetrias de género e a desvalorizacdo social da
mulher.

Auxiliando na criacdo de esteredtipos, associados a preconceitos ou ideias
feitas que moldem de forma negativa relacbes interpessoais, visto que, Sao
informados que pertencem a determinados grupos ou categorias sociais distintas.

Bergano (2012) ainda reforca:

Assim, considerando o primado da diferenca bioldgica entre homens e
mulheres, encontrava-se legitimada uma diferenciacdo hierarquica que
subordinava a mulher, uma vez que a inferioridade biol6gica era transferida
para a compreensdao e justificacdo da diferenciacdo social que se observava
na vida quotidiana. Esta formulacdo tornava, de alguma forma,
inquestionavel a subordinacdo feminina, uma vez que assentava nas
diferencas bioldgicas, tidas como essenciais e imutaveis. (BERGANO, 2012,
p. 32).

A autora Azerédo (2017) buscou origem da producdo e manutencao do
preconceito contra a mulher, visto que, atualmente as mulheres estdo em toda parte,
vivem conosco em casa e cuidam de nds, sendo elas as responsaveis por uns dos

papéis mais nobres encarregado a um ser humano a de origem de uma nova vida.



Tendo em vista que diversos fatores ainda estimulam tais comportamentos,
Azerédo (2017), relata em sua obra os mais visiveis na sociedade, nos dias de hoje,
como educacdo patriarcal, desvalorizacdo de capacidade da mulher e hiper
sexualizacdo do corpo feminino, conceitos amplos, mas que abrem caminho para
diversas condutas destrutivas.

A jornada da mulher no mercado de trabalho como toda sua construgéo social
perante a sociedade, também necessitou de muito esforco individual e coletivo para
gque aos poucos, ocupassem seus devidos lugares. Este tema é de suma
importancia porque esta diretamente ligado com os acontecimentos que levaram a
guebra de padrdes e empoderamento feminino. Considerando que, por muito tempo,
a mulher foi vista como fragil e dependente do seu esposo.

Hoje suas conquistas por dignidade e igualdade sao lembradas e demonstram
seu grande progresso, porém ainda ha muito a se fazer, os nimeros atuais ainda
demonstram uma grande imparcialidade nessa balanca.

O estudo baseado na histéria brasileira possibilita conhecer os preconceitos e
a desigualdade entre homens e mulheres no espectro social e cultural no segmento
de mercado de trabalho, sendo essencial beneficiar o leitor com informacgfes Uteis e
relevantes para auxiliar na construcao de seu pensamento critico.

Mais revolugdes estavam por vir como afirma, Saffioti (1976):

As mudancas operadas com o advento do capitalismo industrial ndo fizeram
sendo tornar evidentes as funcdes econbmicas das mulheres que
desempenham atividades ocupacionais fora do lar, obscurecendo, portanto,
seu papel nas industrias domésticas, que antecederam o regime das
fabricas gigantescas e, simultaneamente, marginalizar um grande
contingente feminino do sistema dominante de producdo de bens e
servicos. (SAFFIOTI, 1976, p. 235).

As mulheres do periodo industrial ndo necessitavam e ndo deveriam estar no
mercado de trabalho e ganhar seu préprio dinheiro, a sociedade entendia que a
atividade de “provedor do lar’ deveria ser exclusivamente atribuida ao publico
masculino. Sendo marginalizas por qualquer que fosse seu comportamento,
controladas e oprimidas, sendo suas uUnicas funcdes de vida resumidas a cuidar da
casa e dos filhos.

Atividades dadas como de comércio neste periodo eram desempenhadas por

villvas ou mulheres abandonadas por seus cOnjuges, que se viam obrigadas a se



desdobrar para garantir o sustento dos filhos, conseguiam pequenas rendas a partir
da venda de doces, servicos de costuras, bordados, arranjo de flores e as que
possuiam algum estudo, dentre as demais, até conseguiam dar aula de musica ou
escolares. Grande parte das mudancas provém da necessidade humana, como
afirma a Bergano (2012), auséncia de propoésito, dependéncia da figura masculina e
falta de opcéao, consumiram mulheres com grande potencial em tempos antigos, mas
assim como o tempo € inevitavel, o progresso feminino também é.
Complementa Saffioti (1976):

O engajamento de certo nimero de mulheres em ocupacgdes remuneradas e
desempenhadas fora do lar constitui suficiente evidéncia da ampla
aceitacdo de que supostamente goza o trabalho feminino e da liberdade que
a sociedade de classes deixa a mulher para, numa pretensa determinacao
pessoal e voluntaria de sua existéncia, escolher uma carreira profissional ou
0 casamento ou ainda a conjuncdo de ambos. (SAFFIOTI, 1976, p. 235).

3 METODOLOGIA E METODOS

Para atingir os objetivos propostos, foi realizada uma pesquisa bibliografica,
que segundo Fonseca (2002), é desenvolvida a partir de levantamento de
referéncias tedricas ja realizadas, e publicadas por midia eletrénica ou escritos,
como revistas livros e artigos cientificos. O referencial teérico € importante para
pesquisador entender quais obras ja foram construidas sobre o assunto, mas
existem pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica,
procurando coletar informacdes tedricas ja publicadas com o objetivo de analisar
dados do assunto/problema que se busca entender ou solucionar.

Método Hermenéutico: De acordo com Marconi e Lakatos (1991), o
método hermenéutico € aquele que visa o entendimento interno dos textos, atraves
da interpretacdo do autor, trazendo junto consigo o seu conhecimento, experiéncias,
carater, preconceitos e educacao.

Andalise documental: E o método que tem como objetivo a analise de
documentos, como por exemplo relatérios, oficios, tabelas estatisticas, cartas, notas

entre outros.



4 HISTORIA NO MERCADO DE TRABALHO

A historia da trajetoria feminina no mercado brasileiro até hoje ndo teve seu
final, mas conhecer o inicio dessa jornada é importante para compreender tudo o
que foi feito até agora. Quando se pensa na igualdade de direitos na sociedade, é
essencial entender o quanto isso demandou de esforco e luta de algumas geracoes
de mulheres.

A submissdo foi um elemento construido em inumeras mulheres como

afirmam Luz e Fuchina (2009):

A mulher por anos restringiu-se a desenvolver acdes que a preparavam
para ser uma boa esposa e mée, consequentemente, deste modo,
desfrutaria de um bom casamento. Desde crianga recebia os principios de
uma moral comportamental que a tornaria futuramente em uma “esposa
perfeita”. Recebidos estes ensinamentos e alimentados pela fragilidade do
sexo feminino, as mulheres acabavam aceitando tal condicdo e tornavam-se
mecanismos de autocontrole da sociedade em torno do comportamento das
outras mulheres. (LUZ; FUCHINA, 2009, p.3).

Como destacam Schlickmann e Pizzarro (2013), descontes com suas
posi¢cdes no inicio do século XX, elas lutam por direitos que as defendam, mas as
tradicdes dos séculos anteriores prejudicavam qualquer avancgo, visto que davam
somente ao homem o direto de ser o provedor das necessidades da casa. A elas
nao cabia o direito de trabalhar fora, principalmente, com a finalidade de ganhar
dinheiro, sequer contavam com o direito de participar das decisdes sociais, direito
esse que foi dado as brasileiras somente 1934 aproximadamente 14 anos apOs 0s
Estados Unidos da Ameérica, a partir desse direito adquirido, iniciou-se um novo
mundo para elas.

A falta de direitos das mulheres sempre beneficiou a discriminacdo, como cita
Nogueira (2006):

No contexto das primeiras etapas do processo de industrializagdo no Brasil,
dada a necessidade de reducao dos custos de producédo pelo capitalista, a
substituicdo da forca de trabalho masculina pela feminina foi realizada com
muitos beneficios para o capital, quer pela sua baixa remuneracdo, quer
pela sua caracteristica pouco reivindicatéria. A industrializacdo se
desenvolveu no Brasil utilizando-se prioritariamente do trabalho feminino (e
infantil). (NOGUEIRA, 2006, p. 2).
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Poucos conhecem essa parte da jornada, mas a foi com as Primeira e
Segunda Guerras Mundiais (de 1914 a 1918 e de 1939 a 1945, respectivamente),
gue proporcionaram esta chance. Como relatam Probst e Ramos (2003), devido a
convocacao dos homens para os campos de batalha, muitas mulheres assumiram a
responsabilidade de cuidar dos negdcios de seus familias e consequentemente com
a falta de homens no mercado, elas passavam a preencher tais vagas.

Era extremamente dificil estimar as forcas de trabalho feminina no inicio da
producdo no Brasil (século XIX), em razdo que somente em 1872, com 0 primeiro
recenseamento brasileiro, € que se possivel analisar com mais seguranga o
processo de formagéao da forca de trabalho da mulher.

Nas décadas seguintes com melhores dados afirma Saffioti (1976):

Vale a pena ressaltar que a estrutura da economia no Brasil nesta época
era pouco diversificada, tendo os seus trabalhadores (as) vinculados
predominantemente a agricultura e em segundo lugar aos servigcos
domésticos (neste caso prioritariamente a forca de trabalho feminina). Do
contingente masculino, 68% se encontravam trabalhando na agricultura. Ja
das mulheres que trabalhavam, 35% se dedicavam a agricultura, 33% nos
servicos domésticos, 20% como costureiras, 5,3% nas indlstrias téxteis e
6,7% em outras atividades. (SAFFIOTI, 1976, p. 238).

A guerra chega ao fim, e com ela a vida de muitos homens (pais e filhos) que
lutaram por seus paises. Os muitos que sobreviveram a esse conflito, ndo voltaram
da mesma forma de quando partiram, a guerra devastou suas mentes, corpos e
seus espiritos. Vivendo tudo isso, as mulheres se sentiram obrigadas a assumirem
novos caminhos, novas fases, deixando assim a casa e os filhos para encarregarem-
se de levar adiante os projetos e o trabalho realizados anteriormente por seus
maridos.

Nos anos 50 poOs-guerra os indices e trabalho feminino eram preocupantes
segundo Nogueira (2006):

Ainda nos anos 50, no setor de servigos e comércio, as mulheres passaram
a representar 32,2% do total de trabalhadores dessa éarea, indicando uma
elevacao de 9,5%. Nesta época, do total das trabalhadoras (maiores de 10
anos) apenas 10% se encontravam desenvolvendo atividades fora do
espaco reprodutivo; 84,1% dedicavam-se aos trabalhos domésticos ou
estudavam, sendo que 5,9% das mulheres eram inativas, totalizando 90%.
(NOGUEIRA, 2006, p. 4).
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Nas décadas de 60 e até final dos anos 70, aconteceram fatores cruciais para
o desenvolvimento da mulher no mercado de trabalho, uma vez que suas
capacidades foram colocadas em praticas mesmo durante a guerra como
enfermeiras da Forca Expedicionaria Brasileira (FEB). Um salto no tempo € dado, as
industriais, ndo sdo mais o foco principal da sociedade, o0 mundo estd mais
civilizado, novas tecnologias surgem, apresentando novos métodos de se fazer
negocio, pesquisas sao realizadas, dados e informacfes sdo obtidos, com isso
NOVOS empregos surgem, SOmMOS expostos a um nova era, a das grandes
organizacdes e corporacdes. Empresas robustas e organizadas, com sistemas
sofisticados para a época e com um nimero maior de oportunidades de empregos.

Assim como descrevem Margonato e Souza (2011), empresas mais
complexas, necessitavam de funcionarios mais capacitados, o estudo e treinamento
era um novo requisito para o publico feminino, claro que as vagas se limitavam a
secretarias e telefonistas, mas ocupar espagos dentro de empresas era 0 primeiro
pequeno passo para a mudanca. Com exigéncia de pré-requisito foram
desenvolvidos curso de datilografias e cursos de telefonista/secretaria que
ensinavam como operar 0S equipamentos tecnolégicos da época como fax e
transferéncia manuais de ligacoes.

Contudo, este ndo é um periodo marcado somente por novas oportunidades e
aprendizado, ele trouxe também novos questionamentos, pois muitas mulheres,
mesmo com o treinamento exigido ndo conseguiam emprego. A escolha de vagas
por aparéncia fisica, assédio e gravidez entram em pauta, como explicam Margonato
e Souza (2011), varios eram os preconceitos sofridos por mulheres na hora de suas
entrevistas, em relacdo a sua aparéncia, fator que € visto ainda nos dias atuais, no
qual 6timas profissionais sdo reduzidas a objetos sexuais, em decorréncia do poder
que os chefes exerciam sobre suas funcionérias, humilhacées eram recorrentes,
esta submissao e a falta de amparo ao publico feminino, foram responséaveis por dar
cobertura para atos terriveis contra a mulher como o assédio verbal ou fisico, que
deixaram marcas muitas vezes irreversiveis.

A gravidez também foi usada como elemento de exclusédo por empresas, a fim
de justificar o risco de uma contratacao feminina, podendo levar a demissao para as
ja contratadas, visto que as empresas da época, possuiam frieza e antipatia com o

problema de seus comandados, as organiza¢cdes entendiam que ao engravidar ou
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até mesmo para as que ja possuiam filhos significava que poderiam ser uma
distracdo para a funcionaria, além de parar sua produgcdo/mé&o-de-obra poderia
acarretar em inumeras faltas devido a doenca das criancas, soa absurdo um
descricdo assim, mas até agora a maternidade € vista de forma negativa por
empresas, dado que preferem a contratacdo masculina tendo filhos ou néo.

Conforme os acontecimentos das Ultimas décadas e a falta de abrigo as
trabalhadoras brasileiras se viam exploradas e desamparadas. Por pressédo popular
os politicos viram a necessidade e o dever de intervir, por isso entra em vigor a lei
de Protecdo ao Trabalho da Mulher em 1988, através da Constituicdo Federal, que
garantia.

Agora homens e mulheres sao iguais perante a lei, como destaca Lopes
(2006):

A Constituicdo Brasileira de 1988 é o marco juridico de uma nova
concepcdo da igualdade entre homens e mulheres. E o reflexo da
impressionante transformacéo social que tomou corpo a partir da segunda
metade do século XX e ainda ndo acabou. Trata-se da superagdo de um
paradigma juridico que legitimava declaradamente a organizacdo patriarcal
e a consequente preferéncia do homem ante a mulher, especialmente no
locus da familia. Em seu lugar, delineia-se uma ideologia de igualdade de
direitos e deveres. Desaparece a figura da chefia da sociedade conjugal e
com ela as preferéncias e privilégios que sustentavam juridicamente a
dominacdo masculina. (LOPES, 2006, p. 407).

Nas ultimas décadas do século XX (de 1980 até 1999), podemos perceber
uma grande evolugcédo na ocupacao da mulher no mercado de trabalho. De acordo
com Nogueira (2004), foi a partir dos anos 80 que a balanca comeca a pesar mais
para o lado da mulher, um constante crescimento da populacdo economicamente
ativa feminina, condicdo que é demonstrada em numeros a medida que de 1981 e
1998 cresceu cerca de 111,5%, aumento esse muito mais intenso que o masculino,
sendo essa inversao mantida até os dias de hoje. Esta etapa caracterizou um marco
na historia feminina este momento foi denominado por algumas pesquisadoras como

feminizacdo do mundo do trabalho.
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Tabela 1: Brasil: industria de transformagédo — 1985/93/97
Distribuic&do percentual do pessoal ocupado segundo o sexo.

1985 1993 1997

Setor

Homem Mulher Homem  Mulher Homem Mulher
Metalurgia 91,48 8,52 89,00 11,00 89,62 10,38
Material
Elétrico/Comunicac¢des 67,54 32,46 70,65 29,35 71,25 28,75
Produtos Alimenticios 75,90 24,10 67,45 32,55 64,39 35,61
Bebidas 90,95 9,05 90,92 9,08 85,13 14,87
Fumo 65,92 34,08 57,02 42,98 60,97 39,03
Quimica 82,96 17,04 81,54 18,46 82,06 17,94
Farmacéutico 67,16 32,84 64,07 35,93 64,11 35,89
Cosméticos/Perfumaria 66,80 33,20 59,38 40,62 61,63 38,37
Material Plastico 70,87 29,13 72,07 27,93 69,05 30,95
Editorial/Grafica 78,23 21,77 73,27 26,73 67,96 32,04
Mecénica 91,79 8,21 84,74 15,26 82,89 17,11
Material de Transporte 89,72 10,28 87,88 12,12 84,35 15,65
Borracha 85,29 14,71 87,07 12,93 77,45 22,55
Fio/Tecido 49,24 50,76 51,17 48,83 50,35 49,65
Vestuario 22,04 77,96 23,34 76,66 27,59 7241
Calcado 54,74 45,26 49,50 50,50 50,70 49,30
Outros 80,11 19,89 82,48 17,52 83,53 16,47
Total 73,65 26,35 71,67 28,33 71,87 28,13

Fonte: (MELO, 2000, p. 5)

Bons indices indicavam a forca da mulher em diversas areas do mercado

como apresenta Nogueira apud Melo (2006):
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Entre os anos de 1985 e 1997, nota-se que o0s setores quimico,
farmacéutico, cosmético e plastico absorvem a segunda grande
concentracdo da forca de trabalho feminina. No segmento da indudstria
metallrgica, o percentual feminino ampliou-se de 8,52%, em 1985, para
10,38%, em 1997, sendo, entretanto, ainda considerada como a menor taxa
de participacdo feminina na indGstria.”> Na industria de alimentos, fumo e
editorial/gréfica, a presenca feminina oscila entre 30% e 40%, ao tomarmos
como base o ano de 1997. (NOGUEIRA apud MELO, 2006, p. 8).

Mas nem tudo era motivo de comemoracéao, pois mesmo com maior ocupacao
gue homens no mercado, demorou alguns anos para que os indices de trabalho
formal com carteira assinada e salarios, acompanhassem o percentual de
participacdo, visto que mesmo ocupando grande parcela das areas de atuacédo, as

mulheres ainda ganhavam menos que os homens.

Tabela 2: Empregados por sexo e carteira de trabalho assinada - Brasil

Proporcéo de empregados com
carteira (Totais)

SEXO E TIPO DE 1985 1990 1995 1998 1985 1990 1995 1998
VINCULO
(Em milhdes) %

Total empregados 34,3 40,1 35,6 36,7 - -- - -

- com carteira assinada 19,4 23,6 19,6 19,9 56,5 58,8 55,1 54,1
Homens empregados 22,5 254 24,0 24,3 -- - -- --

- com carteira assinada 13,4 15,5 13,3 13,2 59,4 61,0 55,6 54,4
Mulheres empregadas 11,8 14,7 11,6 12,5 -- -- -- --

- com carteira assinada 6,0 8,1 6,3 6,7 51,1 55,1 54,2 53,5

Fonte: (NOGUEIRA, 2006, p.16)
* Estao excluidos empregados domésticos.

Conforme Nogueira (2006, p.16) “as autoras ainda nos lembram que no
periodo considerado, além da perda dos postos formais de trabalho ter sido mais
intensa entre os homens do que entre as mulheres, a sua recuperagdo, até 1998,
também foi bem menor do que a feminina”. Mas € visivel na tabela 2, que mesmo
com pouco crescimento nos indices de trabalho formal do publico masculino, ainda
sdo muito superiores do que o publico feminino, devido alguns empregos serem

caracterizados somente para homens.
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Tabela 3: Distribuicdo dos ocupados por sexo e faixas de rendimento - Brasil
Classes de

Rendimento 1990 1993 1995 1998
Mensal

(em salarios minimos) H M H M H M H M
Até 1s.m 19,9 33,3 25,5 35,7 19,0 28,2 18,4 25,8
Dela2s.m 20,3 20,8 22,3 18,9 21,0 19,7 20,7 21,0
De2ab5s.m 29,3 21,9 25,1 14,3 28,1 18,5 29,7 21,3
Mais de 5 s.m 22,8 12,5 15,0 6,4 20,3 10,1 19,6 11,0
Sem rendimento 7,0 11,0 10,9 23,8 10,3 22,7 10,0 19,9
Total (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Milhes 40,0 22,1 40,5 25,9 41,9 27,8 42,3 27,6

Fonte: (NOGUEIRA, 2006, p.9)

Conforme analisado na tabela 3, constata-se que quando comparada aos
homens, as mulheres predominam nas faixas de rendimentos mais baixas,
apresentado a desigualdade em relagdo aos valores médios de salario, mesmo
ambos sendo iguais perante a lei.

Fatores como falta de conhecimento sobre seus direitos ou até descrenca no
sistema de justica influenciaram na velocidade que mulheres buscavam suas
garantias de trabalho, com a intencdo de dar amparo ao trabalho feminino e punir
comportamentos abusivos que a Constituicdo Federal de 1988 que foi criada.

Como informa Delgado(2008):

A Constituicho de 1988, entretanto, firmemente, eliminou do Direito
brasileiro qualquer pratica discriminatéria contra a mulher no contexto
empregaticio — ou que Ihe pudesse restringir o mercado de trabalho —, ainda
que justificada a pratica juridica pelo fundamento da protecdo e da tutela.
Nesse quadro, revogou inclusive alguns dispositivos da CLT que, sob o
aparentemente generoso manto tutelar, produziam efeito claramente
discriminatério com relagéo a mulher obreira. (DELGADO, 2008, p. 782).

Qualquer histdria quando contada, precisa enfatizar seus pontos fortes, este
foi o propésito da divisdo deste artigo, a jornada da mulher perdura, e jamais sera
reduzida, pois para as futuras geracdes desfrutarem de seus direitos, outras tiveram
de servir como exemplo. A trajetdria feminina nunca teve o objetivo de provar que a
mulher é igual ou melhor que o homem, mas sim representar seu real valor
profissional, conforme a sociedade avancou, e novos estudos vieram foi possivel
identificar que ambos os sexos tem caracteristicas particulares de gestdo, quando
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unidas possuem potencial ilimitado. A reflexdo sempre sera a grande arma do
avanco pois a cada dia o igualdade parece menos desigual.

5 O TRABALHO FENININO DO SECULO XXI

Do inicio do século XXI até o presente momento, é com certeza o periodo que
mais exerceu impacto no mercado de trabalho, pois o avanco tecnoldgico,
revolucionou a forma que as empresas definiam suas acbes, a automacédo, a
conectividade, a robotizacdo, o software de sistema e até mesmo a inteligéncia
artificial fazem parte das ferramentas das organizacdes atuais, a busca de capital
humano chega em novos patamares, capacidades de inovacdo intelectual e
profissional s&o 0s novos requisitos do mercado.

Diversos fatores aconteceram para chegarmos a tal momento, o fim € uma
certeza que se tem ao descrever uma historia, mas é confortante saber que a
evolucdo é constante, pois ciclos fecham-se para novos objetivos e horizontes se
abrirem, sempre relembrando o passado para contemplar tudo que pode ser
conquistado. No mesmo caminho desta reflexdo segue a trajetoria feminina, agora
em busca de sua ascensao, mulheres que procuram o protagonismo em altos
cargos de poder, sua missdo é transformar-se em uma lider, desconfianca sobre o
potencial da mulher ndo sédo novidades no tema apresentado e ndo seria diferente
nos préximos anos, mas agora a historia esta a seu favor.

A lideranca € um conceito tdo antigo quanto o préprio preconceito, diversas
pesquisas foram criadas com o objetivo de mostrar o poder que os exemplos
exercem. Grande parte das pesquisas atuais sao relacionadas a lideres
empresariais.

Para Chiavenato (1994), liderar é saber usar da melhor forma os incentivos
existentes que estimulam, motivam e mudam a tensdo do préprio ambiente.
Reconhecer que ¢é através das pessoas que 0s resultados séo alcancados, quando
conduzidas corretamente, um lider deve se prevalecer de seu exemplo, reduzindo as
incertezas e lembrando sempre para a sua equipe que ndao devem esquecer 0 seu
propésito, esse sdo fatores cruciais para qualquer planejamento.

Assumir grandes cargos nunca foi uma tarefa facil de alcancar, no entanto
para o publico feminino ainda mais devido as barreiras sociais, muitas empresas
duvidam que mulheres possam exercer o poder que seus papeis exigem, e por isso
dificultam suas entradas.
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Tabela 4: Barreiras e género - Brasil

Barreiras Mulheres Homens Total
Profissédo 6 ,5% 5,9% 6%
Falta de tempo 4 3% 2.,3% 2,60%
Familia 8.,7% 2% 3%
Dirigentes muito velhos 4 3% 6.,6% 6,30%
Rejeicdo a dirigente jovem 8,70% 5,9% 6,30%
Competicéo, luta por poder 17,40% 28,5% 26,80%
Inveja 0% 10,90% 9,30%
Estruturas da administracao 0% 12,90% 10,90%
Género como barreira 34,80% 0% 5,30%
Falta de competéncia de

colegas 0% 3,9% 3,30%
_Problemas de relacionamento 8.7% 12.90% 12.30%
interpessoal

Fonte: (PFISTER; RADTKE, 2007, p.119)

Barreiras criadas sdo baseadas no preconceito, segundo Fleury (2013),
diferentes estudos apontam o quanto positivo e saudavel para uma organizacao é a
participagcdo das mulheres em cargos executivos, pois ao identificar as competéncias
que diferem o estilo de gestdo feminino que possuem caracteristicas como
capacidade multiprocessual de informacdes, visdo sistematica, maior flexibilidade e
habilidade no gerenciamento de equipe, fatores que ndo ficam somente no ambito
profissional.

Essas diferencas séo essenciais para a formacdo de metodologias analiticas
e reflexdes construtivas, pois a gestdo masculina tem suas atributos mais focados
no resultado final, desenvolvimento e manipulacdo de materiais, ja as mulheres se
destacam em promover a uniao e a cooperacao e gestao dos processos, portanto
uma empresa que visa a melhoria continua deve possuir ambos profissionais em sua
area estratégica e tatica, dado que a juncao dos dois, consegue atingir e abranger o
sistema gerencial mais proximo possivel da sua totalidade.

Mas existem empresas céticas, que constroem processos de selecdo ou
promocdo a partir de seus valores, muitas vezes carregados de julgamentos,
utilizando de sua visao prépria, as vezes sem perceber, formam peneiras e moldes
dificeis de serem mudados, mas a estas organizacfes o tempo € sua pior fraqueza,
pois a movimentacgdo é sobrevivéncia, qualquer negdcio que ndo entende ou ignora
este fator estd fadado ao eminente fracasso, seja essa evolucdo tecnoldgica ou

social.
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Tabela 5: Rendimento médio habitual do trabalho principal da populacdo de 25 a 49 anos de idade
ocupada na semana de referéncia, por sexo, segundo 0s grupamentos ocupacionais, participacéo de
mulheres na ocupacéo e razao (%) do rendimento de mulheres em relacdo ao de homens - Brasil - 4°
trimestre - 2018

Grupamentos
ocupacionais

Rendimento médio
habitual do trabalho
principal (R$)

Participacdo
de mulheres
na populagéo
ocupada (%)

Percentual de
horas trabalhadas
na semana de
referéncia pelas
mulheres em
relacdo a de
homens (%)

Razéo
do rendimento
médio habitual
de mulheres em
relacdo ao de
homens (%)

Homem Mulher

Total

2.491 1.978

45,6

88,4

79,4

Diretores e gerentes

6.216 4.435

41,8

95,5

71,3

Profissionais das
ciéncias e intelectuais

5.890 3.819

63

90,3

64,8

Técnicos e
profissionais de nivel
médio

3.320 2.386

45,2

95,4

71,9

Trabalhadores de
apoio administrativo

2.071 1.785

64,5

97,2

86,2

Trabalhadores dos
servicos, vendedores
dos comércios e
mercados

1.958 1.295

59

88

66,2

Trabalhadores
qualificados da
agropecudria,
florestais, da caca e da
pesca

1.397 999

21,1

82,6

71,5

Trabalhadores
qualificados, operarios
e artesOes da
construcdo, das artes
mecanicas e outros
oficios

1.752 1.150

16,2

83

65,7

Operadores de
instalacdes e maquinas
e montadores

1.895 1.303

13,8

92,3

68,8

Ocupacgodes
elementares

1.060 951

55,3

86,1

89,8

Membros das forcas
armadas, policiais e
bombeiros militares

5.301 5.338

13,2

89,8

100,7

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacado de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua.

Para melhor compreenséo dos dados, a pesquisa se delimitou na participagcao

formal de ambos os sexos, visto que o trabalho informal poderia maquiar os

resultados que se deseja, dada a situacdo econdmica brasileira e os indices de

desemprego, que por sua vez afetam os dois.
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N&o ha nada mais verdadeiro e impactante que a propria realidade, a tabela 5
demonstra dados relevantes da pesquisa, pois mesmo possuindo as mesmas horas
de jornada de trabalho que os homens, as mulheres recebem menos devido ao
custo de sua hora de trabalho. Conforme constatou IBGE (2019), além dos
percentuais de mulheres em cargos de estratégicas como diretores e taticos como
gerentes, serem menores que 0 masculino, sua média de salario apresenta
divergéncia, o estudo foi elaborado com base nos individuos que exercem atividades
ao mesmo empregador, no mesmo estabelecimento com tempo de empresa e cargo
semelhantes para viabilizacdo da equiparacao salarial, demonstrou que as mulheres
recebem o equivalente a 75,9% do salario de um homem, dentre o periodo dos 25
aos 49 descritos na tabela 5, em moeda nacional corresponde a cada R$ 2.579,00
elas perdem 20,5% que corresponde a R$ 529,00 nas médias de salério.

E incomodo saber que precisam estudos para provar o valor real das
pessoas, mas conhecer o problema é o primeiro passo para se pensar na solugéo, ja
Nao a mais 0 que se provar, visto que 0s cargos mais importante do pais também ja
foi de uma mulher, mas o tempo é inevitavel e cabe a todos crescerem na tarefa de
buscar a melhor verséo de si préprio, pois o0 mal da vida ndo é envelhecer, mas sim,

nao amadurecer.

6 CONCLUSAO

Atualmente o perfil da mulher € bem diferente daquele do século XX, além de
trabalhar em cargos de grande responsabilidade, elas ndo deixaram de cuidar de
familias, exercendo o papel de mée e esposa.

O estudo do tema proporcionou o conhecimento de informacdes relevantes,
sobre a histdria ndo somente da for¢ca feminino que lutavam por seus principios mas
também do quanto esse movimento ajudou no desenvolvimento da sociedade como
um todo. O direito a voto e poder trabalhar fora do lar foram algumas das conquistas
essenciais de seu progresso, uma vez que agora eram vistas como cidadas podiam
ter voz, além de ganharem seu proprio dinheiro e independéncia, fatores que
claramente demandaram décadas de esforco para serem mudados, mas foram

alcancados com muito orgulho para todas.
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Com base no referencial teérico foi possivel trazer a visdo de diversos autores
acerca do tema, conceitos e opinibes da origem de tanto preconceito sobre a
independéncia feminina. Comportamento esse influenciado por tradicbes patriarcais
que via a mulher como fragil e submissa ao homem, foram passadas por geracdes
criando barreiras para o progresso da mulher e limitando individuo a adotar tais
ideias.

Mas a pesquisa demonstrou que a criacdo de novos pilares foi fundamental
na trajetéria feminino, baseados na confianca em seu verdadeiro potencial e ndo em
prejulgamentos, diversas mulheres reescreveram seus destinos sua proprio historia
no mundo.

A evolucdo e o tempo sao elementos irrefreaveis, a mulher na busca de seu
propésito, ajudou o mundo a olhar pra si mesmo e visualizar seus defeitos, a
construcéo feminino sempre serd um marco na histéria da humanidade, vos, méaes,

esposas e filhas que lutaram pelo mais nobre dos objetivo a liberdade.
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