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APRESENTACAO ED ITORIAL

A REVISTA GESTAO, SUSTENTABILIDADE E NEGOCIOS - RGSN é um
periodico semestral da Faculdade S&o Francisco de Assis - UNIFIN, com
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A MODELAGEM MATEMATICA E A SUSTENTABILIDADE: UMA PR OPOSTA DE
ENSINO E APRENDIZAGEM PARA SER UTILIZADA COMO ALTER NATIVA
PEDAGOGICA NA FORMACAO DE BACHAREIS EM CIENCIAS CON TABEIS

POTY, Jodo Alves *
FREITAS, Valter Siqueira 2

Resumo : Este artigo envolve a discussdo sobre a formacédo de professores em
relacdo a modelagem matematica. Aqui utilizamos ideias de concepc¢do e de
contexto escolar para analisar estudos o pensamento e o comportamento dos
professores em contato com a modelagem matematica aplicada a educagédo. Mesmo
que com pouca producéo cientifica no que diz respeito & modelagem matematica. E
importante deixar claro que as instituicdes de ensino e os professores muitas vezes
sdo obrigados a reduzir os conteudos. Também sabemos que as estruturas e
conteldos usados sdo inadequados. Neste cenario vamos discutir o papel do
docente e a sua formacéo continuada num ambiente onde a modelagem matematica
€ usada como metodologia de ensino e aprendizagem é discutido também a
necessidade a necessidade da inclusdo da modelagem matematica como disciplina
nos cursos de graduacao.

Palavras-chave : Modelagem Matematica. Formacdo de Bacharéis em Ciéncias
Contabeis. Producdo Académica.

Abstract : This article involves a discussion on the formation of teachers on the
mathematical modeling. Here we use of ideas and design school context to analyze
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Mestre e Doutor em Ciéncia da Educacao pela Universidad Evangélica del Paraguay (UEP). Email:
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the thought and behavior studies teachers in contact with a modeling applied
mathematics education. Even with little scientific production in regard to math
modelage. Leave light is important that the educational institutions and many
teachers are required to reduce times the contents. Also know that the structures and
materials used are inadequate. This scenario we discuss the role of teachers and
their continuing education environment where the modeling in math is used as a
method of teaching and also discussed learning you need the need for inclusion of
mathematical modeling as discipline in undergraduate.

Keywords : Mathematical Modeling. Formation of academic Production Counters.

1 INTRODUCAO

Este trabalho estd em consonancia com o projeto de pesquisa em
desenvolvimento no Programa de Mestrado da Universidade Evangélica do
Paraguai, que apresenta um enfoque sobre a atividade de modelagem matemaética.
Dentro deste contexto ético e a modelagem matemética, as situacdes do cotidiano
no ensino de matematica seguem uma trajetoria, paralela com a problematizacgéo,
ética e a evolucao assimilada do participante no processo educativo.

A visdo pedagodgica, ética e 0 processo da estrutura matematica para
descrever, formular, modelar e resolver situacdes referentes a problema de alguma
area do conhecimento advém da nossa experiéncia profissional, no decorrer da
Educacdo Basica, passando pelo Ensino Médio, nas instituicdbes publicas e
Universidades privadas.

Para tanto, foi necessario como base a estrutura educacional que nado se
distancia da perspectiva de manter o aluno no plano infinito com capacidade de
captar a esséncia primordial do conhecimento para adapta-lo a sua realidade no
decorrer da vida para superar as suas dificuldades.

Tendo em vista, a exploragao das potencialidades do aluno, isto provoca nele
o desenvolvimento de suas habilidades, competéncias e uma postura ética extraida
do conteudo didatico repassado pelo docente. Desta forma, o aluno conquista a
consciéncia da sua capacidade de mudanca, dentro do processo de educando para
educador na sociedade, destarte, podendo ter acesso as interagbes sociais, mundo
globalizado e a sua realizag&o por atingir seu objetivo no campo profissional.

Portanto, fica transparente a acédo pedagdgica do docente como um ser ético,
que atua como interventor na relacéo dialogica problematizadora, com vista provocar

reacdo positiva no aluno, para pensar e agir de acordo com a didatica aplicada,
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assim o conduzindo para o processo de Inclusdo Social, que lhe proporcionara a
visdo da realidade, induzindo o aluno a agir por meio de acdes e atitudes educativas,
aplicando a Metodologia da Recreacdo e Cidadania, conforme ensinamento
adquirido ao longo da sua vida estudantil.

Além disso, deparamo-nos com as mudancas e inovacoes, adaptados a todos
0s niveis escolares hoje, esta vinculada a tecnologia que provoca uma relacdo com
a matematica, a medida que parece evidente a ligacdo entre o raciocinio l06gico
dedutivo e o dominio da maquina.

Portanto, é, assim, instituido um novo professor de matematica que, além do
dominio desta matéria e do conhecimento pedagdégico dos contedudos especificos
domina, também, a maquina como recurso didatico e ferramenta obrigatoria na
escola que quer ser reconhecida por sua qualidade neste mundo globalizado.

Neste sentido, as disciplinas escolares tém papel decisivo, representando o
poder disciplinar, poder que atua no sentido de tornar os individuos mais doceis,
guando assimilam que a ética e a matematica estdo inseridas no mesmo contexto da
real igualdade, com peso indivisivel. “Esta formacéo propicia o surgimento de um
individuo, discente, socialmente produtivo.” (FOUCAULT, 1997, p. 126).

A postura do discente no mundo contemporaneo esta adaptada as variaveis
do tempo moderno, tecnologia, status, regras e conhecimento com o dominio do
saber, pois ndo basta apenas ter o conhecimento, mais ser o melhor na sociedade

competitiva.

2 ANATUREZA DO OBJETO DE PESQUISA

Influéncias dos filos6fos na formacao da modelagem matematica:

Tales de Mileto, fil6sofo Grego (625 a.C - 546 a.C) e diversos filosofos
influenciaram para o desenvolvimento da matematica, ela englobava a aritmética, a
geometria, a astronomia e a mecanica. Atualmente, apenas a aritmética e a
geometria, sdo consideradas ciéncias puramente matematicas.

Também, contamos com a influéncia de Pitagoras de Samos, que era
um filosofo e matematico de origem grega, nascido entre 5712.C e 570 a.C. ,e,

registra-se que morreu em Metaponto entre cerca de 497/496 a.C - 500 a.C.
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Pitagoras impuncionou o surgimento conflituante de teorias
determinantes para a evolucdo da mateméatica, a partir de pensamentos
indubitaveis que influénciou outros filosofos, pensadores e matematicos.

Ele deixou sua influéncia para o mundo, iniciando a revelacdo de teorias
através de estudos astrénomicos, vislumbrando os fenomenos da natureza,
para entdo afirmar que o planeta terra era esférico, suspenso no espacgo, e,
advém de certa ordem légica, cuja afirmacéo até entdo incontestavel.

Platdo, (428 a.C - 348 a.C), cujo nome verdadeiro era Aristoclés, em uma
homenagem ao seu av0, mas recebeu o apelido de Platdo , devido sua constituicao
robusta, ombros e frontes largos. Foi o fundador de uma Academia, escola
destinada investigacao filosofica. Seu pensamento dominou a filosofia crista antiga e
medieval, sendo considerado um dos filésofos mais influentes de todos os tempos.

Dentre tantas contribui¢cées para a histéria da filosofia e matematica cita-
se a teoria comparativa da geométria e o mundo, correlacionada entre as
classes de poliedros e a construcdo do universo.

Aristoteles (384aC-322aC) filosofo grego, foi o defensor da existéncia de
um Unico mundo: este em que vivemos. O que esta além de nossa experiéncia
sensivel ndo pode ser nada para nés, portanto, ele define a I6gica um instrumento,
uma introducéo para as ciéncias e para o conhecimento e baseia-se no silogismo, o
raciocinio formalmente estruturado que supde certas premissas colocadas
previamente para que haja uma conclusdo necessaria. O silogismo € dedutivo, parte
do universal para o particular; a indugdo, ao contrario, parte do particular para o
universal.

Aristételes usa a matematica e as ciéncias matematicas sob a visao de trés
seguimentos relevantes em seus tratados, como a logica, que é um instrumento que
possibilita a introdugéo para as ciéncias e para o conhecimento, baseando-se no
silogismo e o raciocinio formalmente estruturado que supfe certas premissas
colocadas previamente para que haja uma conclusdo necessaria. A fisica também
esta inclusa neste seguimento, é considerada parte do movimento, elucidando-o nas
analises dos conceitos de crescimento, alteracdo e mudanca, por fim a metafisica.
Vale ressaltar, que a matematica contemporanea serve como modelo para sua
filosofia da ciéncia e fornece algumas técnicas importantes, por exemplo, como

usado em sua logica.
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A Matematica contemporanea serve como um modelo para a sua filosofia da
ciéncia e fornece algumas técnicas importantes, por exemplo, como usado em sua
l6gica.

Durante todo o corpus, isto € conjunto de obras de Aristoteles ele constroi
argumentos matematicos para diversas teses, especialmente nos escritos fisicos,
mas também na biologia, na ética. Finalmente, a filosofia de Aristoteles da
matematica fornece uma alternativa importante para o platonismo. Neste sentido,
tem havido um ressurgimento do interesse nos ultimos anos por causa de sua
afinidade com o fisicalismo e fictionalisms. No entanto, a sua filosofia da matematica
pode ser melhor entendida como uma filosofia das ciéncias exatas ou matematicas.

Sendo assim, os leitores simpaticos da linha de Aristoteles o tém visto como
expressdo de uma versao fictionalista do fisicalismo, a ideia de que os objetos da
matematica sdo entidades ficticias baseadas em objetos fisicos. H4 dois sentidos
importantes em que Aristoteles nunca apresenta uma filosofia da
matematica. Aristoteles considera a geometria e aritmética, as duas ciéncias que
podemos dizer constituem a matematica antiga, como apenas 0s dois mais
importantes ciéncias mateméticas. Suas explicacdes de matematica sempre incluir a
Optica da astronomia, matematica, harménicos.

Com Euclides de Alexandria (grego) 360 aC - 297aC, ainda, enfocando a
evolucdo historica da matematica, destacamos o matematico Euclides, da cidade de
Alexandria, discipulo do Platdo e Fundador da primeira Escola de Matematica.

Ele dedicou-se ao aprofundamento da geometria, deixando para as geracoes
seguintes varias obras, como “Os Elementos”, considerada essencial para o estudo
da logica matematica. A obra € composta de treze capitulos sobre Aritmética,
Geometria e Algebra, sendo que cinco abordam a Geometria plana elementar; trés
enfocam sobre a Teoria dos Numeros; também destaque a teoria das proporgoes;
que tem como nucleo central os incomensuraveis; e os trés capitulos finais
discorrem sobre a geometria no espaco. Vale ressaltar, que a obra citada compilou e
sistematizou o0 conhecimento matematico da época, sendo usada como texto de
estudo durante cerca de 2000 anos. Devido a perfeicdo desta obra, ela ndo foi
submetida a corre¢cdes ao longo dos tempos, por isso Euclides foi homenageado
com o titulo o “Pai da Geometria”.

Galileu Galilei (1564 - 1642), nascido em Pisa, Italia, se dedicou ao estudo da

Fisica, Matematica e da Astronomia, fez a descoberta da lei dos corpos em
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movimentos e enunciou a lei da inércia e é também o responsavel pela
fundamentacdo cientifica da teoria heliocéntrica de Nicolau Copérnico e pela
sistematizacdo como ciéncia e se notabilizou como um dos principais representantes
do Renascimento Cientifico dos séculos XVI e XVII. Foi também o primeiro a
contestar as afirmacgdes de Aristoteles.

René Descartes (1596 - 1650). Neste mesmo sentido, deparamos com a
colaboracédo de outro filosofo francés, René Descarte, reconhecido como o pai da
matematica moderna e considerado um dos pensadores mais influente da
histéria da humanidade.

Ele se dedicou ao trabalho da geometria, onde introduziu o sistema de
coordenadas que ficaria conhecido como “cartesianas”.

Blaise Pascal, 1623 - 1662, dentro do contexto de influéncias preconizadas
pelos pensadores do século passado, destaca-se também o filésofo, fisico,
matematico e mistico, Blaise Pascal, Frances, nascido em 19 de junho de 1623.
Sua trajetéria no campo da experiéncia o levou ao resultado da teoria das
probabilidades e da analise combinatoria.

Gaston Bachelard (1884 - 1962), um dos maiores e mais importantes
cientistas dos Séculos XIX e XX, desenvolveu importantes trabalhos para o
desenvolvimento das ciéncias, fazendo uso dos principios da Matematica e do seu
pensamento filoséfico ganhou o prémio Nobel de Fisica.em 1921.

Para a realizacéo deste trabalho facamos uma abordagem do que € o ensino
tradicional nos dias atuais na expectativa de levar ao conhecimento relacionado com
a teoria epistemoldgico do empirismo. Ao mesmo tempo em que estabelecermos
estas relacbes para apontar as possiveis falhas existentes no ensino tradicional
procuramos oferecer ao aluno a oportunidade de participar como agente ativo da
aprendizagem desta disciplina.

Nos ultimos tempos se tem discutido muito sobre as metodologias que
existem a respeito do ensino da Matematica. Qual delas é mais eficaz para o ensino
aprendizagem, dentre elas pode-se destacar, uso da Informatica, a Ethomatematica
e a Modelagem Matematica, todas sao discutidas, pesquisadas e levadas ao
conhecimento da comunidade cientifica. As instituicbes de ensino superior que
tratam da formacédo de professores sempre estdo discutindo estas metodologias,
visando a capacitacdo dos novos professores para usar estas novas ferramentas

pedagdgicas.
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As metodologias apresentadas como ferramenta que possibilitam uma nova
modalidade de ensino, por si s6, ndo sdo suficientes para 0 sucesso da
aprendizagem dos principios matematicos.

Nos cursos de formacao de professores de Matematica, quase nao se fala em
epistemologia. Isto significa dizer que os futuros professores adquirem apenas
conhecimentos de transferéncia e fixagdo de informacgéo.

E importante salientar que Epistemologia significa, € o estudo metodico e
reflexivo do saber, de sua organizacéo, de sua formacao, de seu desenvolvimento,
de seu funcionamento e de seus intelectuais.

Na maioria dos cursos de Professores de Matematica pouco se tem falado e
discutido a respeito da Epistemologia Geralmente as discussfes e as pesquisas
estdo focadas nas metodologias ndo levando em conta que nao fazem sentido se o
professor ndo considerar o processo aplicado ao conhecimento do aluno.

llya Prigogine (Russo/Belgo), dentre tantos pensadores deparamos com llya
Prigogine, que muito contribui para o entendimento das ciéncias. A sua visao sobre
o conhecimento das leis fundamentais da fisica busca explicar o universo, e sua
contribuicdo surge por meio da teoria das estruturas dissipativas. Isto €, a ordem no
espaco da desordem, cujo foco centraliza o sistema instavel, visto que os seres
vivos estdo em desequilibrio com o meio ambiente.

Guy Brousseau, intitulado o pai da didatica da Matematica, educador francés,
nascido em 1933, tem sua vida toda dedicada a educacéo. Os trabalhos e estudos
desenvolvidos pelo educador determinaram as metas a serem cumpridas no ensino
aprendizagem.

A partir do educador tcheco Coménio (1592-1670) vem sendo usada a
palavra didatica no sentido de metodologia de ensino que viabilizam os
procedimentos mais amplos e eficientes. Com estudos desenvolvidos por Lev
Vygotsky (1896-1934) e Jean Piaget (1896-1980) foi que a maneira como 0s alunos
aprendiam comecou a ser discutido e investigado. Nas ultimas décadas foram dadas
mais énfase as pesquisa sobre os conteudos de ensino e a forma como os alunos
podem conseguir obter conhecimentos e aplicar os métodos adotados.

Guy Brousseau é um dos primeiros a estudar e aplicar a didatica da
Matematica. Desenvolveu também, uma teoria que possibilita a compreensdo do
gue venha ocorrer entre os alunos, professores e 0os conhecimentos adquiridos em

sala de aula. Foi ele quem desenvolveu a Teoria das Situa¢des Didaticas, que tem
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como principios que “cada conhecimento ou saber pode ser determinado por uma
situacao”, que pode ser entendida como a agao entre duas ou mais pessoas.

Para que haja solucédo é necessario que ocorra a mobilizacdo dos alunos e
dos conhecimentos correspondentes. Aqui € necessario que o professor adie a
transmissao dos conhecimentos até que os alunos tenham consciéncia do que estéo
fazendo.

Para Brousseau (1996) o aluno deve aproximar seu trabalho como é
produzida sua atividade cientifica verdade o aluno se torna um pesquisador, a partir
do momento em testa suas suposic¢des, formulando hipoteses, provando resultados,
construindo modelos, elaborando conceitos, teorias. O professor deve provocar o
aluno no sentido de que transforme o saber em conhecimento.

Cabe também ao professor oportunizar meios de aproximacéao do aluno ao
saber que deve utilizar. Para que isso aconteca o professor deve usar dinamicas nas
quais devera usar meios adequados para que 0s alunos possam dar sentidos aos

conhecimentos matematicos adquiridos.

3 REFLEXOES SOBRE O ENSINO DA MATEMATICA E SUAS APL ICACOES

A Matematica continua sendo vista como uma das disciplinas mais complexas
que existem para a compreensdo e aprendizagem dos alunos. Vale lembrar que
existem muitos conteudos curriculares que contam com uma grande quantidade de
exercicios de memorizacdo e de fixacdo e com recurso da tecnologia que fazem
parte também da metodologia de muitas escolas.

Acreditamos que grande parte dos docentes procuram explicacbes e
justificativas para determinados questionamentos a respeito do ensino e
aprendizagem da matematica, principalmente quando se faz uso dos principios da
“Pedagogia do Oprimido” de Paulo Freire, que classifica o professor como opressor
e 0 aluno como oprimido. Ou seja, o professor impde condi¢cdes para que o aluno
aprenda e o aluno tem de aceita-las.

A Matematica tradicional abordada nas escolas oferecem poucas
oportunidades para discussdes sobre 0 seu conteldo, uma vez que 0S pressupostos
basicos impdem conhecimentos ja pré-estabelecidos. O Professor deve refletir de
gque maneira podera contribuir com o ensino da matematica. Pois, sabe-se que
grande parte dos alunos, em todos os niveis, possui uma verdadeira aversdo a
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disciplina Matematica. O professor deve mostrar para o aluno que a Matematica é
uma disciplina igual as outras, acrescida apenas de linguagem prépria e simbdlica.

Como a Matematica tem a seu favor formas especiais e peculiares de
raciocinio e linguagem, o aluno pode desenvolver trabalhos recheados de interacao
e reflexdo, uma vez que ela estéd presente em muitas situagdes do nosso dia a dia,
tanto na economia quanto na politica, na sociologia e em outras.

No entanto, no que diz respeito ao contexto educacional pouco se tem feito
para a melhoria do ensino da matematica. Como resultado os alunos encontram
dificuldades para utilizar modelos matematicos para prever, descrever e justificar a
existéncia de alguns fenbmenos econdmicos e sociais.

Sabe-se que as aulas de Matematica no ensino fundamental, ensino médio e
ensino superior continuam sendo ministradas na forma expositiva onde o professor
escreve no quadro de giz o que acha importante para o aluno aprender. E o aluno
copia tudo e tenta resolver todos os exercicios de aprendizagem em casa, que nada
mais sdo do que um meétodo ou modelo de ensino da matematica apresentado pelo
professor.

Essa pratica educacional apresentada e analisada pelos professores mostra
gue o aluno é capaz de aprender matematica através de processos de transmissao
de conhecimentos. Muitas vezes os alunos acreditam que a aprendizagem da
matematica ocorre através do grande numero de férmulas que l|hes séo
disponibilizadas e aplicacdo de regras preestabelecidas.

A maneira como o aluno aprende matematica hoje deixa - 0 as vezes nao
muito a vontade para resolver determinado tipo de questdes. Alguns alunos quando
se deparam com determinado tipo de problema desistem de imediato, alegando ndo
terem conhecimento suficiente para resolvé-los.

Para muitos professores o aluno aprende melhor quando faz muitos
exercicios. Pergunta-se, sera que esta pratica repetitiva de resolucédo de exercicios é
salutar para o ensino e aprendizagem.

Os professores de matematica geralmente se preocupam com o conteudo a
ser trabalhado em sala de aula sem priorizar a aprendizagem do aluno.

Nas Ultimas décadas o ensino da matemética vem sofrendo muitas
modificacbes em funcdo do avanco da tecnologia, que vem forcando a
modernizacdo do ensino. Pois, oferece alternativas de op¢cdes de métodos de ensino
e aprendizagem.

12
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Embora se tenha um numero muito grande de alunos que tem verdadeira
aversao pela matematica devido ao fato de que os professores se limitam apenas a
informar que a matematica soO serve para desenvolver raciocinio.

N&o é surpresa que existem muitos professores que sdo descontentes com 0s
programas de Matematica adotados pelas escolas. Isto porque o0s consideram
muitos rigidos, e ao mesmo tempo muito abstratos.

E necesséario que haja mudancas no contexto educacional atual, mas para
que isto aconteca os alunos precisam ser conscientizados do papel que devem
desempenhar na formacdo do seu conhecimento e ao mesmo tempo, que haja
também mudancas nos objetivos educacionais mais importantes, isto é, que sejam
de natureza cognitiva, afetiva e social, e que a aprendizagem seja compreendida de
forma diversificada e mais ampla.

O professor geralmente constréi sua propria didatica fundamentada nos
modelos conhecidos desde seus tempos de alunos. E importante salientar que com
0 avanco da tecnologia, o conhecimento humano vem crescendo de maneira
assustadora, e o professor € obrigado a assumir uma postura muito diferente da
tradicional, na qual ele se compromete a oportunizar ao aluno a aprende a aprender.

Para alcancar esta meta, o professor deve além de preparar uma boa aula,
explorar bem os conteudos e, além disso, deve deixar bem claras as concepc¢des
tedricas que fundamentam sua pratica.

Em 1997, Carreteiro escreveu que as teorias de aprendizagem, sé&o
fundamentadas numa visdo de mundo, de sociedade e de ser humano tem suas
reflexdes na educacdo. Sendo que cada uma das visbes citadas sobre o processo
de ensino aprendizagem provoca rea¢cdes no desenvolvimento da educacéao.

Podemos também contextualizar a educacdo de jovens e adultos que este
sempre em pauta para discussao na educacdo brasileira. No momento existem
muitos debates a respeito do assunto, mais existe pouca produgdo cientifica que
relacione a educacdo matematica com o curriculo em questdo. No presente
momento o curriculo utilizado na educacéo de jovens e adultos € o mesmo utilizado
no ensino fundamental.

Sabe-se que j& existem véria orientagfes que tratam do assunto, mas néo
podem ser usadas de imediato devido aos entraves burocraticos relacionados ao

processo educacional.

13
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De maneira geral quase nao existem oportunidades nas escolas para
debates, para que se possa fazer reflexao a respeito das propostas curriculares para
os variados niveis de ensino.

Temos conhecimento que existem varias discussdes sobre os curriculos de
Matematica a serem aplicados na educac¢do basica no Brasil, assim como também
existem discussdes a respeito do assunto e que ao mesmo tempo aceitam a
proposta dos parametros educacionais atuais que tem como objetivo alavancar, bem
como otimizar os planos curriculares que até o presente momento ndo foram
estudados como deveria por algumas secretarias de educacéo de alguns Estados.
Isto fez com que néo fosse efetivada a sua utilizagéo.

Nés professores de matematica sempre questionamos as maneiras que
devemos trabalhar com esse publico alvo, pois, trata-se de jovens e adultos que
muitos deles as vezes possuem um bom conhecimento de Matematica, que foram
adquiridos de modo informal ou até mesmo de maneira intuitiva. Os conhecimentos
obtidos por estes alunos e levados para a sala de aula sdo de importancia
fundamental. Na verdade os educadores devem considerar como marco inicial para
a aprendizagem.

A maneira como a Matematica vem sendo ensinada nas escolas, nada é do

que mero instrumento de investigacdo da educacao matemética.

4 CONTEXTUALIZACAO DA MODELAGEM MATEMATICA

Para falarmos sobre Modelagem Matematica temos que tomar como ponto de
partida os 30 anos de Modelagem Matematica na Educacdo Brasileira: das
propostas primeiras as propostas atuais, escrito por Maria Salett Biembengut, que se
refere a Pollack (2001), que em seus escritos diz que a modelagem matematica ja
existe desde o inicio do século XX, e que ja era usada para resolver problemas de
diversa areas a fins, tais como Engenharia, Ciéncias Econdmicas e outras.

Pollak apud Biembengut (2007) cita ainda que existem evidéncias
encontradas numa colecdo de textos escritos entre 1958 e 1965, nos trabalhos
realizados pelo School Mathematics Study Group (SMSG) entre os anos de 1966 a
1970, no 69° anuario da National Society for the Study of Education no qual existe
um capitulo em que o proprio Pollack discorre sobre o processo da modelagem sem
fazer uso do termo em questao.
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4.1 Movimentos prol modelagem matematica

Surgiu na Europa um grupo liderado Hans Freudenthall, chamado IOWO
(Holanda), e outro, sob a coordenacdo de Bernhelm Booss e Mogens Niss
(Dinamarca), que atuavam com este objetivo.

Em 1978 em Roskilde foi realizado um congresso cujo tema versava sobre a
matematica e Realidade que veio contribuir com a consolida¢do, em 1983, do Grupo
Internacional de Modelagem Matematica e Aplicacdes - ICTMA.

Esses movimentos em prol da modelagem matematica na educacgéo tiveram
grande influéncia no Brasil ao mesmo tempo, através dos professores brasileiros
que representaram o0 Brasil na comunidade internacional de Educacional
Matematica. A Modelagem Matematica na Educacional brasileira teve inicio atraves
de: Jodo Frederico Mayer, Marineuza Gazzetta, Eduardo Sebastiani, Aristides C.
Barreto, Ubiratan D"Ambrésio, Rodney C. Bassanezi que deram inicio a0 movimento
pela modelagem matematica no final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980 que
culminou com a conquista de muitos adeptos por todo o Brasil.

No momento atual, o nimero de pesquisas e informacdes sobre experiéncias
realizadas em sala de aula, em eventos sobre modelagem matematica e na
Conferéncia Nacional sobre Modelagem Matematica na Educacdo Matemética (que
se realiza bi-anualmente desde 1999) tem aumentado muito e a0 mesmo tempo tem
aumentado também o nimero de professores interessado sobre cursos de extensao,
pés-graduacédo, publicacdes e cursos de formacdo continuada no caso licenciatura
em Matemética. Isto tem feito com que muito timidamente tem sido incluida na grade
curricular a modelagem no ensino como disciplina ou como parte do programa da
disciplina Modelagem Matematica.

A Sociedade Brasileira de Educacdo Matematica - SBEM. Isto favorece a
producdo de documentos académicos, consolidando a modelagem como documento

oficial da educacéo.

4.2 Os precursores da modelagem matematica na educa  ¢ao brasileira

Para falarmos sobre os precursores da Modelagem Matematica no Brasil,
destacamos aqui, alguns dos principais estudiosos do assunto. Dentre eles: Aristides

C. Barreto, foi o primeiro a realizar experiéncias de modelagem na educacao
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brasileira e a representar o Brasil em congressos internacionais. Aristides C. Barreto
tomou conhecimento da Modelagem Matemético quando cursou Engenharia na
década de 60. Mas, sO na metade da década de 70, como Professor da PUC/RIio
teve a ideia de usar a modelagem. A partir, dai passou a fazer uso da modelagem
nos cursos que ministrou. Como por exemplo: Fundamentos da Matematica
Elementar e Pratica de Ensino da Licenciatura em Matemética e de Calculo
Avancado para Engenharia, e também em cursos de pos-graduacéao.

No Brasil temos que tomar como referéncia o Professor Bassanezi, que em
2002 escreveu que a modelagem matematica estava sendo aplicada no curso de
Biomedicina da Universidade de Estadual de Campinas - UNICAMP - na Década de
80.

Para compreendermos o que significa modelagem matematica, primeiramente
temos que saber o significado de modelo e de modelo matemaético.

Bassanezi (2002) faz referéncia ao modelo como algo que se cria, por
associacdo com a realidade apos reflexao tenta-se explicar, entender ou agir. Desta
forma, pode-se dizer que o modelo é a representacdo de algo compreendido que
passou por processo de compartiihamento com o mundo, por meio de explicacdes,
manipulacbes e formulacdes. Portanto, é fundamental buscarmos entendimento
sobre 0 assunto também sob a 6tica de autores renomados.

Segundo o pensamento de Granger modelo € uma imagem formada
mentalmente, conforme definicdo a seguir. “O modelo € uma imagem que se forma
na mente, no momento em que 0 espirito racional busca compreender e expressar
de forma intuitiva uma sensacao, procurando relaciona-la com algo ja conhecido,
efetuando deducdes.” (GRANGER, 2003, p. 11).

Pinheiro (2001) ndo define modelo como alguma coisa estética, Unica e
inflexivel, mas dindmica, como a propria natureza. Pois, quando criar-se um modelo
simples, que representa parte da realidade, o qual passou pelo processo de
reflexdo, e teste experimental, entdo, elabora-se outro modelo mais sofisticado que
representara uma porcao maior da realidade.

Vale resaltar, que Bunge ao discorrer sobre modelo, enfatiza o uso dos
modelos no processo-aprendizagem de fisica, afirmando:
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A estreita relacdo entre a producdo do conhecimento e modelos faz com
gue eles se tornem elementos que devem ser considerados no processo de
ensino-aprendizagem de fisica. Isto porque a compreensdo e a reflexdo
sobre os papeis e as fungdes dos modelos podem contribuir para a
compreenséao de que aprender Fisica oportuniza a apreensao de uma forma
e interpretacdo da realidade. (BUNGE, 1974 apud SOUZA; ESPIRITO
SANTO, 2008, p. 3).

Ainda, enfatizando a visdo de Bassanezi, que define modelo, sendo um
elemento de reflexdo sobre uma porcéo da realidade, isto pode-se constatar quando
usa-se 0s modelos no processo ensino-aprendizagem de fisica, utilizando um
conjunto de simbolos e relagbes matematicas afim de traduzir um fendbmeno ou
problema real, neste caso esta ocorrendo a aplicacdo de um modelo matematico,
como afirma Bassanezi (2004, p. 174): “Um modelo matematica € um conjunto
consistente de equacdes ou estruturas matematicas, elaborado para corresponder a
algum fenébmeno - este pode ser fisico, bioldgico, social, psicolégico, conceitual ou
modelo matematico.”

E essencial explicitar que a constru¢cdo de modelos e teorias utiliza-se da
Matematica do seguinte modo:

* na construcdto de uma funcdo matematica que represente
matematicamente o fenédmeno fisico;

e construir um formalismo matematico e posteriormente interpreta-lo
fisicamente;

* buscar entre as fun¢cdes matematica conhecidas um que atenda uma ideia
ou hipdtese fisica, o que significa dizer que o cientista tem uma previsdo sobre o
comportamento de determinado fendmeno e buscar uma forma de representar
matematicamente seu modelo interpretativo.

Enquanto que para Bassanezi (2004, p. 24) definir modelagem é projetar sua

visdo a partir da divisédo de funcdes essenciais, obtencéo e validade de modelos:

Modelagem Matematica € um processo dindmico utilizado para obtengéo e
validagdo de modelos matematicos. E uma forma de abstracdo e
generalizacdo com a finalidade de previsdo de tendéncias. A modelagem
consiste, essencialmente, na arte de transformar situacdes da realidade em
problemas matematicos cujas solucdes devem ser interpretadas na
linguagem usual.

Prosseguindo neste contexto conceitual, vale ressaltar o entendimento de

Chaves e Espirito Santos (2004, p. 579), conforme definicdo a seguir.
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Modelagem matematica € um processo que transforma, uma situagéo e/ou
guestdo escrita na linguagem corrente e/ou proposta pela realidade, e
linguagem simbdlica da matematica, fazendo aparecer um modelo
matematico que, por ser uma representacdo do real, se analisado e
interpretado segundo as teorias matematicas, devolve informacdes
interessantes para a realidade que se esta questionando.

Diante da dicotomia Modelo Mateméatico e Modelagem Matematica constata-
se que O primeiro se apresenta como um conjunto de simbolos e relacdes
matematicas que traduz, de alguma forma, um fendbmeno em questdo ou um
problema de situacao real.

Sabe-se que para obter tal processo, depende de esfor¢cos para se chegar a
melhor representacdo matematica, pois a determinacdo do tipo de modelo a ser
utilizado dependera da situacdo analisada, das variantes selecionadas e recursos
disponiveis. Pode-se encontra Modelos Matematicos nos trabalhos de expressfes
numeéricas ou formulas, diagramas, graficos ou representacdes geomeétricas,
equacdes algébricas tabelas e outros.

Para se chegar aos Modelos Matematicos tem-se que passar por um
processo denominado Modelagem Matematica, responsavel pelo processo de
escolher caracteristicas que descrevem adequadamente um problema de origem
nao matematico, baseado no modelo e realidade, para entdo colocar tal experiéncia
numa linguagem matematica.

O desenvolvimento pratico da Modelagem Matemética é realizado a partir de
trés estagios:

* Iniciando com o processo de interagcdo, o qual integra duas situagcbes
aparentemente distintas em linguagem do mundo real para a linguagem do mundo
matematico. Lanca-se ao grupo situacdes-problema para reflexdo e resolucédo, na
busca do termo do modelo.

* Segundo a matematizacao, isto é realizar a formulacéo e apresentacao da
resolucéo do problema, quanto ao termo do modelo. E nesta etapa que conclui-se a
interpretacdo da situacdo problematica para a linguagem matemética,
caracterizando o processo por formulas, gréaficos, ou expressées matematicas que
permite uma solucdo incontestavel, porém o modelo matematico necessitara de
avaliacao para verificar o grau de credibilidade para sua utilizacdo. Para Biembengut

7

(2007) esta é a fase mais complexa e desafiadora, pois é nesta que se dara a
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traducdo da situacdo problema para a linguagem matemética. Assim, intuicdo e
criatividade sé@o elementos indispensaveis.

e Por fim o processo de modelagem matematica que conclui o conjunto dos
procedimentos que visam abstrair, da realidade a nossa volta, um modelo
matematico representativo desta realidade. O qual nos permite compreender melhor
a relacdo entre os acontecimentos e o mundo, através de analises, reflexdes,
deducdes e teste de comprovacao, que ira viabilizar sua autenticidade inerente a
realidade analisada.

O mundo contemporaneo disponibiliza inimeros recursos para o
desenvolvimento da modelagem matematica, tanto no ensino médio como no curso
superior. Entre tantos recursos citam-se o0os que podem ser utilizados como
ferramentas de ensino neste processo da modelagem matematica, como a
calculadora, computador, multimidia, DVD, etc., sendo que o computador representa
a tecnologia mais avancada dos tempos atuais.

Por isso, deve-se empregar deste recurso da tecnologia na modelagem
matematica, como subsidio para os problemas apresentados.

Para D’Ambrosio (1998) apud Cury (2004, p. 294): “O saber fazer é
acompanhado dos saberes necessarios a realizacdo técnica, de tal forma que a
Matematica, na problematizacdo do fenbmeno tecnologico, promova a realizacéo
interdisciplinar com a tecnologia.”

Tal necessidade de relacionar a pratica do ensino da matematica de forma
integrada as tecnologias e disciplinas tecnoldgicas € destacada por Laudares (2004),
em sua pesquisa envolvendo professores de nivel superior. Em entrevistas,
professores do curso de Engenharia de Controle e Automacao, Elétrica, Mecéanica e
Mecatrdnica relatam: "A Matematica e a Estatistica possibilitam aos alunos encontrar
solucdes para problemas tanto na area tecnolégica como em outras areas cientificas
e até mesmo no cotidiano. Essa deveria ser a pratica do ensino da matematica,
integrando-a as matérias tecnoldgicas, mostrando, sempre que € possivel, sua
aplicabilidade.”

No ambito da Educacado Matematica, Penteado (2000) apud Laudares (2004)
salienta a importancia de explorar a tecnologia, em especial o computador, no
contexto de trabalho do professor e afirma a necessidade de conhecimento de
Softwares diversos para abordagem dos diferentes topicos de formacgdo de

professores a distancia cresce a cada ano, e a0 mesmo tempo permite reflexao
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sobre o0 curso de Modelagem Matematica, bem como analisa o0 conjunto
considerando a visao do professor e do aluno.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir de todo o desenvolvimento desse trabalho e das reflexdes que ele nos
possibilita podemos resaltar que a formacao continuada do professor € de extrema
importancia porque a conduta que o professor deve tomar, a forma como ele deve
de ensino aprendizagem e modo como ele concebe o seu conhecimento, interfere
diretamente na formacéo do aluno.

Sob essa Otica podemos enfatizar que a experiéncia vivida pelo professor,
seja ela a social ou profissional, esta impregnada na postura do professor na sala de
aula e pode modifica e/ou sustentar o modo que acredita e almeja a educacao.

Mudancas educacionais sé se fardo pertinentes quando os professores
assumirem que seus papeéis frente a educacdo sao extremamente decisivas, pois
sobre ele esta depositada a maior possibilidade de substituicdo dos objetivos da
educacéao.

Cabe ao professor procurar meios de se manter sempre atualizados frente as
novas metodologias de ensino e abordagens educativas e a modelagem matematica
uma das alternativas pedagodgicas inovadoras que pode contribuir para que os
objetivos educacionais sejam atingidos de forma completa.

Através da modalidade matematica pode-se acreditar que pode ser
desenvolvida a criatividade e uma postura critica em nossos alunos vislumbrando a
possibilidade de mudar sua realidade, e sua participacéo nas diversas participacdes
no mundo que vivemos.

Acredita-se que para obtermos sucesso com a utilizacdo da nova metodologia
de ensino seria uma reestruturacdo que néo se restringe apenas a capacitacdo dos
professores, como parece ser comum de se acreditar.

N&do basta acreditar que os professores ndo possuem qualificacédo
acreditamos que deveria haver mais investimentos de todos o0s setores da
educacédo, e oferecer oportunidade para que os professores ponham em prética o

gue aprenderam nos cursos que fizeram.
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Resumo : O presente trabalho buscou, através de pesquisa de campo feita na e com
a sociedade local, elencar os principais problemas ambientais, fazendo uso de
instrumentos que detectam os problemas e apontam as possiveis solu¢des dentro
de suas préprias condicbes loco regionais, voltados para sua realidade,
contemplando suas reais necessidades e construindo um diagndstico da realidade
das condi¢cdes ambientais da Regido Sul do Estado de Roraima.

Palavras-chave : Praticas ambientais. Problemas ambientais. Condicbes ambientais.

Abstract : This study attempts through field research done in the local society and list
the major environmental problems, making use of practical tools that detect problems
and suggest possible solutions within their own local and regional conditions, he
returned to his reality and that address their real needs, building a true diagnosis of
the environmental conditions of the southern state of Roraima.

Kewwords : Environmental practices. Environmental problems. Environmental
conditions.
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1 INTRODUCAO

Roraima foi elevado a condicao de estado atraveés da Constituicdo Federal de
1988, que o reconheceu como um estado soberano da Republica Federativa, sé
que, por motivos politicos ou por ironia do destino, ndo teve seus direitos
constitucionais garantidos e até hoje vive sob a tutela do Governo Federal,
principalmente no que se refere as terras do novo Estado, que continuam a
pertencer & Unido, sob a responsabilidade do Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria - INCRA.

Neste contexto o novo Estado, como ainda ndo tem poderes sobre suas
terras, atualmente estd negociando com o Governo Federal o repasse oficial de
parte de suas proéprias terras para o Estado, que, apesar de serem poucas, podem
finalmente viabilizar economicamente o Estado, promovendo seu desenvolvimento
sustentavel dentro das dimensdes da Educacdo Ambiental.

Como problema de pesquisa investigou-se quais os indicadores presentes no
instrumento de coleta de dados possibilitardo a constru¢cdo de um diagndstico sobre
a realidade ambiental nos municipios da regido sul do Estado de Roraima.

A Educacdo Ambiental ainda ndo € a solugcédo para os problemas ambientais
no Brasil, devido a sua complexidade e falta de cultura do povo brasileiro que
carrega pesados fardos da cultura colonialistas onde predomina a técnica da
derruba e queima téo prejudicial ao ambiente.

O objetivo geral analisou o diagndstico construido e discutido na sociedade,
sobre Educacdo Ambiental, diante da proposicdo e implantacdo de acdes que
despertem a conscientizacdo e sensibilizacdo das populaces diante das questdes
ambientais.

O objetivo especifico discutido neste artigo dedicou-se a mostrar os caminhos
da construcdo do diagnostico sobre a situacdo ambiental no sul do estado de
Roraima, analisando e documentando as regides com impactos ambientais,

identificando possibilidades de atuagé&o interinstitucionais.
2 REFERENCIAL TEORICO

Desde a antiguidade, filésofos, cientistas e muitos pensadores tém
expressado sua admiracdo pela natureza e sua preocupacao em protegé-la.
As culturas orientais e a Grécia classica nos deixam reflexdes filoséficas de
grande sensibilidade a respeito das relacdes homem-natureza. (DIAS, 1998
apud MARQUES, 2005, p, 19).
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7

A questdo Ambiental, tdo propalada nestes dias, é consequéncia das
tragédias ocorridas desde a antiguidade até dias atuais, bastante vivas em nossa
memoria, tamanhas foram a violéncia contra o meio ambiente e ao homem. Em
1945, durante a Segunda Guerra Mundial, foi lancada a primeira bomba atémica,
sobre as cidades de Hiroshima e Nagasaki, matando milhares de pessoas e toda
forma de vida em seu raio de acao, contaminando o ambiente com radiacdo, sendo
seus efeitos sentidos até hoje.

Em 1959, em Minamata, no Japao, o mercurio foi despejado em canais de
agua, ocasionando a morte de 400 pessoas e afetando outras 2.000, e um dano
ambiental quase que irreparavel, apesar do uso das mais modernas tecnologias de
recuperacao.

Em 1974, Severso, na Itdlia, o vazamento de dioxina causa 193 feridos e
provoca a retirada de 730 pessoas, o Ambiente foi contaminado, causando um
desastre Ambiental, com consequéncias terriveis para a biodiversidade local.

Em 2002, Cataquases, no Brasil, a industria de papel deixou vazar produtos
toxicos para 0os mananciais, causando a retirada da populacdo de uma regiao de
Minas e afetou até o Rio de Janeiro, contaminou 0s mananciais e destruiu a vida
nesse ambiente.

A preocupacgédo com o meio ambiente no Brasil nos remete aos idos de 1542,
no inicio da colonizacdo em pleno regime monarquico, quando da promulgacédo da
primeira Carta Régia do Brasil que estabelecia normas disciplinares para o corte de
madeira e determinava puni¢&o para os abusos que vinham sendo cometidos.

A preocupacgdo com o corte de madeira nessa época seria uma forma de se
evitar a destruicdo do pau Brasil, que foi violentamente explorado comercialmente,
como primeiro produto vegetal brasileiro de exportacdo, que em 1920 foi

considerado extinto.

No século XIX, José Bonifacio de Andrada e Silva ao tempo das lutas contra
a repressao portuguesa nos movimentos de Independéncia do Brasil.(O
Patriarca da Independéncia), como Ministro do Reino e dos Negodcios
Estrangeiros, e como politico de impressionante visdo, era também um
naturalista. A ele atribuem as primeiras observa¢ges de cunho ecoldgico
feitas por um brasileiro em nosso Pais. (DOMINGUES, 2003 apud
MARQUES, 2005, p. 20).

A grandiosidade e o esplendor do meio ambiente brasileiro com sua
riquissima biodiversidade, desde o seu descobrimento, tém gerado nos paises do
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primeiro mundo, grandes interesses em nossas riquezas naturais, que foram e sao
exploradas, sem critérios e respeito a legislacdo, desde sua colonizacdo pelos
descobridores, a tal ponto, que mesmo eles se sentiram na obrigacdo de conter o
impeto dos exploradores. A Carta Lei de Outubro, do Império de 1827, delegava
poderes aos juizes de paz das provincias para a fiscalizagdo das matas.

A devastacdo das florestas seguia em ritmo forte, em consequéncia do
desenvolvimento provocado pela onda de exportacdo do glorioso ciclo do cafe, foi
necessario entdo tomar medidas de contencdo contra essa pratica de destruicdo em

nossas florestas.

Em 1850, D. Pedro Il editava a Lei 601 proibindo a exploracdo florestal em
terras descobertas, e dando podres as provincias, para sua aplicagao.
Nessa época, a Lei foi ignorada, e verificou-se uma grande devastacao de
florestas (desmatamento pelo fogo) para instalagdo da monocultura do café,
para alimentar as exportacGes brasileiras. (DOMINGUES, 2003 apud
MARQUES, 2005, p, 20).

A destruicdo do meio ambiente comec¢ou quando o homem surgiu na Terra,
usando seu raciocinio, foi adaptando o ambiente as suas necessidades, e
explorando-o de forma desordenada.

Em nome do desenvolvimento econémico, que atropela a tudo e a todos que
tentam conter seu avango devastador, ndo se importando com 0s meios e sim com
os fins lucrativo, esquecendo-se, que mais cedo ou mais tarde o Ambiente lhe sera
hostil, e nada mais podera fazer para adapta-lo as suas necessidades.

S&0 muitos e variados 0s conceitos sobre o Ambiente, sempre atendendo as

necessidades do estudo e da pesquisa desenvolvida no momento.

Existe um grande consenso de que o conceito de meio ambiente deva
abranger uma totalidade que inclui os aspectos naturais e os resultados das
atividades humanas: sendo assim o0 meio ambiente é resultado da interacao
de fatores bioldgicos, sociais, fisicos, econdbmicos e culturais. (BRUGGER,
1999, p. 51).

Ao longo da histéria as diferentes maneiras pelas quais os seres humanos
vém estabelecendo diferentes rela¢cées com a natureza permitem a elaboracdo de
diferentes concepg¢des do meio ambiente. Para corroborar com a informacéo, Ross
(2002) coloca que: “vista numa dimensdo mais ampla, tem-se o ambientalismo
enfocado a preocupacdo com o homem na natureza, onde ele, interagindo com os
elementos do ambiente, provoca tipos de modificagdes que se transforma com o

passar da histéria”. (ROSS, 2002 apud MARQUES, 2005, p. 21).
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Escreve Reigota (1998): "Meio Ambiente: um lugar determinado e/ou
percebido onde estdo em relagdes dinamicas e em constante interagdo os aspectos
naturais e sociais. Essas relacbes acarretam processos de criacdo cultural e
tecnoldgica e processos historicos e politicos de transformacdo da natureza e da
sociedade”. (REIGOTA, 1998 apud MARQUES, 2005, p. 21).

A percepcado das inter-relacbes, mescladas aos aspectos naturais e sociais,
acarretam dois tipos de processos: criacdo cultural e tecnoldgica e histérica e
politicos de transformacédo da natureza e da sociedade, onde vemos com maior
clareza, a acao social fundamentada em nossa cultura de exploracéo da natureza.

Agora com uso de tecnologias mais modernas e com o histdrico politico de
desenvolvimento a qualquer preco, gerando a transformacdo da natureza mais
rapidamente e da sociedade com maior consciéncia das questdes ambientais.
Segundo Watanabe et al (1987), ambiente é o conjunto de condi¢cdes que envolvem
e sustentam os seres vivos no interior da biosfera, incluindo clima, solo, recursos
hidricos e outros organismos. Sendo, portanto a soma das condi¢cdes que atuam

sobre o0 organismao.
3 METODOS, METODOLOGIA E DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa realizada assumiu caracteristicas de pesquisa com abordagem
qualitativa, em funcédo das atividades desenvolvidas e os resultados do processo
avaliativo estar sempre voltado para a descoberta e analise de valores implicitos a
Educacdo Ambiental. A metodologia Hermenéutica com a Técnica da Analise de
Conteudos adotada neste trabalho concretizou-se através da leitura, interpretacédo e
analise dos projetos, programas e acfes em Educacdo Ambiental propostos e
realizados na regido sul do Estado de Roraima. Aplicou-se o instrumento de coleta
de dados - ICD 01 com questbes abertas, composto por 4 atividades, adaptadas do
modelo de Marcinkowski (2004).

O ICD foram entregues a 30 Instituicbes (populacao-alvo prevista), sendo 15
educacionais e 15 ambientais, selecionadas nos 4 (quatro) municipios da regido sul:
Caroebe, Sédo Joédo da Baliza e Sdo Luiz do Anaua, na BR 210 e Rorainépolis, na
BR 174 e que participaram dos seminarios de apresentacdo do projeto, Destas, 29
responderam ao instrumento proposto, definindo a amostra para esta etapa da

pesquisa.
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ITEM CE

(A) SITUACAO ATUAL

(B) SITUACAO DESEJADA

(C)SUGESTOES P/ IRDE AP/ B

a) Acdes interdisciplinares e

Estudos e
atividades sobre a
natureza

Educacao ao ar
livre/atividades em
campo

Educacao para a
conservagao e
preservacdo dos
recursos naturais

Educacao
Ambiental

Educacéo para o
Desenvolvimento
Sustentavel

a) Atividades informais; (18)
Feiras de Ciéncias, atividades em
campo, trilhas ecologicas, palestras e
reunides;

b) inexistente; (29)

c) acdes de capacitacdo; (14) mudas
nativas, pocos limpos, horta escolar,
agricultura familiar, atendimento as
vicinais, conservacao dos igarapés,
protetores da vida, PRONAF, D.R.S.
banco do Brasil, organizacées de
entidades rurais;

d) acdes especificas para as vicinais:
(14) projetos de assentamento, Flona
Anaua e Juauaperi, reuniées com
trabalhos em campo, associacdo de
produtores rurais;

€) manejo e Desenvolvimento
Sustentavel: (25) levantamento dos
impactos ambientais, alternativas ao
uso de queimadas, matas ciliares,
manutencao e recuperacdo dos
mananciais hidricos, projetos so6cio-
ambientais, agricultura sustentavel)

a) Conti nuidade e fortalecimento das
acoes; (43)

b) capacitacdo de agentes ambientais;
(23)

C) praticas permanentes necessarias;
(23) programas de educacédo ambiental
interinstitucionais, trilhas ecoldgicas
reativacdo da escola movel, programa de
E.A nas comunidades vicinais, tratamento
dos residuos (sélidos e efluentes) ;

d) parcerias interinstitucionais; (12)
SEMA, Flona Anaué e Juauaperi, INCRA,
IBAMA, Banco do Brasil;

e) acles individuais; (24) envolvimento
nos programas de conscientizacdo e
sensibilizacéo; divulgacéo e
conscientizacao, formacgédo continuada,
participacdo nos conselhos

interinstitucionais; (51)

b) formacéo continuada; (19)

c¢) formacédo do Conselho Municipal

de Meio Ambiente; (11)

d)desenvolvimento sustentavel; (17)

€) projetos para orgaos de fomento a
Educacéo, Ciéncias e Tecnologias; (27)
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A analise mostra o antropocentrismo coloca o homem no centro de tudo,
guanto as questdes ambientais, vé-se claramente, mas subjetivamente que o
homem continua ser o centro de todas as acbOes. Destacam a continuidade e
fortalecimento das acfes, visto que as acles informais sdo mais presentes e
marcantes na vida dos alunos.

As acg0es interdisciplinares e interinstitucionais aparecem como as sugestoes
mais destacadas no entendimento dos entrevistados. Também foi destacada a
necessidade de abrangéncia das acfes e do envolvimento de toda sociedade, para
que tenham efeitos progressivos e relevantes, em relagcdo as questdes ambientais.

Foi muito significativa a resposta dada pelos entrevistados, de que na
realidade essas acbOes ndo existem. No entanto, quando ocorrem Sao pouco
expressivas, sem continuidade e sem objetivos, ndo propiciando a aprendizagem
significativa e relevante dos problemas ambientais locais.

Foi destacada a capacitacdo de agentes ambientais, dos professores, dos
assentados, dos comerciantes, dos bancarios, enfim, de todos os segmentos
representativos da sociedade em geral, como colaboradores em todas as atividades
ligadas ao ambiente e que requerem mais tempo e atencgao.

A Formacgao Continuada apareceu com muito destaque na busca de solugéo
para os problemas, sendo extremamente importante, no sentido da continuidade das
acOes voltadas para a protecdo e manutencdo do meio ambiente. “Na Formacao
Continuada, trata-se de capacitar os professores para que exercam com éxito
razoavel sua tarefa profissional.” (MENEZES, 1996, p. 82).

As aclOes de capacitacdo, a capacidade dos alunos e da comunidade num
processo de colaboracdo reciproca com a melhoria da qualidade de vida, na
realizacdo de tarefas, com: producédo e plantacdo de mudas de espécies nativas;
mantendo limpos os pocos de 4gua e preservando sua qualidade; fazendo horta
escolar para melhorar as condi¢fes nutricionais dos cardapios; incentivando a
agricultura familiar que atende as comunidades vicinais, neste caso temos o
PRONAF do Governo federal e o DRS do Banco do Brasil, que exigem a
organizacdo das comunidades rurais em associagcbes e 0 respeito ao meio
ambiente, conservando os igarapés e mantendo sua mata ciliar. Todas estas acoes
que ja ocorrem hoje colaboram para que a situacdo atual ndo esteja em maior

estagio de impactacao negativa no ambiente.
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Neste conjunto de categorias especificas sdo destacadas as necessidades de
praticas permanentes, onde as boas acgfes existentes sejam mais constantes e

permanentes, contribuindo para o desenvolvimento de sociedades sustentaveis.

5 CONCLUSAO

A finalizar esta andlise parcial fica claro que as questbes ambientais estado
longe de ser prioridade de todas as politicas publicas, assim como das Instituicbes
também, ora por se tratar de tema bastante complexo, exigindo qualificacdo para
tratar o assunto, ora por falta de logistica necessaria as instituicbes que tratam do
ambiente, o fato € que temos que comecar imediatamente a implantacfes de acdes
voltadas a preservacdo, manutencdo e conservacdo do ambiente, nas analises
feitas, ficou bastante evidenciado a necessidade de formacéo a partir da Educacgéao
Infantil em todos o niveis e modalidades de ensino, capacitando pessoas dos varios
segmentos da sociedade, para trabalharem as questdes ambientais “in loco”,
buscando através do desenvolvimento sustentavel a melhoria da qualidade de vida

da populacéo da regido Sul do Estado de Roraima.
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AQUISICAO DE LIVROS USADOS:
GESTAO ECONOMICA E SUSTENTABILIDADE

CUNHA, Josiane Fonseca da ?

Resumo: O artigo apresenta, em um primeiro momento, as atividades
desempenhadas pelo bibliotecéario e a importancia do mesmo manter-se atualizado e
alinhado com as atividades dos demais setores da organizacdo da qual a biblioteca
faz parte. Em seguida demonstra uma forma de gestdo comprometida com a
economia, bem como com a questdo ambiental e de responsabilidade social,
apresentando uma possibilidade da aquisi¢cado de livros usados, com dados obtidos
através da compra de livros usados no site Estante Virtual, para os cursos de
graduacdo de uma instituicdo de ensino superior de Porto Alegre. Apds compras
feitas no ano de 2015, para o curso de Psicologia, chegou-se a uma economia
consideravel, que vai além da questéo financeira, mas também se insere dentro da
guestao de desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave : Bibliotecario. Gestdo econOmica. Sustentabilidade. Livros usados.
Estante Virtual.

Abstract : The article presents, in the first instance, the activities performed by the
librarian and the importance of it keep up to date and aligned with the activities of
other sectors of the organization of which the library belongs. Then demonstrates a
form of management committed to the economy as well as environmental issues and
social responsibility, with a possibility of purchasing used books, with data obtained
by purchasing used books in Estante Virtual site, for the graduate courses at a higher
education institution in Porto Alegre. After purchases made in 2015, for the

! Bibliotecaria. Bacharel em Biblioteconomia pela FURG. Rio Grande/RS. 2003. E-mail:
bibliotecariajoss@gmail.com
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Psychology course, it came up to considerable savings, which goes beyond the
financial issue, but also falls within the sustainable development issue.

Keywords : Librarian. Economic management. Sustentability. Used books. Estante
Virtual.

1 INTRODUCAO

Para administrar uma biblioteca o profissional que a comanda tem que
exercer atividades ligadas a lideranca, empreendedorismo, gestdo financeira,
responsabilidade social, entre outras. Para tanto precisa estar atualizado e em
sintonia com o0s demais setores da organizagao.

Para Holanda e Nascimento (2015): “As func¢des do bibliotecario devem ir
além da aptidao a trabalhar nos processos de organizacao, disseminacédo e gestao
da informacédo”. O presente estudo vem de encontro com essas multifacetas do
bibliotecario, pois demonstra o resultado da compra de livros usados para 0s cursos
de graduacdo em uma instituicdo de ensino superior, pegando como exemplo e
apresentando dados referentes a compra de livros para compor 0 acervo do curso
de Psicologia.

Dentro do contexto de administracdo eficaz no que tange o trabalho do
bibliotecario, a compra de livros usados se insere. Sabe-se que o Ministério da
Educacdo (MEC) exige que, para cada curso oferecido pela instituicdo, tenha um
namero de livros, que depende do numero de vagas ofertado. Os livros devem ser
atualizados e afins com os conteudos ministrados nas disciplinas. Diante disso &
elevado o investimento que as instituicdes de ensino dispdem para a compra de
livros. Buscando minimizar esse investimento, bem como praticar a sustentabilidade,
a opcao de compra de livros usados é aplicada pela bibliotecaria responsavel na
instituicdo que fez parte desde estudo.

Como veremos no decorrer do trabalho, essa questdo, além de um retorno
financeiro, também se insere em questfes valiosas para a instituicdo, como o
desenvolvimento sustentavel e o reuso de materiais, pois, comprando livros usados,
tem-se um reaproveitamento do mesmo.

A pratica de reaproveitamento de livros ja € realizada em todos os niveis de
educacdo. Quando criangas, 0s professores solicitam que fagamos bom uso dos

livros, cuidando deles, evitando rabiscos e marcacdes, pois estes livros serdo
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usados no proximo ano, por outros alunos. Quando adolescentes ou adultos,
trocamos nossos livros com colegas, montamos redes de venda informal, na qual
vendemos para alunos novatos os livros que ja utilizamos e compramos, de alunos
gue estdo mais adiantados, livros que vamos utilizar.

“Reduzir, reutilizar, reciclar” segundo Thomas (2011) é uma das mais
importantes orientagdes ambientais. O autor acredita que, melhor do que reciclar, é
reutilizar e diz que esta pratica € um fendbmeno de mercado, bem como um
fendbmeno cultural. Dentro desta perspectiva, buscando além de economia um
mundo melhor, serdo apresentados os resultados deste trabalho de compra de livros
usados.

2 O BIBLIOTECARIO E A GESTAO DE BIBLIOTECA UNIVERSI TARIA

Na construcao de sua tese de doutorado, Volpato (2002) aborda de maneira
especial o papel do bibliotecario como administrador de biblioteca universitaria. Ela
inicia falando sobre gerenciamento de empresas e organizacdes, passando por
sistema, estilos, fungcbes e competéncias gerenciais. Aborda a gestdao de
universidade, para chegar, entédo, nas bibliotecas.

Antigamente a biblioteca apenas era o lugar onde se guardava livros e uma
minoria tinha acesso, pois apenas os “letrados” consultavam os livros. Para
Fernandes (1993) a partir da Revolucdo Industrial as transformacdes
socioeconémicas e politicas provocaram mudancas também na biblioteca, que

passou a ter também uma funcgéo social consideravel.

As bibliotecas estdo sendo pressionadas por fatores de natureza
econdmica, tecnolégica e social, tém sido levadas a se adaptar a uma
realidade em que os recursos financeiros se tornam cada vez mais
insuficientes. Surgem também questionamentos, suscitados em parte, pelos
avancos da tecnologia da informacédo, que, por meio de infovias cada vez
mais eficientes, prometem pleno acesso a informacdo, até mesmo
dispensando o deslocamento fisico do usuario. (VOLPATO, 2002, p. 102).

Para manter-se em harmonia com estas mudancas e também com os
esforcos dos demais setores, no que tange a gestdo econdOmica e ambiental, a
biblioteca vem buscando op¢des nos processos que fazem parte de suas atividades,
onde se insere a questdo da compra de livros usados, buscando economia

financeira e, a0 mesmo tempo, praticando a responsabilidade social. Gordon (2002)
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apud Lima e Oliveira (2010) corrobora essa questdo quando diz que € importante
que o gestor de unidades de informacdo busque novas estratégias ligadas a
compreensao, associada com precisdo, compartiihando valores mutuos de
alinhamento organizacional.

A gestao eficaz de uma biblioteca € um grande desafio, pois € uma instituicdo
sem fins lucrativos, o que torna o trabalho mais dificil, principalmente na questéo

motivacional de seus colaboradores.

As bibliotecas universitarias ndo sdo organizacdes isoladas, mas
organizacbes dependentes de uma organizacdo maior, a universidade,
sujeitas, portanto, a receberem influéncias do ambiente que as cercam,
externas e internamente. Isso exige dos bibliotecarios conhecimentos e
habilidades especificas, para que possam atuar com eficiéncia neste
cenario mutante e economicamente instavel. (MACIEL; MENDONCA, 2000
apud VOLPATO, 2002, p. 107).

A biblioteca - unidade de informacéo - € uma organizagcao, portanto precisa,
entre outros requisitos, de planejamento e administragéo eficazes, pois seu sucesso
também esta baseado em uma boa gestdo, “que deverd ser executada por um
moderno bibliotecario que apresente um perfil profissional de gestor, adequando-se
as necessidades do mercado.” (ANDRADE, 2005, p. 9). Para a autora todas as
organizacdes, mesmo aquelas que ndo tém fins lucrativos, dependem de uma boa

politica administrava para assegurar o éxito de suas atividades.

3 GESTAO FINANCEIRA

Obviamente que diante da crise econdémica, quase sempre presente em
Nosso pais, por conta da queda de alunos nas instituicdes de ensino superior e por
demais fatores negativos que existem no mundo dos negdcios, a gestao é financeira
é peca fundamental para manter a organizagcdo em pleno funcionamento. Neste
caso especifico de uma instituicdo de ensino, a biblioteca deve buscar um trabalho
em conjunto para que os investimentos do setor sejam aplicados da melhor maneira
possivel, isso inclui a gestdo financeira, ou, mais especificamente, a gestao
econdmica, que visa, entre outras coisas, diminuir 0s custos.

Segundo a ECR Consultoria (2015): “Gestédo financeira é um conjunto de
acOes e procedimentos administrativos que envolvem o planejamento, a analise e o

controle das atividades financeiras da empresa.” No caso da biblioteca esse
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planejamento deve estar alinhado com o setor financeiro da instituicdo que,
obviamente, também busca economia, pesquisando fornecedores mais baratos,
porém, diante do conhecimento que o bibliotecario tem acerca das novas
tecnologias, eventos literarios, feiras de livros, etc. ele pode - e deve - auxiliar o setor

financeiro na questdo da compra de livros, com intuito de minimizar custos.

4 GESTAO AMBIENTAL

Além da questdo econbmica, a compra de livros usados contribui na questéao
ambiental, visto que, comprando um livro usado estamos reciclando, pois deixamos
de comprar um livro novo, o que influencia na agua e no desmatamento, haja vista
que, segundo Cintra (2011), produzir papel € um dos processos que mais consome
agua. Para cada quilo de papel produzido sdo necessarios 540 litros de agua e 12
arvores sao derrubadas para produzir uma tonelada de papel.

A compra de livros usados ainda é pequena nas empresas, no caso deste
artigo, nas instituicbes de ensino, mas esta pratica favorece muito na questéo
ambiental, visto que algumas empresas ficam em duavida na hora de praticar a
gestdo ambiental, acreditando que terdo o0 aumento de despesas e,
consequentemente, aumentos dos gastos. Donaire (1999) acredita que essa

premissa ndo é verdadeira e diz:

Algumas empresas, porém, tém demonstrado que € possivel ganhar
dinheiro e proteger o meio ambiente mesmo ndo sendo uma organizacao
gue atua no chamado “mercado verde”, desde que as empresas possuam
certa dose de criatividade e condi¢des internas que possam transformar as
restricdes e ameacas ambientais em oportunidades de negdécios.
(DONAIRE, 1999, p. 51).

Criatividade, atitude que todo colaborador deve ter para auxiliar a empresa na
pratica da sustentabilidade e da gestdo ambiental. Nesse sentido o papel do
bibliotecario, na aquisi¢éo de livros usados, se faz importante, pois contribui, mesmo
gue com uma parcela pequena, para que a empresa pratique a gestdo ambiental.

Para North apud Donaire (1999) além dos beneficios econémicos, a pratica
da gestdo ambiental melhora a imagem institucional, aumenta a produtividade e
melhora o comprometimento pessoal, favorecendo as relagbes de trabalho. O

trabalho relatado neste artigo corrobora essas afirmativas, pois, ap6s mostrar para a
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Direcédo da Instituicdo os valores economizados com a compra de livros usados, a
bibliotecaria pode solicitar verba para outros interesses da biblioteca, como compra

de estantes novas, por exemplo.

4.1 Conceito de sustentabilidade

Muito se ouve falar sobre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel,
mas poucos sabem realmente o que significa. Segundo Souza (2010) o termo
desenvolvimento sustentavel tem seu significado descrito perfeitamente no chamado
Relatorio Brundtland: “Our Commom Future”, que foi elaborado e divulgado pela
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), em 1987. Neste relatério desenvolvimento
sustentavel é: “O desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das geragbes futuras de suprir suas proprias
necessidades” (BRUNTLAND REPORT, 1987 apud SOUZA, 2010, p. 15).

Souza (2010), em suas pesquisas sobre o assunto, relata que a partir de
1994, através de John Elkington, o conceito de desenvolvimento sustentavel foi
sendo assimilado pelas empresas com mais énfase, pois parte-se do principio de
que: “O sucesso da estratégia de uma empresa € alcancado quando ha equilibrio
entre prosperidade econdmica, qualidade ambiental e justica social’. (SOUZA, 2010,
p. 15). Essa premissa fez com que as empresas passassem a incorporar em suas
métricas de avaliacdo questdes ambientais e sociais.

Inicialmente as empresas que aderiram a isso foram empresas ligadas,
diretamente, com essas questdes, como empresas que fabricam refrigerantes, por
exemplo, e tem a agua como matéria-prima e, passaram a fazer campanhas

relacionadas com o desperdicio da mesma.

4.2 Reuso de materiais

Se pararmos para pensar o reuso de materiais € uma constante em nossas
vidas. A casa que moramos? O carro que andamos? Sao novos ou sao reutilizados?
Em grande parte das vezes compramos um imovel ou um carro que ja foi utilizado
por outras pessoas e, apds reparos - ou nao - estdo novamente prontos para reuso.
Isso pode acontecer também com roupas, calgcados, moveis, telefones, e, objeto

principal deste estudo, com livros.
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Varias sdo as vantagens dos materiais reutilizaveis e ndo reciclaveis, pois a
reciclagem envolve varios processos, produtos e custos, enquanto 0 reuso nao
precisa - ha maioria das vezes - de nada disso.

A reutilizacdo, além de ser benéfica para 0 meio ambiente, € um fator
importante para as empresas, no caso especifico deste trabalho é importante para
as bibliotecas e instituicbes de ensino na questdo econdmica, pois livros usados séo
mais baratos e, na maioria dos casos, quase 50% mais barato que um livro novo.

Claro que nem sempre o livro usado substitui um novo, pois alguns assuntos
sdo atualizados frequentemente e os livros precisam ser novos, do ano vigente,

como o direito e a medicina, por exemplo.

5 AQUISICAO DE LIVROS USADOS

A aquisicao de livros usados € muito comum para alguns pais que compram o
material escolar dos filhos, estudantes de ensino fundamental ou médio, visto que o
livro usado em um ano ndo podera ser utilizado novamente, pois a grande maioria
dos livros didaticos € dividida por nivel, ano ou série.

Segundo matéria feita pelo Jornal de Santa Catarina (2015), a cada ano a
procura por livros usados aumenta, pois, segundo o relato de alguns pais, eles
conseguem economizar até 70% comprando livros usados para seus filhos.

Além dos pais, alguns filhos, principalmente alunos do ensino médio, também
estdo vendendo e comprando livros usados, principalmente através das redes
sociais. Belli (2014) relata a ideia do aluno Gabriel, estudante de 17 anos, que, apos
concluir o ensino médio, divulgou no seu perfil em uma rede social que tinha livros
didaticos para vender. Dos 7 livros a venda, Gabriel vendeu 3, recebendo, em
média, 40% do valor pago.

Outro exemplo é do estudante de Direito Nivaldo Coelho Teixeira Junior.
Aluno de uma instituicdo de ensino superior de Uberlandia/MG, o estudante relata
que costuma comprar livros de colegas de faculdade que estdo em periodos
superiores ao seu e que ja utilizaram os livros que ele precisa. “Procurei nas turmas a
frente quem tinha o interesse de vender e acabei pagando R$ 40 por um livro que, no
mercado, esta valendo cerca de R$ 130. Foi a maneira que encontrei de poupar mais
gastos.” (ALEIXO, 2015).
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Para Belli (2014) a compra de livros usados vai além de uma questdo
econdmica, mas € importante no que tange a conscientizagdo das crian¢as e dos

jovens sobre o ecologicamente correto.

Essa acao é importante para que as criangas e os jovens tenham essa
consciéncia em outros momentos da vida também, para que eles possam
transferir essa acéo para areas, como por exemplo, separar o lixo. Mais que
uma questdo de economia, € uma questdo de aprendermos a nao
desperdicar. (URMERSBACH apud BELLI, 2014).

5.1 Estante Virtual

O site de compra de livros usados Estante Virtual foi criado em 2005, pelo,
entdo, estudante de mestrado André Garcia. Na época, diante da necessidade de
procurar livros de psicologia social em sebos e encontrando dificuldades, visto que
na maioria dos sebos ndo tem uma ordenagdo muito eficaz dos livros, André
desenvolveu um projeto em 2004, que, em 2005, originou o site Estante Virtual.

Atualmente o Estante Virtual reune cerca de 1350 sebos e livreiros e, em
fevereiro de 2015, o site contava com mais de 14 milhdes de livros vendidos,
segundo Garcia apud Ribeiro (2015).

Ainda segundo Garcia apud Ribeiro (2015) a média de economia de livros
usados vendidos através do site € de 52%. Levando em conta que, normalmente,
um livro novo comprado em uma livraria chega em, no maximo 20% de desconto e
os descontos para bibliotecas variam entre 20% e 35%.

O quadro de funcionarios da Empresa Estante Virtual é formado, em sua
maioria, por jovens, que cumprem uma jornada de trabalho de 6 horas - das 13h as
19h. “Para mim, o Ocio € parte fundamental de um processo criativo que pode trazer
excelentes resultados ndo apenas para o negdcio, mas também para a vida do
funcionario.” (GARCIA apud RIBEIRO, 2015, p. 33).

Recentemente a equipe da Estante Virtual fez um trabalho para analisar o
perfil de quem acessa o site. Entre outros niumeros, o site tem em meédia 2,5 milhdes
de acessos por més. Segundo dados relatados por Ribeiro (2015) 57,23% dos
visitantes assiduos do site sdo mulheres e 42,77 sdo homens e a maior parte destes
tem entre 25 e 34 anos.

A compra no site pode ser feita mediante login e senha e o pagamento

realizado através de depdsito em conta, boleto bancario e cartbes de débito e
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crédito. A Estante Virtual cobra de cada livreiro uma comissao que varia entre 8 e
12% sobre o valor das vendas. E o frete é por conta do comprador, sendo que

alguns livreiros oferecem frete gratis, de acordo com o valor da compra.

5.1.1 Frete

Como dito acima, nas compras pelo site Estante Virtual o valor do frete para
envio fica por conta do comprador, ou seja, além do valor do livro, € necessario
avaliar o valor do frete para saber se vale realmente a pena comprar o livro usado. A
maioria das editoras e livrarias entrega os livros sem valor de frete.

O valor do frete deve ser levado em consideracdo sempre, por isso deve-se
ficar atento para os valores que, na verdade, sdo previamente estabelecidos pelos
Correios, de acordo com peso do item e forma de envio. Normamente livros sao
enviados como “impresso normal”, gue é a forma mais econdmica. Teoricamente, no
momento do cadastro do livro no sistema da Estante Virtual, o vendedor deve
informar o peso do mesmo, para que o frete seja calculado, porém, na maioria das
vezes, isso ndo acontece e o vendedor acaba “chutando” um valor aproximado e
isso causa divergéncias de valores.

Comprando pelo site percebe-se que, em um grande niumero de casos, vale a
pena comprar livro usado, mesmo pagando o frete, mas, acredita-se que essa
questdo possa ser revista pela Empresa, visto que o frete ndo é calculado
corretamente por alguns livreiros. Sabe-se que todo envio feito pelos Correios
recebe um carimbo com peso e valor pago e este, como ja foi mencionado, na

maioria das vezes, ndo condiz com o valor cobrado pelos vendedores.

5.1.2 Descrigao

Antes de adquirir um livro usado € possivel saber qual seu estado, pois, para
cadastrar um livro na Estante Virtual, o vendedor precisa descrever as condi¢cdes do
mesmo. Alguns fazem com mais afinco e outros ndo, mas com paciéncia consegue-
se encontrar livros em bom estado e com um bom preco. Pode-se observar abaixo,
na figura 2, a descricdo de uma colecédo das Obras Psicologicas de Freud que foram

adquiridas dentro do montante, que sera demonstrado item 5.2 do presente artigo.
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Figura 1: Descricdo de umas das cole¢Bes de Freud adquiridas

Sebo Lider - Fale com o vendedor

Obras Psicologicas Completas - 24 Volumes RS 350,00
sigrmund Freud

Aro; 1568

Livros seminovos, execelents estado, brochura, capa azul, Edigao
standard brasileira de obras psicoldgicas cormpletas de Sigrmund
Freud, 18, 02/ 2015

Fonte: Estante Virtual

Sempre que uma compra é realizada o comprador recebe um e-mail de
confirmacgdo e um e-mail do vendedor para que entre em contato, caso necessario.
ApoOs a postagem o vendedor tem obrigacdo de enviar 0 numero de rastreamento
fornecido pelos correios, para que o comprador acompanhe a chegada do pedido.
Ao receber o livro, se 0 mesmo néo estiver de acordo com a descricdo, o comprador

pode devolvé-lo e receber o valor pago de volta.
5.2 Aquisicdes de livros usados para o Curso de Psi  cologia

Entre os meses de marco e novembro de 2015 foram adquiridos, para compor
0 acervo do curso de Psicologia, 95 livros usados mais 3 colecdes com 24 volumes
cada, ou seja, 167 exemplares. Importante salientar que a grande maioria do acervo
€ composta por livros novos, pois o livro usado, para ser adquirido, tem que estar em
boas condi¢gbes, sem péaginas rasgadas ou amassadas, sem manchas, sem paginas
faltantes, sem grifos, etc. e, nem sempre, encontram-se livros de acordo com as
exigéncias pretendidas.

Destes 167 exemplares usados adquiridos na Estante Virtual, 31 titulos eram
livros esgotados, ou seja, que nao estavam mais disponiveis para venda nas
editoras. Portanto, para analise de dados do presente estudo, considera-se 136
exemplares usados adquiridos, no ano de 2015, para compor o acervo do curso de

Psicologia da referida instituicdo de ensino.
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No total, para compra destes 136 exemplares o valor investido foi de R$
4.189,78. Se os mesmos titulos fossem adquiridos diretamente das editoras, por
exemplo, o valor seria de R$ 9.639,20 e, levando em conta que as editoras poderiam
oferecer um desconto - maximo - de 35% o valor final ficaria em R$ 6.265,48 que é

maior que o valor investido na compra de livros usados.

Tabela 1: Comparativo para compra de livros

136 exemplares Valor Economia
Valor total Preco de capa R$  9.639,20 0%
Valor com Desconto da editora R$ 6.265,48 35%
Valor Livros Usados R$ 4.189,78 +0U - 57%

Fonte: Elaborado pela Autora

Na tabela a seguir apresenta-se alguns titulos usados que foram adquiridos e
valores pagos e um comparativo com valores de livros novos, adquiridos,

supostamente, das editoras.

Tabela 2: Comparacéo de alguns titulos adquiridos

Valor R$ Valor R$ + Valor R$ Total R$

Titulo Qt Usado Frete Novo Novo

CHAUI, M. Convite a filosofia . 1 R$ 55,00 R$ 72,58 R$ 143,00 R$ 143,00

ANTUNES, R. O novo sindicalismo

no Brasil . 2 R$ 17,90 R$ 42,84 R$ 42,00 R$ 84,00

PASQUALLI, L. Psicometria : teoria dos

testes na psicologia e na educacao. 1 R$ 45,00 R$ 52,79 R$ 88,20 R$ 88,20

BECKER, F. Educacéo e construcdo

do conhecimento . 1 R$ 20,00 R$ 26,63 R$ 56,00 R$ 56,00

SPECTOR, P. Psicologia nas

organizagoes . 2 R$4350 R$101,26 R$119,00 R$ 238,00

LACAN, J. Escritos . 1 R$ 80,00 R$ 94,26 R$ 169,90 R$ 169,90

FUKS, L.B.; FERRAZ, F. A clinica

conta histérias . 1 R$ 25,00 R$ 31,21 R$ 79,00 R$ 79,00

MATTOS. Dependéncia quimica na

adolescéncia . 1 R$ 20,00 R$ 27,37 R$ 48,00 R$ 48,00
Total 10 R$ 448,94 R$ 906,10

Fonte: Elaborado pela Autora

Dos 8 titulos apresentados acima, a maioria € quase 50% mais barato que o
livro novo, comprado diretamente nas editoras.

E, praticamente, o0 mesmo livro, nas mesmas condi¢ées, pois, como falou-se
anteriormente, antes de efetivar a compra é feita uma analise minuciosa da

descricao do livro, até que se encontre itens em bom estado.
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Figura 2 - Colecéo Freud
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Fonte: CLIPPA (2015)

A colecdo completa, com os 24 volumes, custava, na época, R$ 960,00 e,
comprando a edi¢cdo usada cada uma custou, em media, R$ 390,00. O desconto
ficou entre 58 e 59%, conforme tabela abaixo que apresenta as 3 colec¢des, valor de

cada uma e valor total economizado.

Tabela 3: Valor de cada colecdo usada das obras de Freud

Colecao Qt R$ Livro Usado Total R$ + frete R$ Livro Novo
Obras completas de Freud 1 R$ 390,00 R$ 390,00 R$ 960,00
Obras completas de Freud 1 R$ 350,00 R$ 399,31 R$ 960,00
Obras completas de Freud 1 R$ 350,00 R$ 392,26 R$ 960,00
Total 3 R$ 1.090,00 R$ 1.181,57 R$ 2.880,00

Fonte: Elaborado pela Autora

Percebe-se que a economia ficou em R$ 1.698,43 0 que da em torno de 58%,
claro que deve-se levar em consideracdo, como ja foi mencionado, que instituicdes
de ensino normalmente tem desconto na compra de livros novos, em livrarias ou
distribuidoras, porém, esse desconto dificimente ultrapassa 35%, entao,
supostamente, o desconto real, na compra de livros usados, seria de 22% em

relacdo a compra de livros novos.

6 CONCLUSAO

O artigo mostrou a importancia que o bibliotecario tem na gestdo de uma
organizacdo, no que tange a economia e a pratica da sustentabilidade. Foi descrita a
pratica de compra de livros usados no site Estante Virtual e, apés a andlise dos
dados obtidos através de compras feitas para o acervo do curso de Psicologia de
uma instituicdo de ensino superior de Porto Alegre, pode-se perceber que existe
vantagem na compra de livros usados, pois a economia obtida traz beneficios para a

Instituicdo, bem como o reuso dos livros traz beneficios para 0 meio ambiente.
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Porém, ainda existem pequenos detalhes que precisam ser revistos nessa
guestdo de compra online, visto que alguns vendedores cobram um valor de frete
diferente do que realmente é cobrado pelos Correios. Além disso, podia-se oferecer
ao comprador promocdes, como frete gratis ou desconto no valor do frete, quando a
compra atingisse um valor determinado. Alguns vendedores ja possuem esses
beneficios, porém esse nimero ainda € pequeno. Em uma simulagéo feita no site
Estante Virtual buscou-se livros com a palavra “Psicologia” e 857 vendedores
possuiam titulos com essa palavra, quando marcou-se a opcéao “frete gratis” esse
namero diminuiu para 159 vendedores, ou seja, menos de 19%.

Outra questdo que precisa ser melhorada € no que tange a emissédo de notas
fiscais, pois, para prestacdo de contas, os livros devem ser comprados mediante
nota fiscal e muitos vendedores, por serem pessoas fisicas ou, quando pessoas
juridicas, ndo querem fornecer nota para ndo pagar impostos e isso prejudica a
busca, visto que as vezes o livro tem um preco menor, porém ndo se pode efetivar a
compra, pois o vendedor ndo fornece nota fiscal.

No inicio dessa pesquisa, fez-se uma busca rapida sobre a compra de livros
usados para compor o acervo de bibliotecas de instituicbes publicas ou privadas,
nao foram encontrados relatos dessa pratica, porém, acredita-se que deva existir,
mas nada registrado. J& em outros paises, como Estados Unidos, por exemplo, h4
relatos em alguns artigos cientificos de pesquisas sobre compra e venda de livros
usados, disseminando a questao do reuso de materiais, principalmente. Porém nada
relacionado com bibliotecas de instituicbes de ensino, apenas pessoas que
compram livros usados para estudos e para suas bibliotecas particulares. Espera-se
que este trabalho sirva de exemplo e, quem sabe, mais instituicbes possam
implantar essa pratica em suas bibliotecas, visto que, com a compra de livros

usados, consegue-se suprir 3 demandas: educacional, financeira e social.
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descontado € o método mais utilizado pelos peritos avaliadores de empresas. A
legislacéo vigente permite que 0s sOcios possam pactuar no contrato social qualquer
critério de avaliacado de empresa, para fins de apurar os haveres do soécio retirante.

Palavras-chave : Avaliacdo de empresas. Direto societario. Socio retirante.
Apuragéo dos haveres.

Abstract : This study aims at demonstrating the company valuation model adopted
by the Brazilian Judiciary, for purposes of determining the assets of the retiring
partner, a model that reflects the majority understanding of Brazilian jurisprudence.
The retiring or dissident partner is one who withdraws from the company voluntarily,
by exclusion of the other partners, by death, by the bankruptcy of the partner, or as a
result of the judicial attachment of the member's social quotas. Brazilian law provides
that the assets of the retiring member will be determined by a special balance sheet
for this purpose. The balance of determination will be determined on the date of
resolution of the company in relation to the retiring member. According to the
jurisprudence of the country Courts, the balance of determination should include
intangible assets and liabilities. The business valuation model based on discounted
cash flow is the method most commonly used by corporate valuation experts. The
current legislation allows the partners to negotiate in the social contract any
evaluation criteria for the company, in order to determine the assets of the retiring
partner.

Keywords : Business valuation. Company Direct. Recruiting partner. Determination of
assets.

1 INTRODUCAO

Hodiernamente os profissionais da area de contabilidade, direito e economia,
sobretudo, se deparam com a necessidade de avaliar e mensurar o valor justo de
uma determinada empresa, para fins de compra e venda, fusdo, incorporacéo, cisao;
bem como para apurar os haveres de socio retirante.

O sdcio retirante é agquele que sai de uma sociedade por vontade propria, por
exclusdo dos demais sécios, por morte, por faléncia do socio, ou ainda na hipotese
de penhora judicial das quotas sociais do socio.

O Cadigo Civil Brasileiro (BRASIL, 2002, Lei Federal 10.406 de 10/01/2002)
denomina este instituto de resolugdo da sociedade em relacdo a um soécio. Esse
instituto também é conhecido como dissolucéo parcial da sociedade, ja que apenas
as quotas do socio retirante séo liquidadas.

Com efeito, nasce a necessidade de avaliar os haveres do socio retirante.
Nesse contexto, € muito comum o sécio retirante, ou seus herdeiros, superavaliem o

valor da empresa. Por outro lado, 0os sOcios remanescentes tendem a subavaliar o
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valor da empresa (ROSOLEN; DUARTE, 2016; WALD, 2016).

Nesse momento estabelece-se um conflito de interesse entre as partes;
conflito esse que normalmente € levado ao Poder Judiciario, a fim de que seja
prolatada uma decisdo judicial que determine o valor justo dos haveres do soOcio
retirante. Prolatada a decisdo Judicial, o Magistrado nomeara um Perito Judicial,
normalmente um profissional da area econdmica ou contabil que ird desenvolver um
laudo pericial, com o escopo de determinar o valor da empresa.

O processo avaliativo envolve variaveis objetivas, tais como: o preco de acdes
e a mensuragdo do préprio patriménio da empresa, bem como variaveis subjetivas,
como a reputacdo da empresa no mercado, valor da marca, das patentes, dos
pontos comerciais etc.

Nesse contexto, existem diversos modelos de avaliacdo de empresas,
sobretudo os modelos econbmicos e contabeis que sdo difundidos na literatura
econdbmica e contabil, porém, esses modelos envolvem certo grau de julgamento, de
modo que os ajustes ficam ao arbitrio dos avaliadores, que normalmente se baseiam
em evidéncias empiricas.

O Cddigo Civil Brasileiro determina que os haveres do sécio retirante sejam
avaliados com base num balango patrimonial especialmente levantado para esse
fim, diga-se um balango patrimonial apurado na data da dissolugdo da sociedade,
nos moldes da Contabilidade societaria. Este balanco especial € denominado
“balanco de determinacao”.

O balanco patrimonial nos moldes da contabilidade tradicional, em regra, ndo
leva em consideragédo a universalidade do patrim6nio das empresas, sobretudo os
ativos e passivos intangiveis; de modo que se faz necessario a utilizacdo de outros
modelos de avaliagdo de empresas que, no minimo, tentem mensurar esses
intangiveis.

Dessa forma, busca-se como objetivo do estudo, identificar/descrever os
principais modelos de avaliacdo de empresas adotados pelo judiciario brasileiro com

o intento de apurar os haveres do sécio retirante.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Da resolucéo da sociedade em relagdo a um soécio

O instituto da resolucdo societaria em relagdo a um sd@cio, quer por vontade
prépria, quer por exclusdo pelos demais sécios, ou por morte, é regido pelo Cadigo
Civil Brasileiro, Lei 10.406/2002, no Livro Il Do Direito de Empresa, Titulo Il Da
Sociedade, Subtitulo Il Da Sociedade Personifica, Secdo V Da Resolucdo da

Sociedade em Relac¢do a um Sécio, no artigo 1028 ao art. 1032, assim descritos:

Secao V

Da Resolugdo da Sociedade em Relagdo a um Sdécio

Art. 1.028. No caso de morte de sdcio, liquidar-se-a sua quota, salvo:

| - se o contrato dispuser diferentemente;

Il - se os sécios remanescentes optarem pela dissolugdo da sociedade;

lll - se, por acordo com os herdeiros, regular-se a substituicdo do sécio
falecido.

Art. 1.029. Além dos casos previstos na lei ou no contrato, qualquer so6cio
pode retirar-se da sociedade; se de prazo indeterminado, mediante
notificacdo aos demais socios, com antecedéncia minima de sessenta dias;
se de prazo determinado, provando judicialmente justa causa.

Paragrafo Unico. Nos trinta dias subseqiientes a notificacdo, podem os
demais sécios optar pela dissolugcdo da sociedade.

Art. 1.030. Ressalvado o disposto no art. 1.004 e seu paragrafo Unico, pode
0 socio ser excluido judicialmente, mediante iniciativa da maioria dos
demais sdcios, por falta grave no cumprimento de suas obrigacdes, ou,
ainda, por incapacidade superveniente.

Paragrafo Unico. Serd de pleno direito excluido da sociedade o socio
declarado falido, ou aquele cuja quota tenha sido liquidada nos termos do
paragrafo Unico do art. 1.026.

Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relacdo a um
sécio, o valor da sua quota, considerada pelo montante efetivamente
realizado, liquidar-se-a, salvo disposicao contratual em contrario, com base
na situacao patrimonial da sociedade, a data da resolucao, verificada em
balanco especialmente levantado.

§ 1° O capital social sofrera a correspondente reducéo, salvo se os demais
sécios suprirem o valor da quota.

§ 2° A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de noventa dias, a
partir da liquidacédo, salvo acordo, ou estipulagao contratual em contrario.
Art. 1.032. A retirada, exclusdo ou morte do socio, ndo 0 exime, ou a seus
herdeiros, da responsabilidade pelas obrigacdes sociais anteriores, até dois
anos apoés averbada a resolucdo da sociedade; nem nos dois primeiros
casos, pelas posteriores e em igual prazo, enquanto nao se requerer a
averbacao.

De pronto vale esclarecer que o instituto juridico da resolucdo societaria
significa a resolucdo da sociedade em relacdo a um sécio, ou seja, equivale a
dissolucéo parcial da sociedade, pois a dissolucao total da sociedade representa a
sua liquidacdo; sendo que na dissolucdo parcial, a sociedade sera continuada e
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assim sendo a sua funcdo social. Ndo obstante, com a dissolugdo parcial da
sociedade, cabera ao socio retirante, dissidente, seus herdeiros ou credores, o
direito de recebimento do valor da sua quota na sociedade.

Para Guimardes (2004), a dissolucédo parcial € o procedimento de saida do
sécio, sem a extincdo da sociedade, imotivada ou ndo, no caso da sociedade haver
sido constituida por prazo indeterminado. Entretanto, mesmo ocorrendo o0
falecimento de um dos sdcios, podera o contrato social da sociedade prever que nao
haja a dissolucdo parcial da sociedade, como rege o inciso | do artigo 1028 do
Cadigo Civil. O artigo 1029 do Cddigo Civil regula o direito de o sdcio retirar-se da
sociedade por prazo indeterminado, independente dos casos previstos na lei ou no
contrato social. Portanto, conforme o art. 1029 do Cdédigo Civil, qualquer sécio pode
retirar-se da sociedade, mediante simples notificacdo aos demais socios.

A Jurisprudéncia dos Tribunais patrios tem amparado o direito de retirada do
sécio. Tal situacdo pode ser observada na decisdo prolatada pelo egrégio Tribunal

de Justica do Rio Grande do Sul, como segue:

Uma vez demonstrado que ndo ha mais interesse de um sécio em participar
da sociedade, por quebrada a affectio societatis, 0 caminho é a retirada do
sécio dissidente. Ap6s o exercicio do direito de recesso, eventuais lucros
posteriores ndo sdo mais devidos ao soécio retirante, sendo correta a
decisdo de remeter a apuracdo dos haveres para liquidacdo de
sentenca...considerando a natureza duplice da acdo de dissolucdo de
sociedade, onde, num primeiro momento se averigua a pertinéncia da
dissolugdo societaria, para, na fase seguinte, apurar os haveres. (Parte da
Apelagdo Civel N° 70038387957, Quinta Camara Civel, Tribunal de Justica
do RS, Relator: Romeu Marques Ribeiro Filho, Julgado em 21/09/2011).

Portanto, como se infere da decisao do Tribunal de Justica do Rio Grande do
Sul, existe amparo legal na retirada do socio, quando este néo tiver mais interesse
em continuar na sociedade, assim o caminho natural € a sua retirada, assim
constituindo-se em socio dissidente.

J& quanto ao direito de retirada do soOcio nas sociedades por tempo
determinado, sO podera retirar-se mediante justa causa; sendo que a justa causa
devera ser provada perante o Poder Judiciario, a teor do que dispde o artigo 1029 do
Cddigo Civil. Entdo, necessariamente, o sécio deverd mover uma acdo contra 0S
demais socios, para que o Poder Judiciario chancele a sua retirada, mediante a
prova da justa causa de sua retirada.

O art. 1.030 do Cddigo Civil prevé a possibilidade da maioria dos sécios

49



RGSN - Revista Gestao, Sustentabilidade e Negécios

excluirem um ou mais sécios, por falta grave no cumprimento de suas obrigacdes
sociais. A falta grave é caracterizada, sobretudo, nas seguintes situacoes:

- O Sdocio remisso, ou seja, 0 sOcio que nao cumpre com as suas obrigacdes
ajustadas no contrato social da sociedade, apoOs trinta dias da notificacdo dos
demais socios;

- O Socio que esteja pondo em risco a continuidade da sociedade, por acdes
de inegavel gravidade, via de regra, quando o sécio age de forma negligente, ou
dolosa, e provoca prejuizos a sociedade;

- Quando o sécio for declarado falido;

- Quando a quota social do sécio for penhorada por terceiros e levada a
liquidacéo por deciséo judicial.

Sendo efetivada a exclusdo do s6cio, 0 mesmo fara jus aos seus haveres na

proporcao de suas quotas societérias.

2.2 Dos haveres do so6cio retirante

O sacio retirante, em face da resolucdo da sociedade, conforme os casos
elencados no capitulo tépico anterior, faz jus a receber o valor da sua participacao
societaria, ou seja, 0s seus haveres, consoante dispde artigo 1.031 do Cédigo Civil,

que assim dispode:

Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relacdo a um
sécio, o valor da sua quota, considerada pelo montante efetivamente
realizado, liquidar-se-a, salvo disposicdo contratual em contrario, com base
na situacao patrimonial da sociedade, a data da resolucao, verificada em
balanco especialmente levantado.

§ 1° O capital social sofrera a correspondente reducéo, salvo se os demais
sécios suprirem o valor da quota.

§ 2° A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de noventa dias, a
partir da liquidacéo, salvo acordo, ou estipulacéo contratual em contrério.

Com efeito, em regra, o valor dos haveres do socio retirante sera apurado
com base no balango patrimonial especialmente levantado para esse fim, a data da
resolucdo, salvo se o contrato social dispuser de forma contraria. Esse balango
especial é denominado de “balanco de determinacéo”.

Por outro lado, tratando-se de direito privado, o aludido diploma legal deixa
bem claro que os soécios poderdo estabelecer entre si, no contrato social da

sociedade, uma forma diversa do balanco especial, para fins de apurar os haveres
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do sécio retirante; bem como a forma de pagamento. Todavia, se 0S sOcios
pactuarem no contrato social um modelo de apuracdo dos haveres que seja muito
prejudicial ao sécio retirante, 0 mesmo podera postular perante o Poder Judiciario
gue os seus haveres sejam apurados de acordo com a lei, no caso, o balanco
especial. Nesse sentido, vale suscitar os ensinamentos de Fazzio Junior (2003, p.
270/271):

A reparacao deve ser feita da forma mais completa possivel. O contrato ndo
pode se sobrepor a lei. Mesmo porque o pacta sunt servanda, oriundo do
liberalismo contratual ndo pode servir de capa para mascarar o desequilibrio
originario ou derivado dos intervenientes na avenca social e das conhecidas
manobras de poder, ndo tdo raras em sociedades empresarias, mesmo do
tipo limitada.

Dessa forma, a apuracdo dos haveres do socio retirante, quer por dissidio,
morte, exclusdo ou penhora das quotas sociais, em regra, sera apurado com base
no balanco patrimonial especialmente elaborado para esse fim, balanco esse
denominado de “balango de determinagao”.

2.3 Do balanco de determinacéo

O balancgo de determinacdo, ou especial como aduz o art. 1.031 do Codigo
Civil, € um balanco patrimonial especialmente elaborado com o escopo de
determinar os haveres do sécio retirante. O balanco de determinacéo sera elaborado
por um perito judicial, normalmente um Contador de confianca do Juiz, que nomeara
o mesmo. O balanco de determinacdo serd elaborado com base nos registros
contabeis oficiais da sociedade.

Segundo sustenta Ornelas (2001, p. 3):

Demonstracfes contabeis usuais da sociedade em processo de avaliagao
judicial, em continuidade, refletem valores de entrada por forca dos
Principios Fundamentais de Contabilidade e Normas Brasileiras de
Contabilidade, o que exige que sejam reelaboradas a luz das determinacdes
judiciais.

Com efeito, o perito judicial ao elaborar o balanco de determinacéo, com base
nas demonstracdes contabeis tradicionais, devera proceder os ajustes técnicos de
avaliacdo extracontabeis, de modo que os elementos patrimoniais da sociedade
reflitam o comando judicial.

51



RGSN - Revista Gestao, Sustentabilidade e Negécios

Os referidos ajustes técnicos deverdo ser feitos com o fito de minimizar os
efeitos da contabilidade tradicional em relagédo ao valor econémico real do acervo
patrimonial da sociedade. Nessa seara, 0 balanco de determinacédo devera revelar
oS ativos e 0s passivos ocultos, eis que 0sS mesmos - em regra - nao sao
considerados no balanco patrimonial tradicional.

A literatura contabil e econbmica considera como ativos ocultos ou
intangiveis: base negativa para o calculo do imposto de renda, leasing, marcas e
patentes, fundo de comércio ou estabelecimento empresarial. E passivos ocultos:
provisdo para contingéncias trabalhistas, fiscais ou ambientais; créditos de
liquidacdo duvidosa; demandas judiciais contra a sociedade que poderdo gerar
condenacoes.

Nesse contexto, vale suscitar o trabalho de Ciampolini Neto e Warde (2010,

p.89/91), onde os autores afirmam:

Como néo poderia deixar de ser, ndo ha grandes discussdes sobre a base
de calculo dos haveres, ja que ela deve compreender todos os bens,
corporeos e incorporeos, que integram a sociedade, ou seja, a apuracao
dos haveres também inclui o fundo de comércio, marca, aviamento,
clientela, etc.. Seria injusto e ilégico que a apuracdo de haveres do sécio
que se retira da sociedade nao fosse feita com a maior amplitude possivel,
com a exata verificacao fisica e contabil dos valores que integram o ativo da
empresa. Impde-se que seja observado o principio do direito material, no
sentido de que a reparacdo se faca da forma mais completa possivel. Tal
aspecto se justifica em razdo de o balanco contabil habitualmente nao
traduzir com fidelidade a exata situacdo patrimonial da empresa, ja que
deixa de considerar e quantificar a exata situacdo patrimonial da empresa,
ja que deixa de considerar e quantificar os bens incorporeos que a ela
pertencem. Sobre essa circunstancia, parte da doutrina defendia que os
elementos imateriais ou incorpéreos da sociedade ndo deviam integrar a
apuracdo de haveres, permaneceriam na sociedade. Entretanto, com a
evolucao do direito, hoje ndo remanesce nenhuma divida de que esses
elementos, também chamados de intangiveis, sdo computados na apuracao
de haveres. Este entendimento também esta pacificado pela doutrina,
sendo de bom alvitre transcrever a licdo de Fabio Ulhoa Coelho: “A
apuracdo, em outras palavras, € a simulacdo da dissolucdo total da
sociedade. Por meio de levantamento contabil, que reavalia, o valor de
mercado, 0s bens corpéreos e incorpéreos do patriménio social, e da
consideracdo do passivo da sociedade, projeta-se quanto seria 0 acervo
remanescente caso a sociedade limitada fosse, naquele momento,
dissolvida. Definido o patrimdnio liquido da limitada, na data da dissolucéo
parcial, o reembolso sera a parcela deste, proporcional a quota do capital
social do sécio desligado ou falecido”. llustrando essa circunstancia, o Prof.
Fran Martins salienta que: “Integram o fundo de comércio elementos
incorpéreos e corporeos”. Idéntica é a doutrina de Rubens Requido: “Os
bens corpéreos e incorpéreos conjugados no fundo de comércio nao
perdem cada um deles a sua individualidade singular, embora todos unidos
integrem um novo bem. Cada um mantém sua categoria juridica prépria.
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Nesse mesmo sentido € a interpretagdo do artigo 1.142 do Caodigo Civil, que
também dispde que o balanco de determinagdo podera levar em conta todos os
bens da sociedade, assim, tanto os ativos tangiveis como os intangiveis, a exemplo
do fundo de comércio ou aviamento do estabelecimento empresarial, como € tratado
pelo Cédigo Civil de 2002.

O Conselho Federal de Contabilidade editou a Resolugéo 732 (NBC-T-4), que
dispbe sobre a metodologia a ser utilizada na elaboracdo do balanco de

determinacao, suscitando dois comandos de avaliagdo importantes:

Do item 4.1.6, consta valor de mercado: é o preco do ativo a vista praticado,
deduzido das despesas de realizacdo e da margem de lucro. As avaliacdes
feitas pelo valor de mercado devem ter como base transac&do mais recente,
cotacdo em bolsa e outras evidéncias disponiveis e confiaveis.

Do item 4.1.7 da norma citada, consta valor presente: € aquele que
expressa o montante ajustado em forma do tempo a transcorrer entre as
datas da operagcdo e do vencimento, de crédito ou obrigagdo de
financiamento ou de outra transacdo usual da entidade, mediante deducédo
dos encargos financeiros respectivos, com base na taxa contratada ou na
taxa média de encargos financeiros praticada pelo mercado.

A jurisprudéncia majoritaria dos Tribunais péatrios vem autorizando que o
balanco de determinacdo leve em conta os bens incorporeos, ou intangiveis,

conforme o seguinte precedente nessa direcao:

Sociedade comercial limitada - Dissolugdo parcial requerida por socio
retirante Procedéncia decretada. Fixacdo dos haveres pelo método de fluxo
de caixa descontado. Pagamento a vista e dividendos até a efetiva
liquidacdo. Apelo da Sociedade aduz sentencga 'extra petita’ ao fixar os
dividendos. Insurgéncia quanto ao critério fixado para a indenizacao.
Pretensdo a que o pagamento de haveres seja parcelado, observado o
contrato. Sentenca parcialmente reformada Inadmissibilidade de cumulacao
dos haveres e dividendos - Liquidacao pelo valor econémico da empresa,
composta de seus bens corpéreos e incorpéreos. Valor incontroverso que
devera ser liquidado de imediato; o restante em até 90 dias Art. 1.031, §2°
do CC. Recurso parcialmente provido. S&do Paulo, 4 de julho de 2012.
Miguel Brandi RELATOR Apelagdo n°® 9130660-51.2008.8.26.0000 - Séo
Paulo.

Ademais, vale considerar que o balango patrimonial elaborado pela sociedade
e nao aprovado pelo socio retirante, ndo tera validade para fins de apuracdo dos
haveres do soécio retirante. Nesse sentido, o Supremo Tribunal Federal editou a
sumula 265, que assim dispde: “Na apuracao de haveres, ndo prevalece o balanco

nao aprovado pelo socio falecido, excluido ou que se retirou”. Portanto, o balanco de
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determinacdo devera refletir o valor real da empresa, considerando os ativos e

passivos ocultos, a fim de determinar corretamente os haveres do sécio retirante.

2.4 Modelos de avaliacdo de empresas

Resolvida a sociedade em relacdo a um socio, em face da sua retirada por
vontade propria, morte, exclusdo, ou penhora de sua participacdo societaria, faz-se
necessario que a empresa seja avaliada com o escopo de apurarem-se 0s haveres
do socio retirante. A lei determina o balanco de determinacdo como o modelo legal
para avaliar-se uma empresa, em caso de dissolucdo parcial, Nado obstante, o
balanco de determinacdo devera devendo-se levar em consideracdo todos os bens
corpOreos e incorpéreos, e para tanto existem varios modelos de avaliacdo de
empresas.

Nesse contexto vale referir que o processo de avaliacdo de uma empresa
pode ocorrer para diversos fins: compra, venda, fusdo, cisdo, incorporacao,
liquidacéo etc.; bem como para apurarem-se 0s haveres do socio retirante, que € o
mote do presente trabalho estudo.

A avaliacdo de empresas € um processo que envolve varidveis objetivas, a
exemplo do preco de acdes e o proprio patriménio das empresas; e subjetivas como:
o fundo de comércio (estabelecimento comercial), carteira de clientes, credibilidade
no mercado, valor da marca, patentes e assim por diante.

Dessa forma, os modelos de avaliagdo de empresas acabam por sempre
envolver um grau de subjetividade na definicho do valor de uma empresa.
Atualmente, existem varios modelos de avaliacdo, a seguir serdo demonstrados

alguns modelos e métodos empregados em processos de avaliacdo de empresas.

2.4.1 Modelo de Fluxo de Caixa Descontado

O fluxo de caixa descontado € um dos modelos mais aceitos no mercado de
avaliacOes empresariais. Esse modelo visa, sobretudo, determinar o valor de uma
empresa pela estimativa dos fluxos de caixa futuro descontado a uma taxa que
traduza o risco do fluxo. Ou seja, o valor da empresa sera representado pelo valor
presente dos fluxos de caixas futuros. Nessa direcdo ensina Damodaran (2002,

p.214): “O valor de uma empresa é o valor presente de seus fluxos de caixa
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previstos ao longo de sua vida”.

Os fluxos de caixa refletem as operagdes corporativas, sobretudo, o valor das
vendas, 0s gastos com pessoal, matérias-primas, custos e despesas administrativas,
comerciais etc. Ja a fixacdo da taxa de desconto leva em conta o fluxo de caixa da
empresa avaliada. Pela reflexibilidade de fixar a taxa de desconto, 0 modelo é um
dos modelos mais aceitos pelo mercado.

A despeito de muitos autores considerarem o fluxo de caixa descontado o
modelo mais correto para avaliar empresas; todavia, Schmidt, Santos e Fernandes
(2006, p. 10-11) alertam que ha determinadas circunstancias que o modelo de
avaliacdo de empresas calcado pelo fluxo de caixa descontado necessitara de

alguns ajustes, visando nao distorcer a avaliacdo, quais sejam:

« entidades que apresentam prejuizos. E dificil avaliar esse tipo de entidade,
nao so pela possibilidade de faléncia da mesma, mas também porque, caso
se espere que a entidade reverta essa situacao negativa, sera necessario
estimar fluxos de caixa futuros até que os mesmos tornem-se positivos, ja
gue fluxos futuros de caixa negativos proporcionardo valores negativos para
a entidade;

* entidades que possuem um comportamento que acompanha a Economia
(empresas ciclicas). A dificuldade de avaliagdo desse tipo de entidade
reside no fato de que é dificil prever o tempo de duracdo de uma recessao
ou de uma recuperacdo da Economia, além dos desvios derivados das
crencas dos avaliadores em relacdo ao momento da virada, bem como a
forca da mesma. Nesse caso deve-se utilizar um fluxo de caixa esperado
uniforme;

« entidades com ativos ndo-utilizados ou subutilizados. Se a entidade possui
esses tipos de ativos o valor projetado nao ira refletir o valor desses ativos,
pois os mesmos ndo estdo produzindo resultados. Nesse caso, deve-se
apurar externamente o valor de mercado desses ativos e incorpora-los ao
valor da entidade, ou ainda estimar o valor total como se eles estivessem
com plena utilizagéo;

» entidades que possuem patentes ou op¢des de produtos que ndo geram
resultados (ndo utilizadas). Da mesma forma que no item anterior se a
entidade possui esses tipos de ativos ocorrera uma subavaliacdo da
entidade. Nesse caso, deve-se apurar o valor desses ativos no mercado ou
através da utilizacdo de modelos de precificacdo de opg¢les e incorpora-los
ao valor da entidade;

» entidades em processo de reestruturacdo. A dificuldade de avaliacdo
desse tipo de entidade se refere a projecdo das mudancas que podem
referir-se tanto a estrutura de ativos de capital quanto da estrutura
organizacional. Nesse caso, deve-se incorporar ao fluxo de caixa futuro
projetado o efeito de tais mudancas;

» entidades adquiridas em combinagdes de negdcios. Esse tipo de operagéo
gera a necessidade do avaliador verificar a existéncia ou ndo de sinergia na
combinacgéo e caso exista, considera-la na projecéo do fluxo futuro de caixa,
além dos efeitos decorrentes da mudanca da geréncia sobre os fluxos de
caixa e risco. Nesse caso, devem ser incorporados, ao fluxo de caixa
projetado e a taxa de desconto, os efeitos de tais mudancgas;
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 entidades que ndo negociam seus valores no mercado. Nesse caso, a
dificuldade reside na mensuracdo do risco e da consequente taxa de
desconto, uma vez que a maioria dos modelos de risco e retorno exigem
estimativas a partir de precos histéricos do ativo objeto da andlise. Nesse
caso, deve-se verificar se € possivel utilizar o grau de risco de entidades
semelhantes que atuam na bolsa de valores. (SCHMIDT; SANTOS;
FERNANDES, 2006, p.10-11).

Portanto, o modelo baseado no fluxo de caixa descontado € um excelente
instrumento de avaliagdo de empresas, desde que sejam observados os ajustes

acima referidos.

2.4.2 Modelos Baseados no Goodwiill

O conceito de goodwill ndo € preciso, mas segundo a teoria contabil &
utilizado para designar a parte do valor de mercado da empresa, ou o valor
intangivel da empresa. Ou seja, 0 valor da empresa que néo esteja contemplado nos
seus ativos tangiveis. Em regra, o goodwill € representado pela marca, imagem de
mercado, ponto comercial, carteira de clientes, o know-how, o capital intelectual dos
seus funcionarios etc.

No meio juridico o goodwill € denominado fundo de comércio, que para
Coelho (2005), o fundo de comércio determina o sobrevalor do estabelecimento
empresarial. Ainda sustenta o mesmo autor que o melhor seria empregar o termo

“fundo de empresa” e assim fundamenta acerca do fundo de empresa:

Prefiro falar em “fundo de empresa’, tendo em vista que o mesmo fato
econdmico e suas repercussdes juridicas se verificam na organizacdo de
estabelecimento de qualquer atividade empresarial. Registro que nao é
correto tomar por sinbnimo “estabelecimento empresarial’ e “fundo de
empresa”. Este é um atributo daquele; ndo séo, portanto, a mesma coisa.
Precise-se: o estabelecimento empresarial € o conjunto de bens que o
empresario reane para explorar uma atividade econémica, e o fundo de
empresa € o valor agregado ao referido conjunto, em razdo da mesma
atividade. (COELHO, 2005, p. 98).

Para Martins (2001, p. 124): “Goodwill pode ser considerado como o residuo
existente entre a soma dos itens patrimoniais mensurados individualmente e o valor

global da empresa”. Schmidt e Santos (2002, p.153) mencionam que:
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Goodwill é o termo utilizado, tanto nas normas internacionais quanto nas
norte-americanas, para representar um conceito similar nas normas
brasileiras ao agio que surge na aquisicdo de investimentos avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial com fundamento econdmico em
expectativa de lucros futuros.

Ainda sustentam que o goodwill revela-se o mais intangivel dos intangiveis,
de modo que a sua definicdo, natureza e caracteristicas se constituem um dos
temas mais controvertidos da teoria contabil, haja vista que o seu valor esta
“intimamente relacionado a outros intangiveis, existindo uma ténue linha que o
separa dos outros intangiveis” (SCHMIDT; SANTOS, 2002, p.37).

Nessa seara ensina Wernke (2002, p. 87):

A importancia dos ativos intangiveis ha muito vem sendo considerada pelos
tedricos da ciéncia contébil. Neste sentido, diversos estudos mostram a
evolucdo da literatura envolvendo a sistematica de reconhecimento e
mensuracdo dos ativos intangiveis pela contabilidade, denotando que essa
preocupagdo remonta ha séculos, embora trabalhos mais consistentes
sobre o tema passaram a aparecer no final do século XIX.

Neiva (1999, p.19) afirma que:

Se o valor total da empresa excede a soma dos valores dos ativos avaliados
separadamente, este excesso deve representar o valor de todos os fatores
positivos que tornam a empresa mais valorizada (considerada como um
todo) que a soma dos ativos especificos.

Com efeito, o goodwill pode ser definido como um valor excedente num
processo de avaliacdo individual de cada ativo liquido em relacéo ao todo, Na visao
de Ornelas (2001, p. 131) “a questédo esta na avaliacdo individual dos ativos e de
toda a sociedade, o que vale dizer que a soma das partes nao é igual ao todo”.
Assim ha uma sinergia do todo, ou seja, do conjunto de ativos que constituem a

empresa. Nessa senda, Monobe (1986, p. 61) faz o seguinte comentario:

Ocorrendo sinergia positiva, o valor da empresa seria sempre maior que a
soma dos valores econdmicos de todos os ativos utilizados, sem excegéo.
Assim, se o contador fosse omnisciente, o goodwill seria atribuivel a
sinergia da organizacdo, um conceito muito Gtil para avaliacdo do
comportamento da empresa e suas potencialidades.
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Sa (2007, p. 157) considera o goodwill, quando disserta sobre o aviamento,
um “valor excedente em relacéo ao patriménio liquido registrado contabilmente”, e

condiciona a sua formacao a trés fatores fundamentais e imprescindiveis:

1. Probabilidade concreta ou confiabilidade de qualidade futura de um
super-rédito competente para ensejar valor maior ao capital proprio; 2.
Riscos inerentes sobre a fonte supridora dos super-réditos e 3.
Reconhecimento da aludida maior valia em um mercado que inspire ou
motive terceiros a pagar por ela.

A norma do IASB - International Accouting Standard Board (IASB), de niumero
IAS 38, é taxativo ao mencionar que para se reconhecer o goodwill ha que se utilizar
um método confiavel que assegure os lucros futuros da empresa. Nesse sentido,
ensina Sa (2007, p. 165): “Nao é o fato de uma empresa auferir bons lucros durante
certos periodos passados que garante que os tera sempre nas mesmas condi¢ces”.

Nessa direcdo sustentam Schmidt e Santos (2002, p. 153) que goodwill
representa “um conceito similar nas normas brasileiras avaliados pelo método a
equivaléncia patrimonial com fundamento econdmico em expectativa de lucros
futuros”.

Em face dos conceitos aduzidos, o goodwill pode ser considerado como um
excesso de valor da empresa em relacdo aos ativos mensurados pela contabilidade
tradicional. Entretanto, hd uma grande dificuldade para mensuracdo do goodwill,
notadamente porque ndo ha consenso entre os avaliadores da melhor metodologia a
ser empregada.

Dessa forma, o modelo de avaliacdo de empresas baseado no goodwill,
segundo a literatura especializada, utiliza uma abordagem mista, ou seja, de um
lado avalia estaticamente os ativos de uma empresa (contabilidade tradicional), de
outro, procura quantificar o valor que a empresa podera gerar no futuro. Portanto, de
acordo com Muller e Telo (2003), combina o valor dos ativos liquidos com ganho de
capital proveniente do valor de futuros lucros.

Nessa linha de compreensdo aduz Martins (2001, p.124): “Pelo exposto, 0
goodwill pode ser considerado como o residuo existente entre a soma dos itens

patrimoniais mensurados individualmente e o valor global da empresa”.
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2.4.3 Modelos Baseados em Multiplos

O modelo de avaliacdo de empresas por multiplo € muito utilizado para avaliar
pequenas empresas, eis que o método é de simples aplicacdo. No dizer de Fama e
Santiago Filho (2001, p. 3):

Quando se utiliza o mecanismo de mdltiplos, desconhece-se sobre o0 que
determina o preco das agfes. Isto significa que ndo ha teoria para guiar
sobre qual a melhor escala para determinacdo do valor da empresa,
implicando a utilizacdo de diversos multiplos para avaliagdo da empresa.
Muitas vezes, um multiplo que € melhor para uma industria, ndo é tao util
para outra, ndo existindo, portanto, como comparar empresas de duas
diferentes industrias através de multiplos.

Portanto, o modelo de multiplo é aplicavel para avaliar empresas comparando
com outras do mesmo segmento de negdcio.

Existem diversos tipos de multiplos; sendo que um dos mais usuais o multiplo
com base no faturamento; pois esse modelo desconsidera todas as demais
informacdes contabeis da empresa, valendo-se tdo somente do faturamento.
Outrossim, esse modelo é utilizado para avaliar pequenas empresas que nao
possuam informacdes contabeis confiaveis.

No dizer de Martins (2001, p. 271). “Essa opcao pode surtir efeitos
satisfatorios naqueles empreendimentos que ndo possuem um sistema contabil ou
gue nele ndo possamos confiar”.

Outro modelo de multiplo muito utilizado € o por fluxo de caixa operacional,
baseado no EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization),
que equivale aos ganhos operacionais antes dos juros, impostos, depreciagao e
amortizacdo. Assim, o valor da empresa é apurado pela multiplicacdo do EBITDA
por uma variavel determinada em funcéo de transacdes semelhantes apuradas no
mesmo segmento de negdocio da empresa avaliada.

Ademais, existem muitos outros modelos baseados em muiltiplos, tais como:

lucro e payback, todavia esses modelos sao pouco utilizados atualmente.
3 METODOLOGIA DE PESQUISA
Metodologicamente, o estudo foi realizado com base na em pesquisa

bibliografica e na jurisprudéncia dos Tribunais patrios. O uso da jurisprudéncia
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justifica-se pelo fato de que "a jurisprudéncia atua como norma aplicavel a todos os
casos que cairem sob a sua égide, enquanto ndo houver nova lei ou modificacdo na
orientacao jurisprudencial” (DINIZ, 1995, p. 535).

A jurisprudéncia foi obtida nos sites dos Tribunais de Justica Estaduais e
perante o Superior Tribunal de Justica, buscando identificar as decisbGes atuais e
relevantes sobre o tema em estudo. Esta, por sua vez, é fundamental para a
compreensao do direito aplicavel ao tema em questdo, pois a jurisprudéncia pode
ser definida como a reiteracdo de uma solucao judicial uniforme em casos analogos,
ou seja, séo as decisdes reiteradas dos Tribunais num mesmo sentido para casos
concretos semelhantes. Sem olvidar que a jurisprudéncia é considerada uma das
fontes do direito. No dizer de Diniz (1995, p. 535): "A jurisprudéncia atua como
norma aplicavel a todos os casos que cairem sob a sua égide, enquanto ndo houver
nova lei ou modificagdo na orientacao jurisprudencial".

O estudo bibliografico consistiu em identificar, selecionar, analisar e
interpretar as contribuicfes tedricas ja existentes sobre o tema do trabalho. Nessa

senda vale suscitar os ensinamentos de Gil (1989, p. 48):

A pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas.
Boa parte dos estudos exploratérios pode ser definida como pesquisas
bibliograficas.

No dizer de Trujillo (1974, p. 230): “A pesquisa bibliografica ndo é mera
repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de
um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras”.

Também Martins (1994, p. 28) cita que a pesquisa bibliografica “é o estudo
gue visa conhecer as contribui¢cdes cientificas sobre determinado assunto e tem por
objetivo recolher, selecionar, analisar e interpretar contribuicbes teoricas ja
existentes sobre determinado tema”.

Além disso, conforme Eco (2000, p. 22): “O estudo cientifico deve dizer do
objeto algo que ainda nao foi dito ou rever sob uma Optica diferente o que ja se
disse, bem como, ser util para os demais estudiosos ou profissionais que atuam
nessa area do conhecimento”.

A revisao bibliografica ofereceu suporte e fundamentacao tedrica ao estudo,
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foi obtida em livros, cdodigos, dicionarios, artigos, jornais, revistas, informativos e
pesquisa na internet, com dados pertinentes ao assunto.

Portanto, o presente estudo foi orientado por esses vetores e pretendeu
aprimorar os conhecimentos acerca do modelo de avaliacdo de empresas adotado

pelo Poder Judiciario Brasileiro, a fim de apurar os haveres de sécio retirante.

4 O MODELO MAJORITARIO DA JURISPRUDENCIA DO STJ SUP ERIOR
TRIBUNAL DE JUSTICA

Primeiramente, cabe dizer que o egrégio Superior Tribunal de Justica tem o
objetivo precipuo de uniformizar a aplicacédo e interpretacdo da lei federal, nesse

sentido se depreende do site do STJ:

Criado pela Constituicdo Federal de 1988, o Superior Tribunal de Justica
(STJ) é a corte responsavel por uniformizar a interpretacédo da lei federal em
todo o Brasil, seguindo os principios constitucionais e a garantia e defesa do
Estado de Direito. O STJ € a Ultima instancia da Justica brasileira para as
causas infraconstitucionais, ndo relacionadas diretamente a Constituicdo.
Como 6rgdo de convergéncia da Justica comum, aprecia causas oriundas
de todo o territério nacional, em todas as vertentes jurisdicionais n&o-
especializadas.

Dessa forma, o STJ tem a missao de uniformizar a jurisprudéncia do pais, no
que diz respeito a aplicacdo da Lei Federal, de modo que a jurisprudéncia dominante
ou majoritaria do STJ reflete o modelo de avaliacdo de empresas adotado pelo
Poder Judiciario Brasileiro, eis que a matéria atinente a dissolugéo de sociedade diz
respeito a Lei Federal.

Com efeito, para tentar apurar a jurisprudéncia dominante do egrégio STJ,
desenvolveu-se uma pesquisa de jurisprudéncia no site do egrégio STJ, conforme as
decisdes que transcreveremos abaixo.

Por primeiro, as decisfes do STJ deixam bem claro de que a apuracao dos
haveres do sécio retirante deverdo contemplar os bens corporeos e incorpéreos, a
fim de que os ativos intangiveis sejam contemplados nos haveres. Normalmente as
decisbes referem-se ao fundo de comércio como sinbnimo de ativos intangiveis,

como demonstram as ementas e alguns votos das decisées que seguem:
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EMENTA: DIREITO SOCIETARIO. DISSOLUCAO PARCIAL DE
SOCIEDADE. APURACAO DE HAVERES. INCLUSAO DO FUNDO DE
COMERCIO.

1. De acordo com a jurisprudéncia consolidada do Superior Tribunal de
Justica, o fundo de comércio (hoje denominado pelo Cddigo Civil de
estabelecimento empresarial - art. 1.142) deve ser levado em conta na
afericdo dos valores eventualmente devidos a sécio excluido da sociedade.
2. O fato de a sociedade ter apresentado resultados negativos nos anos
anteriores a exclusdo do sécio ndo significa que ela ndo tenha fundo de
comeércio. 3. Recurso especial conhecido e provido.

RECURSO ESPECIAL N° 907.014 - MS (20060265012-4) DJe 19/10/2011,
MINISTRO ANTONIO CARLOS FERREIRA.

Da decisdo acima cumpre transcrever o seu voto:

VOTO

O EXMO. SR. MINISTRO ANTONIO CARLOS FERREIRA (Relator):

Merece ser conhecido e provido o presente recurso especial: a interposicao
foi tempestiva, foi realizado o preparo, a matéria nele discutida esta
devidamente prequestionada e, a despeito de ndo ter havido violagdo aos
dispositivos legais mencionados, o recorrente logrou éxito em demonstrar a
existéncia do dissidio jurisprudencial.

Com efeito, o Superior Tribunal de Justica tem jurisprudéncia consolidada
segundo a qual o fundo de comércio (hoje denominado pelo Cédigo Civil de
estabelecimento empresarial - art. 1.142) deve ser levado em conta na
afericao dos valores eventualmente devidos a sécio excluido da sociedade.
Nesse sentido, confiram-se 0s seguintes precedentes:

COMERCIAL E PROCESSUAL CIVIL. DISSOLUCAO PARCIAL DE
SOCIEDADE. APURACAO DE HAVERES. INCLUSAO DO FUNDO DE
COMERCIO. JUROS DE MORA. TERMO INICIAL. HONORARIOS
ADVOCATICIOS. ART. 20, § 4° DO CPC. O fundo de comércio integra o
montante dos haveres do sécio retirante. Precedentes.

(...)

(REsp 564.711RS, Rel. Ministro CESAR ASFOR ROCHA, QUARTA
TURMA, julgado em 13122005, DJ 20032006, p. 278).

COMERCIAL E PROCESSUAL CIVIL. ACAO DE APURACAO DE
HAVERES. COISA JULGADA NAO IDENTIFICADA.
PREQUESTIONAMENTO DEFICIENTE. CRITERIO DE LEVANTAMENTO
PATRIMONIAL. DECRETO N. 3.7081919, ART. 15. EXEGESE.
DIVERGENCIA JURISPRUDENCIAL NAO CARACTERIZADA.

(...

lll. Afastado o socio minoritario por desavencas com os demais, admite-se
gue a apuracdo dos haveres se faca pelo levantamento concreto do
patriménio empresarial, incluido o fundo de comércio, e nao,
exclusivamente, com base no Ultimo balanco patrimonial aprovado antes da
ruptura social.

(...)

(REsp 130.617AM, Rel. Ministro ALDIR PASSARINHO JUNIOR, QUARTA
TURMA, julgado em 18102005, DJ 14112005, p. 324).

DISSOLUCAO DE SOCIEDADE. APURACAO DE HAVERES.
FUNDAMENTACAO SUFICIENTE DO ACORDAO. JULGAMENTO EXTRA
PETITA. INOCORRENCIA. INCLUSAO DOS FUNDOS DE COMERCIO E
DE RESERVA E DOS DIVIDENDOS DENTRE OS HAVERES. INTERESSE
DE AGIR. SOCIO RETIRANTE. EXISTENCIA AINDA QUE A SOCIEDADE
E O SOCIO REMANESCENTE CONCORDEM COM A DISSOLUCAO.
OFENSA AO CONTRATO SOCIAL. INVIABILIDADE DE EXAME NO
RECURSO ESPECIAL. ENUNCIADO N° 5 DA SUMULASTJ. JUROS
MORATORIOS.  INCIDENCIA. CARACTERIZAGAO DA  MORA.
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HONORARIOS DE ADVOGADO. SUCUMBENCIA PARCIAL. ARTS. 20, 21,
131, 165, 293, 458-ll, 460, CPC, 668, CPCA1939, 955, 960, 963, CC.
RECURSO DESACOLHIDO.

(...)

Il — O fundo de comércio e o fundo de reserva instituido pela vontade dos
sécios integram o patrimbnio da sociedade e, por isso, devem ser
considerados na apuracdo dos haveres, por ocasido da dissolucdo, sem
gue a sua inclusao caracterize julgamento extra petita.

(...)

(Resp 271.930/8P, Rel. Ministro SALVIO DE FIGUEIREDO TEIXEIRA,
QUARTA TURMA, julgado em 19042001, DJ 25032002, p. 290).
Sociedade por quotas de responsabilidade limitada. Retirada de sdcio.

1. Fundo de comércio. Entre os haveres, inclui-se o denominado fundo de
comércio (REsp-77.122, DJ de 08.04.96). Caso em que o especial se
apresentou deficiente, a mingua de indicacdo de especifica disposicao
contrariada.

(...)

(Resp 52.094/SP, Rel. Ministro NILSON NAVES, TERCEIRA TURMA,
julgado em 13062000, DJ 21082000, p. 116).

O fundo de comércio € o conjunto de bens materiais (imoveis, bens,
equipamentos, utensilios etc.) e imateriais (marcas registradas, invencdes
patenteadas, etc.) utilizados por empresario individual ou sociedade
empresaria.

A organizacao dos bens que comp&em o fundo de comércio e sua afetacao
ao exercicio de uma atividade econdmica fazem com que ele receba uma
valoracéo especifica, tradicionalmente chamada pela doutrina comercialista
de aviamento (Cf. BARRETO FILHO, Oscar. Teoria do estabelecimento
comercial. Sdo Paulo: Max Limonad, 1964).

O aviamento configura, pois, um atributo do fundo de comércio, que
representa sua aptidao para gerar lucros (COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de
direito comercial. Vol. I. 72 ed. S0 Paulo: Saraiva, 2008).

O fato de a sociedade ter apresentado resultados negativos nos anos
anteriores a exclusdo do sécio ndo significa que ela ndo tenha fundo de
comércio, mas apenas que seu aviamento lhe agrega um sobrevalor pouco
expressivo.

N&o se pode esquecer ainda que 0s prejuizos de uma empresa podem ser
decorrentes de fatores ndo necessariamente ligados ao seu fundo de
comércio, como ma administracédo ou desavencas entre 0s sécios.

Diante do exposto, DOU PROVIMENTO ao recurso especial para cassar o
acordao recorrido e determinar ao juizo de primeiro grau que inclua o fundo
de comércio da sociedade no procedimento de apuracdo de haveres do
sécio excluido.

E como voto.

A decisdo abaixo esclarece que os haveres do socio retirante deverédo refletir
a universalidade dos bens da sociedade em dissolucdo parcial, de modo que o sécio
retirante faz jus aos ativos corporeos e incorpéreos na razdo de sua participacao

social, veja-se:

EMENTA: RECURSO ESPECIAL - COMERCIAL - SOCIEDADE ANONIMA-
ANALISE DE VIOLACAO DE DISPOSITIVO CONSTITUCIONAL -
IMPOSSIBILIDADE - ALEGACAO DE VIOLAGAO DOS ARTIGOS 470, 471,
472, 474 E 610 DO CODIGO DE PROCESSO CIVIL - AUSENCIA DE
PARTICULARIZACAO - INCIDENCIA DA SUMULA 284STF - APURACAO
DOS HAVERES DOS SOCIOS RETIRANTES - CONSIDERACAO DOS
BENS CORPOREOS E INCORPOREOS, ATIVOS E PASSIVOS DA
SOCIEDADE - DIVERGENCIA JURISPRUDENCIAL - AUSENCIA DE
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DEMONSTRACAO - VIOLACAO AO ART. 535, DO CPC - POSSIBILIDADE
DE ANULACAO DO V. ACORDAO A QUO - ESCOLIO JURISPRUDENCIAL
- RECURSO IMPROVIDO.

| - N&o cabe ao Superior Tribunal de Justica andlise de matéria
constitucional.

Il - A ndo explicitacdo precisa, por parte dos recorrentes, sobre a forma
como teriam sido violados os dispositivos suscitados atrai a incidéncia do
enunciado n°® 284 da Sumula do STF.

lll - Para a apuracao dos haveres do socio, deve ser considerado o valor da
universalidade do patrimonio, incluindo-se todos os bens corpéreos e
incorporeos, ativos e passivos, a fim de que o quinhdo do sdcio retirante
represente, efetivamente, a participacdo que tinha na sociedade.

IV - Nao se admite recurso especial pela alinea "¢" quando ausente a
demonstracdo, pelo recorrente, das circunstancias que identifigquem os
casos confrontados.

V - O provimento do recurso especial por ofensa ao art. 535 do CPC,
implica em devolver a Corte de origem a oportunidade de se manifestar de
forma integral a respeito do julgado, com novo julgamento dos embargos.
Observéncia, na espécie.

VI - Recurso especial improvido.

RECURSO ESPECIAL N° 1.113.625 - MG (20090005226-0) Ministro(a)
Relator(a). Os Srs. Ministros Sidnei Beneti, Brasilia, 19 de agosto de 2010.

A decisdo abaixo exarada pelo egrégio Superior Tribunal de Justica deixa

bem claro o fundo de comércio devera integrar os haveres do sdcio retirante, verbis:

COMERCIAL E PROCESSUAL CIVIL. ACAO DE APURACAO DE
HAVERES. COISA JULGADA NAO IDENTIFICADA.
PREQUESTIONAMENTO DEFICIENTE. CRITERIO DE LEVANTAMENTO
PATRIMONIAL. DECRETO N. 3.708/1919, ART. 15. EXEGESE.
DIVERGENCIA JURISPRUDENCIAL NAO CARACTERIZADA.

I. Nao se configura coisa julgada se na acdo anterior o sécio excluido
buscava a anulacdo do ato que o excluiu, apenas apreciando-se tal tema
desfavoravelmente ao mesmo, e na presente demanda, tornado irreversivel
o seu afastamento da sociedade, discute-se o critério de apuracéo dos seus
haveres.

II. Deficiéncia de prequestionamento a impedir o exame do especial em toda
a sua extensao.

lll. Afastado o socio minoritario por desavencas com os demais, admite-se
gue a apuracdo dos haveres se faca pelo levantamento concreto do
patriménio empresarial, incluido o fundo de comércio, e ndo,
exclusivamente, com base no Ultimo balanco patrimonial aprovado antes da
ruptura social.

IV. Dissidio nao configurado.

V. Recurso especial ndo conhecido.

REsp 130617 / AM RECURSO ESPECIAL 1997/0031258-5, Ministro ALDIR
PASSARINHO JUNIOR, DJ 14/11/2005 p. 324.

Por outro lado, a jurisprudéncia do egrégio STJ esclarece que o critério de
indenizacdo ajustado entre os socios, no contrato social da sociedade, deve ser
respeitado em caso de dissolucdo parcial de sociedade, em face da resolucdo da

sociedade em relagcdo a um sdcio, como demonstram as decisdes a seguir:
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EMENTA: DIREITO EMPRESARIAL. RECURSO ESPECIAL. DISSOLUCAO
DE SOCIEDADE. APURACAO DE HAVERES. FORMA DE PAGAMENTO.
1. A apuracdo de haveres - levantamento dos valores referentes a
participacdo do sdcio que se retira ou que é excluido da sociedade - se
processa da forma prevista no contrato social, uma vez que, nessa seara,
prevalece o principio da forca obrigatéria dos contratos, cujo fundamento é
a autonomia da vontade, desde que observados os limites legais e os
principios gerais do direito. Precedentes.

2. No caso sob exame, o contrato social previu o pagamento dos haveres
parcelados em 48 (quarenta e oito) prestagcdes mensais e sucessivas, tendo
o Tribunal estadual determinado o vencimento da primeira por ocasido do
transito em julgado da deciséo.

3. Em acdo que versa sobre o inadimplemento dos haveres oriundos da
retirada de sécio, a sociedade é constituida em mora com a citacdo valida,
gue passa entao a ser considerada como termo inicial para o pagamento
das parcelas, sendo certo que aquelas que venceram no curso do processo
devem ser pagas de imediato, apés o transito em julgado da sentenca
condenatéria, enquanto as remanescentes serdo adimplidas consoante
determinado no contrato social. (Precedentes)

4. Recurso especial parcialmente provido.

Brasilia (DF), 15 de maio de 2012, Relato: MINISTRO LUIS FELIPE
SALOMAO RECURSO ESPECIAL N° 1.239.754 - RS (2011/0045196-8)
EMENTA: COMERCIAL E PROCESSUAL CIVIL. ACORDAO ESTADUAL.
NULIDADE NAO CONFIGURADA. DISSOLUCAO PARCIAL DE
SOCIEDADE. HAVERES. APURACAO. PRETENSAO DE ENTREGA EM
AGCOES DE OUTRA EMPRESA QUE COMPOEM O PATRIMONIO DA
SOCIEDADE OBJETO DA DISSOLUCAO. IMPOSSIBILIDADE. HIGIDEZ
DO CONTRATO QUE ESTABELECE A RESTITUICAO EM PARCELAS.
CORREGAO MONETARIA PREVISTA ESTATUTARIAMENTE. DEBITO
JUDICIAL. SUCUMBENCIA RECIPROCA. CRITERIO. MATERIA DE FATO.
SUMULAS N. 5 E 7-STJ. INCIDENCIA. CPC DE 1939, ART. 668 CC ART.
1.218, VII, DO ATUAL CPC. EXEGESE.

I. Muito embora ndo houvesse obstaculo a fixagao pelo Tribunal Estadual,
na fase cognitiva, do indice de correcdo monetaria a ser aplicado e dos
juros moratorios, néo se identifica motivo a nulificagcdo do ac6rdao a quo por
omissdo, se este remete as questbes para a liquidacdo dos haveres
societarios, buscando-se agora, inclusive, evitar contramarcha processual.
Il. A apuracao dos haveres do sécio retirante deve se fazer de conformidade
com o contrato social, quando disponha a respeito, caso dos autos,
inexistindo empecilho a que o pagamento se faca em parcelas mensais e
sucessivas, corrigidamente, o que minimiza os efeitos da descapitalizacdo
da empresa atingida. Precedentes do STJ.

lll. Descabida a pretensdo ao recebimento dos haveres em acdes que a
empresa parcialmente dissolvida — uma "holding" — detém em seu
patrimdénio, porquanto o pagamento, e aqui também por forca de
determinacéo do contrato social, se faz em dinheiro, mediante a apuracéo
do real valor da participagdo do sécio retirante.

IV. Havendo sucumbéncia reciproca, possivel a compensacao igualitaria,
importando o critério de distribuicdo adotado pela instancia ordinaria em
matéria de fato, obstado o seu exame pelo STJ, ao teor da Simula n. 7.

V. Incidente a corregcdo monetaria das prestacdes dos haveres, seja porque
prevista contratualmente, seja por se cuidar de débito oriundo de decisao
judicial, com a finalidade de compensar a defasagem ocorrida na expressao
econdmica da moeda nacional.

VI. Recursos especiais da autora e das rés ndo conhecidos.

(REsp 302.366/SP, Rel. Ministro ALDIR PASSARINHO JUNIOR, QUARTA
TURMA, julgado em 05062007, DJ 060082007, p. 492).

EMENTA: Dissolucdo de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada. Pagamento dos haveres do socio. Precedentes da Corte.

1. Nao destacada nas instancias ordinarias nenhuma peculiaridade, imp&e-
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se que o0 pagamento seja feito na forma prevista no contrato social.

2. Recurso especial conhecido e provido.

RECURSO ESPECIAL N° 654.288 - SP (20040046892-3) MINISTRO
CARLOS ALBERTO MENEZES DIREITO, DJ 18/06/2007 p. 256.

Nessa linha de interpretacdo vale trazer a colagdo os ensinamentos do
eminente doutrinador, De Placido e Silva (1956, p.149), em comentarios ao art. 668,

do CPC de 1939, que assevera:

O pagamento fixado pela sentenga somente pode ser admitido, quando néo
héa clausula contratual que fixa a forma de pagamento, ou quando as partes
nao se ajustem na forma de liquida-lo, seja porque ndo consigam firmar um
entendimento, seja porque, sendo incapazes, ndo possam firmar acordos ou
compromissos. Na existéncia de clausula que determine a forma do
pagamento, tera ela prevaléncia para a solucédo do caso, logo que apurados
os haveres do sécio. O contrato social impde como a lex privata da
sociedade, devendo, assim, ser respeitada a condicdo que nele se firmou,
mesmo que se trate de herdeiros incapazes.

Portanto, a jurisprudéncia do egrégio Superior Tribunal de Justica (STJ) é no
sentido de que os haveres do socio retirante sejam apurados da forma mais ampla,
a fim de que o balanco de determinacao inclua os passivos e ativos intangiveis. Por
outro lado, o contrato social firmado entre os socios pode estabelecer um critério
préprio estabelecido pelos sdcios por estes a fim de apurarem-se os haveres do
sécio retirante. O critério estabelecido entre os sécios s6 sera modificado pelo Poder

Judiciario se o mesmo violar a lei ou os principios que norteiam a boa fé contratual.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No presente artigo procurou-se estudar todos os aspectos que envolvem o
modelo de avaliacdo de empresas adotado, de forma majoritaria, pela jurisprudéncia
dos Tribunais brasileiros, em face da resolu¢cdo da sociedade em relacdo a um
sécio, a fim de apurarem-se os haveres do sécio retirante.

Como restou demonstrado, o0 socio retirante € aquele que se retira da
sociedade por vontade prépria, por exclusdo dos demais soécios, por morte, por
faléncia do sécio, ou em decorréncia de penhora judicial de suas quotas sociais.

A lei determina que os haveres do socio retirante sejam avaliados com base
no balanco de determinacdo. O balanco de determinacdo equivale a um balanco
patrimonial, nos moldes da contabilidade societaria (tradicional), que sera apurado

na data da resolucdo da sociedade em relacéo ao socio retirante.
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A jurisprudéncia dos Tribunais brasileiros, conforme a pesquisa apresentada
no presente estudo, vem - paulatinamente - autorizando que o balanco de
determinacao contemple todos os ativos intangiveis.

Dessa forma, pode-se concluir que a jurisprudéncia tem avancado muito em
relagdo a contabilidade societaria, na medida em que tem acolhido o
reconhecimento de todos o0s ativos intangiveis, ao passo que a contabilidade
societaria apresenta muitas limitacdes em reconhecer os ativos intangiveis.

O balanco de determinacéo deve ser elaborado por um perito judicial. O laudo
devera apurar o valor justo da empresa, de modo que reflita da forma mais ampla
possivel a soma de todos 0s seus ativos e passivos, 0 que significa dizer que o valor
apurado pelo perito devera ser compativel com o valor que seria utilizado em
negociacbes de fusdo e aquisicdo de empresas. Nesse sentido, vale dizer que
existem varios modelos de avaliacdo de empresas, sobretudo os modelos contabeis,
econdmicos e financeiros; sendo alguns examinados nesse estudo.

O modelo de avaliacdo de empresas baseado no fluxo de caixa descontado &
o0 mais utilizado pelos peritos avaliadores, na medida em que este modelo evidencia
todo o acervo patrimonial da empresa (0s ativos tangiveis e intangiveis), de modo
que a diferenca entre o valor do balanco patrimonial tradicional (segundo as normas
da contabilidade societaria) e o0 modelo de fluxo de caixa descontado, demonstra,
em tese, 0s ativos intangiveis.

Portanto, os modelos de avaliacdo de empresas buscam mensurar o valor
econdmico justo da empresa, visando fixar o pregco de uma empresa num processo
de compra e venda; bem como para fins de apuracao dos haveres do socio retirante.
Contudo, ndo existe um valor exato de uma empresa, pois os modelos de avaliacéo
de empresas nédo estao fundamentados nas ciéncias exatas.

E relevante suscitar que a jurisprudéncia vem chancelando o modelo de
avaliacdo de empresa pactuado pelos proprios soécios, desde que esse modelo
esteja previsto no contrato social da sociedade, uma vez que a propria lei ampara
gue os socios fixem seus proprios critérios de avaliacdo da sociedade, em virtude da
retirada, morte, penhora, ou exclusdo de um ou mais sécios.

Todavia, se o critério ajustado entre o0s sdcios, de alguma maneira, violar a lei
ou 0s principios que norteiam a boa fé contratual, esse critério podera ser declarado
nulo pelo Poder Judiciario, assim prevalecendo o critério legal, ou seja, o balanco de

determinacgao.
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As decisdes do Superior Tribunal de Justica (STJ) representam a
jurisprudéncia majoritaria dos Tribunais patrios, uma vez que o STJ tem como
funcdo precipua a uniformizacdo da aplicacdo da lei federal e da jurisprudéncia
patria; sendo que as sociedades séo regidas por leis federais.

Destarte, com base na pesquisa jurisprudencial realizada neste trabalho,
pode-se concluir que a jurisprudéncia majoritaria do STJ entende que o valor da
empresa deva ser avaliado com base no balanco de determinacdo, e que este
balanco contemple os ativos tangiveis e intangiveis. No meio juridico, os ativos
intangiveis estariam contemplados no “fundo de comércio”.

Portanto, pode-se dizer, que, com base na pesquisa realizada neste trabalho,
gue o modelo de avaliacdo de empresas adotado pela jurisprudéncia dos Tribunais
patrios, de forma majoritaria, a fim de apurarem-se os haveres do socio retirante, € o
balanco de determinagdo que leva em consideragdo o “fundo de comércio” da
empresa.

E imperioso afirmar que o presente estudo n&o tem a pretensio de encerrar o
assunto, muito pelo contrario, apenas visa contribuir no debate tedrico e pratico da
tematica. Portanto, existe um campo fértil para aperfeicoar o debate tedrico e préatico
do presente estudo.
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1 INTRODUCAO

O grande desenvolvimento organizacional caracteriza-se, pela globalizac&o,
por continuas inovacdes tecnoldgicas e pela agilidade das comunicacdes, que
influenciam fortemente a sociedade e as organiza¢cées como um todo. Desta forma,
a economia brasileira vem crescendo a cada dia e junto disso, o aumento no perfil
profissional diferenciado apresentado no mercado de trabalho vem seguindo a
mesma trajetdria. Diante da competitividade imposta pela economia globalizada, as
organizacdes tém buscado, por meio de capital humano, criar diferenciais e
aumentar sua vantagem competitiva.

Uma das alternativas que as empresas estao buscando para se manterem no
mercado é a valorizagdo ou a forma de como encaram a relagdo entre o capital
intelectual e os objetivos da organizacdo, bem como a sua importancia dentro das
organizacdes. As organizacdes comecaram a investir cada vez mais em gestao de
pessoas e esse investimento comecgou a se tornar um grande diferencial competitivo.

Uma mudanca ocorrida sdo as explosbes de novas tecnologias que vieram
contribuir para a crescente criacdo de novas empresas, que tornaram o mercado
mais competitivo e atraente. Dessas mudancas, surgiu uma nova Visao corporativa
onde o conhecimento poderia ser um centro de recurso critico na organizacao e esta
visdo veio mudar todo o processo evolutivo dentro das empresas. Na visdo moderna
do gerenciamento, as pessoas comecam a entender mais o verdadeiro papel de
cada um dentro dos macros processos da empresa, adquirindo, dessa forma, uma
visdo sobre o impacto de suas atividades em seus clientes internos e externos,
aumentando a vantagem competitiva da empresa.

O aspecto motivacional do comportamento humano no trabalho representa
um fator bastante recente e discursivo na sociedade em que vivemos. Antes da
Revolucdo Industrial, ndo havia problemas com a motivacdo, pois a principal
atividade econ6mica da época era o artesanato, o que difere dos momentos atuais.
Desta forma, estdo sendo compreendidos aspectos ligados a afetividade humana e
levando-se em consideracdo que cada um possui diversas diferencas e
caracteristicas individuais e que investir em gestdo de pessoas € necessario para
seguir ao sucesso e se ter um grande diferencial competitivo. A maneira como as

pessoas se comportam, decidem, agem, trabalham, executam e atendem os
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clientes, sendo eles internos ou externos, varia muito. Por isso é tdo importante que
cada organizacdo atente ao ambiente de trabalho inovador ao qual seus
colaboradores estéo inseridos.

Pensando nessa inovacdo, ha empresas que colocam a disposicdo dos
executivos um leque de beneficios e esses tem a possibilidade de escolher aqueles
gue mais lhe agradam para compor a sua remuneracdo. Mas esse leque de opcéo
nao esta disponivel em todos os niveis operacionais das organizacdes, por isso,
gueremos entender com este artigo se os beneficios flexiveis sdo importantes para
captar e reter talentos numa empresa.

O objetivo geral deste trabalho é descrever a importancia atribuida pelos
pesquisados dos beneficios flexiveis como inovagdo no ambiente de trabalho. E os

objetivos especificos séo:

. Verificar a importancia dos beneficios flexiveis para amostra pesquisada,
. Verificar a percep¢édo dessa modalidade de beneficio
. Verificar se essa modalidade seria realmente um atrativo inovador e eficaz no

ambiente de trabalho;

O presente trabalho tem a finalidade de mostrar que a modalidade de
beneficios flexiveis serve como fonte de inovagdo no ambiente de trabalho. Portanto,
nao é objetivo deste trabalho sugerir melhorias ou interferir na forma como a
empresa citada mantém o planejamento de carreira de seus colaboradores.

Acredita-se que este trabalho pode contribuir muito com os seus autores,
oportunizando e aprofundando o conhecimento no tépico Beneficios Flexiveis. Da
mesma forma, espera-se que o trabalho possa contribuir para pesquisa de artigo

sobre o tema.

2 CULTURA ORGANIZACIONAL

O que define uma empresa, primeiramente, nos aspectos ligados ao ambiente
de trabalho é a sua cultura organizacional.

Schein apud Fleury e Fischer (1996, p. 20) afirma que:

Cultura organizacional € o conjunto de pressupostos basicos que um grupo
inventou, descobriu ou desenvolveu ao aprender como lidar com os
problemas de adaptacdo externa e integracdo interna e que funcionaram
bem o suficiente para serem considerados validos e ensinados a novos
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membros como a forma correta de perceber, pensar e sentir, em relacdo a
esses problemas.

As organizacdes estao introduzidas em um ambiente e interagem com este
ambiente recebendo influéncias e influenciando. Diante dessas influéncias, as
organizacdes estao sendo obrigadas a lidar com a mudancga de formas totalmente
novas, em que a palavra chave € a flexibilidade. Uma vez que o trabalho em si tem
assumido novos conceitos, muitos modelos tradicionais da era industrial tem-se
mostrado incapaz de dar flexibilidade a organizacdo e de fazer frente ao novo
ambiente de trabalho.

A importancia das pessoas conduz a formacgédo da cultura da organizacao e
essa € a origem das decisfes estratégicas. A esséncia da cultura de uma empresa é
demonstrada pelo modo como pratica os negdcios, pela maneira como trata os
clientes e funcionarios, pelo nivel de autonomia e liberdade existente nos
departamentos e nas divisbes e pelo grau de lealdade demonstrado pelos
funcionarios em relacdo a empresa, diz lvancevich (2008).

Cada empresa possui personalidade prépria e esta pode ter um punhado de
culturas organizacionais diferentes que podem ou nao se misturar. De acordo com
Broxado (2001, p. 42) existem algumas culturas, como: “Afiliativa;
Contemporizadora; Passiva; Convencional; Agressiva; Punitiva;, Empreendedora;
Construtiva; Orientada por projetos; Orientada para papéis; Orientada para o poder;
Realizadora.” Por outro lado, Luz (2003) afirma que ndo podemos deixar de
considerar que a cultura das empresas decorre de valores culturais da sociedade ao

qual esta inserida.

2.1 Motivagao

Ao se falar de cultura, consequentemente devemos pensar no conceito
motivacdo, pois ndo existe organizacdo se ndo houver pessoas nela trabalhando.
Valorizar as pessoas dentro das organiza¢cdes € uma necessidade para manter e
captar talentos, além de, manter funcionarios motivados que trazem melhores
resultados. Segundo Dutra (2002, p. 171): “A valorizagcdo € concretizada com
recompensas recebidas pelas pessoas como contrapartida de seu trabalho para a
organizagdo”. Ha diversas formas de recompensar, uma delas é a oferta de

beneficios que atendam as necessidades de cada um.
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As organizacbes dependem das pessoas para dirigi-las, organiza-las,
controla-las, fazé-las funcionar e alcancar seus objetivos com sucesso e
continuidade. Nao ha organizacées sem pessoas.

De acordo com Maximiano (2000, p. 347): “Motivacao indica o processo pelo
gual um conjunto de razdes ou motivos explica, induz, incentiva, estimula ou provoca
algum tipo de acdo ou comportamento humano”.

Em um mundo cada vez mais competitivo estar a frente dos negocios e atento
as mudancas rapidas, exige um alto nivel de satisfacdo das pessoas e € por isso
que padrdes de valor de trabalho, seguidos por anos, estdo em plena transformacéao.
Profissionais motivados tendem a trazer mais resultados. Mas o que é realmente?
Para Gil (2001), a motivacdo é uma for¢a que impulsiona as pessoas a agir.

Analisando o conceito de Gil (2001), cada pessoa deve ser motivada de forma
diferente, pois cada qual tem necessidades e emocodes distintas.

A motivacéo deve ser vista como forma de valorizar o funcionario que deve se
sentir parte da empresa e ndao apenas um simples funcionario cumprindo seus
afazeres. Abraham Maslow focou seus estudos nas necessidades humanas e para

explica-las estabeleceu cinco niveis, conforme figura abaixo:

Figura 1 - Piramide de Maslow

Necessidades d
Auto-realizacio

/ Necessidades de Estima t
/ Necessidades de Participacio \

/ Necessidades de seguranca e estabilidade \
/ Necessidades Fisiologicas \

Fonte: (FRANGCA, 2006, p. 25).

A ideia de hierarquizar os motivos humanos foi uma solucéo inovadora para
que se pudesse compreender melhor o comportamento humano. A teoria de
Maslow, esta construida sobre a premissa de que as pessoas tém necessidade de
crescer e se desenvolver. Uma necessidade ndo satisfeita pode gerar frustracéo,
conflitos e stress no ambiente de trabalho.
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Neste caso, 0s programas de incentivos e beneficios poderdo ser uma
ferramenta poderosa da motivacédo, possibilitando a melhoria na produtividade, o
aumento e o comportamento dos colaboradores.

E importante que a empresa diversifique os beneficios, adequando-os de
acordo com as necessidades dos funcionarios, pensando no que eles gostariam de
ganhar e ndo o que a empresa quer oferecer. Nessa situacdo a empresa deve ser
flexivel para manter a competitividade, assim como os beneficios oferecidos pela

organizacao.

2.2 Beneficios flexiveis

Os beneficios flexiveis permitem maximizar o valor percebido pelo funcionario
elou facilitar o controle dos custos por parte da empresa. Desta forma, estdo se
tornando a grande solucdo para obter ao mesmo tempo funcionarios mais
satisfeitos, eficiéncia de custos e melhores resultados para organizacéao.

Por se tratar de um processo novo, atualmente no Brasil, poucas empresas
aderiram a este método de flexibilizacdo. Pesquisas indicam que esta metodologia
praticada é amplamente utilizada no EUA, mas que no Brasil comecou a decolar
recentemente.

De acordo com Campos e Gabay (2010), os beneficios flexiveis ndo sao
novidade nos Estados Unidos, pois sao oferecidos por suas empresas ha mais de 30
anos, enquanto no Brasil apenas 12% das empresas oferecem este tipo de plano.

Campos e Gabay (2010) ainda afirmam que isso provém da maturidade do
mercado brasileiro para a ado¢céo de pacotes flexiveis que atendam a diversidade e
aos diferentes estilos de vida dos colaboradores.

Entende-se que a flexibilizacdo de beneficios é necessaria pela variedade de
pessoas e também pela variedade de interesses. Além disso, Chiavenato (2009)
afirma que a flexibilizacdo dos beneficios possibilita uma melhora na qualidade dos
beneficios oferecidos pelas empresas e a percepcao de valor dos beneficios
recebidos pelos funcionarios.

Para atender essa diversidade de perfis, a empresa deve criar uma politica
eficiente, ampla e clara, capaz de captar e reter talentos. Além de servir como

incentivo, poderdo servir como uma ferramenta poderosa de motivacao,
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possibilitando a melhoria na produtividade e no comportamento dos colaboradores.
Mas, na realidade o que sao beneficios flexiveis?

De acordo com Bohlander, Snell e Shermann (2009, p. 408), os beneficios
flexiveis sdo: “Planos que permitem a cada funcionario escolher os beneficios mais
adequados as suas necessidades especificas, evitando o gasto com beneficios de
gue eles ndo tenham necessidade”. Através desses planos o colaborador pode
optar, dentro dos valores determinados por sua organizacdo, quais beneficios quer
receber e em que valores - 0 teto podera se basear na hora da escolha. Segundo
Marras (2001),

colaboradores como complemento de salarios.

beneficios sdo opgbBes oferecidas pelas organizacbes aos

O colaborador podera compor e escolher um mix que mais se ajusta as suas
necessidades e uma vez por ano pode realocar sua escolha, conforme suas
necessidades e realidade de vida atual. Da mesma forma, cada organizagédo, com
base nos servigos prestados por seus prestadores e valores, pode optar em redefinir
contratos e precos. Isso permite um eficiente sistema de gestdo que proporciona
ganhos a todos os envolvidos.

Na visdo de Bohlander, Snell e Shermann (2009),

desvantagens na implantagdo de um programa flexivel de beneficios:

ha vantagens e

Quadro 1 - Vantagens e desvantagens na implantacao de beneficios flexiveis

Vantagens Desvantagens

» Empregados selecionam beneficios que
atendem as suas necessidades individuais;
* As selecdes de beneficios adaptam-se a
uma forca de trabalho (diversificada) em
constante mudanca;

* Os empregados ganham mais
entendimento dos beneficios oferecidos a
eles e dos custos implicitos;

» Os empregadores maximizam o valor
psicologico do seu programa de beneficios,
pagando apenas pelos beneficios altamente
desejados;

* Os empregadores limitam os custos de
beneficios, permitindo aos empregados
“comprar” beneficios apenas até um valor
méaximo (definido);

» Os empregadores ganham vantagem
competitiva no recrutamento e na retencéo
dos funcionarios.

» Os empregados podem escolher
beneficios de alto uso para eles que
aumentem os custos de prémio para o
empregador;

* A ma selecao dos beneficios
concedidos aos empregados resulta em
custos financeiros indesejaveis;

» Ha certos custos adicionais para
estabelecer e manter o plano flexivel,

* H& um conjunto de variaveis com
condi¢Oes de interferir nos resultados de
seus negocios produtivos: A capacidade
visionaria dos gestores internos, a
dedicacéo dos empregados da
organizacao, o perfil de uma orientagéo
empreendedora, pelos gestores, a
flexibilidade, diante de processos e
resultados, o nivel de orientacdo geradora
de comprometimento com 0 negaocio.

Fonte: Adaptado de: (BOHLANDER, 2009, p. 409).
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Assim como qualquer outro programa, € preciso ser cauteloso e estar atento
aos detalhes, pois a aplicacdo e utilizacdo inadequada podem gerar riscos
desnecessarios para empresa. Antes de optar pela implantacdo, a empresa deve
fazer uma analise de fatores determinantes, como por exemplo, a legislacdo e a
complexidade administrativa, que podem levar ao sucesso ou fracasso da iniciativa.

A mudanca deve ser vantajosa tanto para empresa, quanto para O0S
colaboradores e sua funcionalidade deve ser bem clara e transparente para ambos
de forma que o programa de beneficios escolhido, sendo ele rigido ou flexivel, esteja
integrado com a estratégia da empresa e com as expectativas e necessidades dos
colaboradores.

3 PESQUISA APLICADA

Com o objetivo de mapear as percepcdes e opinides pessoais do grupo de
pesquisados quanto a importancia dos beneficios flexiveis para reter talentos dentro
de uma organizacdo, optou-se por realizar uma pesquisa quantitativa a partir de
guestdes sobre o tema, o que também configura a pesquisa como um levantamento.

De acordo com Roesch (2006, p. 140): “Estes tipos de processos de coleta e
analise de dados sao separados no tempo [...] ambas as fases estéo relacionadas,
ja que a maneira como os dados sao coletados determina o tipo de analise que &
possivel realizar”.

Os processos de coleta e andlise de resultados possibilitam o emprego da
quantificacdo por meio de técnicas estatisticas com o uso de percentuais, por
exemplo. Esse método foi escolhido, pois permite entrevistar um nimero maior de
pessoas, podendo retratar de forma mais objetiva a percepcédo dos entrevistados
quanto ao tema.

A fim de transmitir para este trabalho um resultado claro sobre a importancia
dos beneficios flexiveis para reter talentos dentro de uma organizacdo, foi
selecionado um grupo de trabalhadores com diversidade de perfis e partes
empresariais, que responderam via internet um questionario de perguntas sobre o
assunto.

O instrumento foi elaborado de tal maneira que o respondente selecionou
apenas a opc¢ao (dentre as apresentadas) mais adequada a sua opinido quanto a

cada uma das afirmacdes apresentadas.
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O instrumento de pesquisa elaborado contempla 11 questdes distribuidas em:
07 questdes, que seguirdo a escala de Likert em uma escala de 1 a 5 para cada
questdo; 01 questdo de multipla escolha; 01 questdo dissertativa; 02 questdes
objetivas.

O conjunto de questdes abordou os seguintes temas: a importancia de se ter
um plano de beneficios flexiveis, atrativo de permanéncia na empresa, inovacao no
mercado de trabalho, eficiéncia e eficacia para ajudar a escolher onde trabalhar,
satisfacdo de trabalho, inovacdo e estratégia de negdcio, tipos de modalidade de
beneficios na empresa em que trabalha, etc.

Para as perguntas de escala de respostas, utilizou-se a escala de 1 a 5,
escala Likert, visando medir o grau de concordancia ou discordancia dos
respondentes em relagao as afirmativas apresentadas no instrumento de pesquisa.

As respostas foram transcritas para uma tabela, onde foram atribuidos valores
ao grau de importancia que cada respondente considerou relevante. O respondente
que atribuiu grau de importancia 1 a qualquer um dos itens, discordou totalmente
com a afirmativa. JA o respondente que atribuiu importancia 5, concordou
totalmente com a afirmativa. Em seguida, foram elaborados graficos contendo os
percentuais de respostas atribuidas a cada item. Com isso, pretendeu-se verificar a
importancia atribuida pelos pesquisados para a importancia dos beneficios flexiveis
para reter talentos dentro de uma organizacao.

Como ja mencionado, o questionario foi disponibilizado via internet e
respondido de forma anbnima, sendo necessério somente informar faixa etéria,
sexo, estado civil, tempo de servigo, escolaridade e setor onde trabalha para a
caracterizacdo da amostra. As respostas atingiram uma quantidade de cem
questionarios respondidos.

Entende-se que por se tratar de respostas através de questionario, podera
este trabalho apresentar distor¢cdes nas analises, onde talvez a afirmativa pode néo
ter sido bem interpretada pelo respondente, ou este se sentir inibido em responder o
gue realmente pensa a respeito do tema examinado.

A andlise dos dados foi realizada através de estatisticas descritivas
(percentuais) das respostas das questdes. Foi descrito o que 0s pesquisados

responderam seguindo a ordem das afirmativas que foram colocadas.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 Perfil dos respondentes

Na tabela a seguir, apresentam-se as caracteristicas dos 100 respondentes

da pesquisa.

Tabela - 1 Caracteristicas da amostra

Sexo Feminino 68
Masculino 32

Acima de 51 anos 1

Até 20 anos 3

Faixa Etaria de 21 4 30 anos 49
de 31 a 40 anos 39

de 41 4 50 anos 5

de 41 4 50 anos 3

Casado(a) 42

Estado Civil Divorciado(a) 6
Solteiro 52

Até 5 anos 73

de 6 & 10 anos 18

Tempo de Servico | de 11 & 15 anos 7
de 16 & 20 anos 0

Acima de 21 anos 2

Ensino médio 3

Ensino técnico cursando 0

Ensino técnico completo 3

Tecndlogo cursando 6

Tecndlogo completo 2

Grau de Escolaridade | Graduagéo cursando 37
Graduacéo completo 15

Pés-graduacéo cursando 10

Pés-graduacédo completo 20

Mestrado 4

Doutorado 0

Fonte: Pesquisa aplicada pelas autoras

Inicialmente, apresentam-se algumas consideracdes a respeito da Tabela 2 -
Caracteristicas da Amostra:
. A amostra, quanto ao sexo dos respondentes, ndo ficou bem dividida, pois

68% dos respondentes sdo do sexo feminino e 32% do sexo masculino;
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. Em torno de 49% dos entrevistados tem entre 21 e 30 anos de idade e sobre
essa porcentagem, 67,35% sao solteiros e 32,65% sao casados, 0 que justifica
algumas escolhas de importancia de beneficios para este perfil quando fizeram
escolhas que englobam o individuo e ndo a familia como um todo.

. O grande numero de entrevistados com menos de cinco anos de tempo de
servigo justifica a preocupacao das empresas em implantar programas que motivem
e retenham talentos.

. Uma grande quantidade de entrevistados esta cursando graduagdo ou tem
pés - graduacdo completa o que qualifica uma categoria de pesquisados altamente
escolarizada.

4.2 Analise dos dados

Foi realizada a analise a partir das afirmacdes apresentadas pelos
entrevistados onde, para cada afirmativa foi elaborado um grafico que permite uma
melhor visualizagdo dos resultados. Apos cada gréfico, séo feitas as consideragdes
pertinentes aos objetivos deste trabalho.

1. Acredito ser importante ter um plano de beneficios flexiveis como opcdes

de escolha na empresa onde trabalho.

Figura 2 - Percentuais de concordancias atribuidos a questéo 1
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Fonte: Pesquisa aplicada pelas autoras

Com base nas informac¢des acima, entende-se que, quase a totalidade de
93% dos entrevistados considerou importante ter um plano de beneficios flexiveis
como opc¢des de escolha na empresa onde trabalha. “Atualmente a possibilidade de
escolha dentro dos planos de beneficios é quase nula” (WOOD, 2004, p. 87). Por se
tratar de um assunto novo e por haver uma grande quantidade de entrevistados na
faixa etaria de 21 a 30 anos, faixa etaria onde muitos ainda vivem com os pais,
acredita-se que nem todos os entrevistados perceberam a dimenséo da importancia

de escolher um plano de beneficios que se adeque ao momento atual de vida.
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2. Considero o plano de beneficios como um atrativo de permanéncia na

empresa onde trabalho.

Figura 3 - Percentuais de concordancias atribuidos a questéo 2
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Fonte: Pesquisa aplicada pelas autoras

Observa-se que somente 48% dos entrevistados concordam totalmente com a
afirmativa e consideram que o plano de beneficios € um atrativo de permanéncia na
empresa onde trabalha.

Conforme citado por Goleman (2008, p. 65): “A forca de trabalho que esta
surgindo tem atitudes e expectativas diferentes da ultima geracdo”. Os elementos
para atrair e manter profissionais dentro das organizacées sédo conhecidos por
muitos, mas nem sempre sdo utilizados. Novamente atrela-se o resultado da
questdo a faixa etaria de maior propor¢cdo nesta pesquisa 0 que torna um dado
preocupante, pois isso tudo deve estar relacionado ao historico de alto turnover
enfrentado pelas empresas onde profissionais ndo conseguem visualizar o valor
intrinseco dos beneficios.

3. Considero a modalidade de beneficios flexiveis como inovadora no

mercado de trabalho.

Figura 4 - Percentuais de concordancias atribuidos a questéo 3
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Fonte: Pesquisa aplicada pelas autoras

Na questdo 3, pode-se constatar que a modalidade de beneficios flexiveis é
inovadora no mercado de trabalho, pois 86% dos pesquisados concordam com a

afirmativa.
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De acordo com Chiavenatto (2009) a flexibilizacdo dos beneficios pode inovar
no relacionamento entre empresa e funcionario, além de alinhar os beneficios as
estratégias da empresa.

Acredita-se que as empresas que utilizam um programa de beneficios
flexiveis se destaca das demais pela inovagdo e consequentemente pela atragéo e
reteng&o dos recursos humanos.

4. Considero o plano de beneficios flexiveis, eficaz e decisivo para escolher a

empresa onde quero trabalhar.

Figura 5 - Percentuais de concordancias atribuidos a questéo 4
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O resultado desta questdo apresentou praticamente uma igualdade entre as
respostas de ndo concordo nem discordo, concordo parcialmente e concordo
totalmente. De acordo com Chiavenatto (2009, p. 122): “Para que os beneficios
sejam percebidos como Uteis precisam adequar-se ao perfil de cada funcionario [...]
o plano de beneficios deve ter utilidade e eficacia”.

O fato de haver poucas empresas que utilizam um plano de beneficios
flexiveis, fez com que as respostas se equivalescem, pois fica dificil para os
pesquisados mensurarem se 0 mesmo € eficaz e se seria decisivo para escolher
onde trabalhar.

5. Trabalharia mais satisfeito se a empresa onde trabalho oferecesse um
plano de beneficios flexiveis.

Figura 6 - Percentuais de concordancias atribuidos a questédo 5
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Fonte: Pesquisa aplicada pelas autoras
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Observa-se que 86% dos pesquisados acredita que trabalharia mais satisfeito
se a empresa onde trabalha oferecesse um plano de beneficios flexiveis. De acordo
com Franca (2006) a percepcéo € influenciada pelos fatos e pelo estado emocional
de cada um. O fato de haver pouca vivéncia, entre os pesquisados com um plano de
beneficios flexiveis, fez com o fator “satisfacdo” fosse percebido de variadas formas
e até mesmo de formas distintas, pois a questao 4 mostra que nem todos acreditam
qgue o plano de beneficios flexiveis seja eficaz.

6. A empresa que implanta e/ou possui esta modalidade de plano de

beneficios flexiveis € uma empresa inovadora e estratégica.

Figura 7 - Percentuais de concordancias atribuidos a questéo 6
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Fonte: Pesquisa aplicada pelas autoras

Este item, demonstra que 86% dos pesquisados concordam pacial ou
totalmente que a empresa que implanta ou possui esta modalidade de plano de
beneficios flexiveis € uma empresa inovadora e estratégica. Wood(2004) afirma que
a flexibilizacdo dos beneficios esta vinculada & estratégia da organizacdo e a
modernizacdo da gestao de recursos humanos.

Antes de implantar um plano de beneficios flexiveis, € importante que este
esteja claro para seu perfeito andamento e funcionamento no processo, e que este
esteja vinculado as estratégias da organizacao.

7. Acredito que ter um plano de beneficios flexiveis influencia no clima

organizacional da empresa onde eu trabalho.

Figura 8 - Percentuais de concordancias atribuidos a questéo 7
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Fonte: Pesquisa aplicada pelas autoras
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A questdo 7 apresenta um resultado consideravel, onde 78% dos
pesquisados acredita que um plano de beneficios flexiveis influencia no clima
organizacional da empresa onde trabalha.

De acordo com Luz (2003, p. 32), embora o clima organizacional seja algo
abstrato, ele se materializa, se tangibiliza nas organizacdes através de alguns
indicadores que d&o “sinais” sobre sua qualidade. Umas das melhores formas de
avaliar se o plano de beneficios oferecido pela empresa € bom e atende as
necessidades dos colaboradores, seja este plano rigido ou flexivel, € introduzi-lo
como item ou topico na pesquisa de clima. No entanto, € preciso ter cuidado na
abordagem do assunto, pois da mesma forma que um plano de beneficios bem
sucedido pode alavancar uma pesquisa de clima, outro que néo esteja atendendo ao
publico alvo, que sdo os colaboradores, podem fazer com que a pesquisa tenha um
resultado desagradavel.

8. Dentre os beneficios abaixo quais seriam 0s que vocé considera mais

importante?

Figura 9 - Percentuais dos beneficios considerados mais importantes
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Fonte: Pesquisa elaborada pelas autoras
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O grafico mostra em ordem decrescente 0s beneficios considerados mais
importantes pelos pesquisados. O beneficio considerado mais importante € o vale
refeicdo e o0 menos importante é o assisténcia juridica. De acordo com Vilas Boas
(2009):

A importancia dos beneficios advém do impacto sobre a imagem da
empresa na comunidade [...], pois precisam responder aos motivos que
impulsionam as pessoas a se sentirem satisfeitas [...] os beneficios néo
podem mais ser visto como elementos compensatérios e sim como fatores
de melhoria da produtividade e da qualidade de vida na empresa e na
sociedade ( VILAS BOAS, 2009, p. 97).

As empresas buscam talentos e tentam manté-los ou reté-los em suas
organizacfes através de varias formas. Em contrapartida, os profissionais buscam
empresas que estao dispostas a investir ainda mais em seu potencial. Isso esta, de
certa forma, representado no grafico acima, pois o beneficio auxilio educacdo para
colaboradores foi considerado mais importante pelos pesquisados do que a
assisténcia médica e assisténcia odontoldgica.

9. Ha algum beneficio que vocé considere importante e que nao esteja listado

nos beneficios citados acima? Caso tenha, favor citar o nome do beneficio.

Figura 10 - Percentuais dos beneficios néo listados considerados importantes
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Fonte: Pesquisa elaborada pelas autoras

Esta questdo era dissertativa, por isso 0s pesquisados deveriam inserir
sugestbes de beneficios considerados importantes que ainda nao haviam sido

listado na questdo 8. Dentre eles, 84 disseram que acreditam que os beneficios
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citados na questdo anterior contemplam os beneficios mais importantes. Além disso,
apenas 2% consideram auxilio cultura um beneficio importante e 2% consideram a
flexibilizacdo de horario importante. Os demais obtiveram apenas 1% de
importancia.

10. Os beneficios oferecidos por sua empresa sao de modalidade rigida (sem
opcéo de escola) ou flexivel (com opcéo de escolha)?

Figura 11 - Percentuais de beneficios oferecidos de modalidade rigida ou mével

Rigida 83 83%

rigic [ il 17 7%
Flexivel -

0 17 34 51 68 85

Fonte: Pesquisa aplicada pelas autoras

A questdo 10 demonstra que, mesmo que 0 assunto modalidade de
beneficios flexiveis para a maioria dos pesquisados seja uma novidade, ja existem
algumas empresas que praticam e oferecem este tipo de modalidade de beneficios.
Vilas Boas (2009) acredita que o plano de beneficios deve estar atrelado ao
planejamento estratégico de gestdo de pessoas. De certa forma, além de estar
vinculado as estratégias da organizacdo, também esté reforcando o estilo gerencial
e reforcando os tracos culturais ao qual ela esta inserida.

11. Como vocé percebe o plano de beneficios oferecido por sua empresa?

Figura 12 - Percepcao do plano de beneficios oferecido pela empres onde trabalha
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Otimao 2T 28%
Ruim [11] Excelents 4 4%

Regular [25]

Fonte: Pesquisa aplicada pelas autoras

O gréafico da questdo 11 mostra que 62% dos entrevistados consideram 0s
planos de beneficios oferecidos por suas empresas de bom a excelente. Sabe-se
gue assim como as necessidades humanas, as percepc¢des variam de pessoa para

pessoa, mas, de certa forma, para que um projeto organizacional ou estratégia
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organizacional obtenha sucesso, a comunicacdo e o envolvimento entre todas as
partes devem ser bem trabalhados. Mostrar aos colaboradores o real valor intrinseco
dos beneficios através da comunicacdo podera ajudar na estratégia em manter ou
reter talentos dentro da organizacdo. “As comunicacfes nas organizacdes devem
proporcionar informacdes precisas, com as implicagdes emocionais apropriadas para
todos os membros que precisam do conteddo da comunicagdo [..] 0 aspecto

relacional da comunicacao, obviamente, afeta o processo.” (HALL, 2004, p. 157).

5 CONCLUSAO

Elaborar um questionario e aplicd-lo é uma das formas mais simples e
honestas de retratar a opinido das pessoas sobre determinado assunto, por isso a
opc¢ao em utilizar este instrumento de coleta de dados para analisar a modalidade de
beneficios flexiveis foi fundamental para a pesquisa.

As transformacgfes vividas pelas organizagcbes nos ultimos tempos estédo
exigindo uma grande reflexdo a respeito das estratégias de beneficios como
inovacdo para manter ou reter talentos. O plano de beneficios flexiveis, conforme
apresentado, proporciona entre outras atitudes, um melhor controle financeiro tanto
dos empregados em relacdo ao pacote de beneficios que mais se adéque a suas
necessidades, quanto das organizacdes em relacéo ao controle de custos.

Dentro de todos os assuntos abordados podemos refletir mais sobre a
maneira COmo as pessoas passaram a ser encaradas ou tratadas nas organizacoes,
pois passaram a ser vistas como elementos que impulsionam a organizagdo e
talentos de forma que para manté-los ou reté-los é preciso investir em novas
alternativas. A motivacdo tem sido um desafio dentro das organizacdes, pois €
através dela que os colaboradores de uma empresa, atuam melhor para serem
reconhecidos e recompensados com variados beneficios de uma forma favoravel no
final de sua jornada de trabalho.

E importante ressaltar que, para que um plano de beneficios flexiveis seja
bem sucedido é necessario que suas politicas sejam bem disseminadas dentre os
funcionarios e a toda organizacdo. O processo deve ser bem planejado e cuidadoso
para ndo por em risco 0s objetivos e estratégias da empresa. Antes de introduzir a
modalidade de beneficios flexiveis € necessario realizar uma pesquisa interna para

saber a satisfacdo dos colaboradores e o que melhor se adéqua aos mesmos e a
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empresa. Os seres humanos sdo diferentes, suas necessidades e capacidade de
motivacdo sédo diferentes e o sucesso disso também dependera da intensidade e
dos objetivos de cada um para um progresso continuo. Os planos de beneficios
flexiveis sO6 poderao levar a alta motivacdo quando todos os individuos perceberem
0 impacto que isso pode causar na sua vida profissional e pessoal, pois afeta suas
necessidades, e entenderem o valor que isso representa.

De maneira geral, os beneficios flexiveis estdo sendo uma ferramenta
inovadora para o desenvolvimento organizacional e para os colaboradores, onde
este menu de beneficios favorece tanto os colaboradores quanto a empresa. No
Brasil ndo h& muita expans&o ou ndo se fala muito no assunto, entretanto, isso pode
mudar com a busca de talentos advindos do mercado de trabalho que estejam mais

envolvidos com as mudancas do mundo empresarial.
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Resumo : Foi necessario o alerta sobre a chuva acida, desmatamento, eroséo, falta
de agua, aguecimento global, calamidades para que alguns, e ainda nem todos,
franzissem a testa e demonstrassem uma pequena inquietude, permeada com uma
dose de incredulidade. As noticias assinalam um futuro lagubre, temeroso, sombrio.
O clima, como hoje o conhecemos, tende a modificar-se nos proximos cinquenta
anos. Havera uma calamidade global, migracdes em massa. Atingira diretamente a
todos n6s? Quem sabe, ndo! Mas que mundo vivera nossos filhos e as proximas
geracfes? Qual o futuro da humanidade se nada for feito?Ndo é mais possivel
ficarmos de bracgos cruzados, s6 esperando ver o que os lideres governamentais, as
grandes nagfes, os ambientalistas irdo planejar para minimizar as catastrofes que
advirdo do nosso descaso, da nossa irresponsabilidade. Se todos ndo nos sentirmos
tocados, responsabilizados e seriamente comprometidos com a mudanca radical de
atitudes, todos seremos atingidos. Todos devem assumir algum tipo de
comprometimento para melhorar a nossa vida futura neste lindo Planeta Azul, nossa
terra, nossa casa. Preocupacdo tdo somente, ndo € o suficiente para provocar
mudancas, e sim acgdo, atitudes concretas, que alguns lideres de nac¢des nao
querem assumir e nem muitos individuos. E de responsabilidade de todos nés
alertarmos o mundo sobre qudo terrivel sera viver em nosso planeta no fim deste
século.A educacdo ambiental deve impregnar todas as formas de conhecimento e
envolver todos os formadores de opinido, considerando-se todos ao um tempo,
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educadores e aprendizes. E a ecopedagogia constituir-se no pensar e agir de todo
habitante deste ainda belo planeta. E a ecogestao envolver a participagéo de todas
as entidades e organismos, publicos e privados, pois todos somos co-responsaveis
pelo destino deste planeta Terra.

Palavras-chave :  Alerta. Catéstrofes. Comprometimento  Ecologia.
Ecopedagogia. Ecogestao.

Abstract : It took the warning about acid rain, deforestation, erosion, lack of water,
global warming, for which some disasters, and yet not all, franzissem the forehead
and show a little concern, pervaded with a dose of disbelief. The news marks a future
lgubre, temeroso, somber. The climate, as we know today, have been changing
over the next fifty years. There will be a total disaster, mass migrations. Atingira
directly to us? Who knows, no! But that world live our children and future
generations? What is the future of humanity if nothing is done? It is not possible to
stop arms crossed, just waiting to see what government leaders, the major nations,
the environmentalists are planning to minimize disasters that advirdo of our disregard
of our irresponsibility. If everyone does not feel touched, accountable and seriously
committed to the radical change in attitudes, all are affected.Everyone should take
some kind of commitment to improve our future life in this beautiful blue planet, our
land, our home. Concern just is not enough to cause changes, but action, attitudes
concrete, which some leaders of nations do not want to take and not many
individuals. It is the responsibility of all of us alertarmos the world about how terrible
will live in our planet in end of the Century.The environmental education should
impregnate all forms of knowledge and involve all trainers of the opinion, considering
all the time, educators and learners. And ecopedagogia be in the thinking and action
of every inhabitant of this still beautiful planeta.Ea ecogestéo involve the participation
of all groups and entities, public and private, since we are all co-responsible for the
fate of this planet Earth.

Keywords : Alert. Disaster. Commitment Ecology. Ecopedagogia. Ecogestao.

1 INTRODUCAO

Desde que o homem surgiu em nosso planeta, utiliza recursos da natureza
para suprir suas necessidades basicas, como a alimentacao, o abrigo e obtencéo de
energia. Com certeza vem da satisfacdo de suas necessidades esta postura
consumista em relacdo aos recursos naturais que durante séculos eram
considerados infinitos.

O desenvolvimento do ser humano até os dias de hoje, foi muito rpido. Se
a idade do planeta fosse condensada em um ano, a espécie humana teria surgido a
aproximadamente as 23h45min, ou seja, nossa existéncia € muito curta quando

comparada a outras espécies com as quais dividimos nosso planeta Terra.
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Sabemos que somente com uma forte adesdo dos educadores e dos
formadores de opinido, com seu comprometimento € possivel fazer surgir uma
cidadania ambiental e um fazer autossustentavel.

De pouco adiantam projetos de despoluicdo e preservacdo ambiental
estatais, federais, PPP das escolas que ficam apenas no papel se nao for
acompanhada com uma ecopedagogia efetiva voltada para a informacao-acédo do
que é fazer parte de um planeta vivo que € nossa casa, mas que esta doente.

A educacdo ambiental nas escolas € tratada apenas como uma
complementacdo de carga horaria, sem o processo de mudanca de conduta; os
discursos, 0s congressos, conferéncias nacionais e internacionais nédo sao tratados
com seriedade devida e pouco apresentam e acdes concretas.

A degradacdo ambiental, os crimes ecoldgicos saos noticia diarias. Mas o
mesmo ndo acontece com medidas e até puni¢cdes exemplares que coibam e
penalizem estes infratores. E as principais consequéncias destes crimes
ambientais e do aumento da demanda por recursos naturais decorrente do modelo
de desenvolvimento séo:

- Reducgéo da biodiversidade;

- Aumento das doencas tropicais;

- Grande uso dos recursos naturais, com a consequente escassez localizada
destes recursos;

- Alta producéao de residuos e baixos niveis de reciclagem.

Somente um pensar e um agir sécio-césmico podera solucionar estes
problemas, como afirma Boff (1996 p. 212): “O planeta é a minha casa, a Terra o
meu endereco”. Como posso viver bem nessa casa mal arrumada, malcheirosa,
poluida e doente?

Esta pratica somente tera sentido se for fruto de uma caminhada que envolva
todos os atores, formais e informais, pois se todos estiverem comprometidos
poderemos deixar para as futuras geracbes um ambiente mais eco pedagdgico e
mais eco amoroso.

A nova ferramenta que desponta como forte contribuinte deste processo € a
corrente da ecopedagogia. Ela reforca a ideia de que o planeta Terra é um
organismo vivo. E sera através do ensino que se forma a consciéncia de que os

seres vivos e o0 planeta dependem um do outro para co-evoluirem e continuarem a
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existir, que o ser humano conseguira desenvolver uma sociedade planetaria, tendo a
responsabilidade e o comprometimento perante todas as formas de vida.

A ecopedagogia foi constituida ndo apenas para ser aplicada nas escolas,
mas também para ser praticada por todas as instituicbes e Individuos que
pretendem mudar a maneira atual do homem se relacionar com o mundo, e buscar
novas formas de pensar e agir em beneficio da coletividade universal. Recuperar o
mundo sé é possivel com muitas mentes e muitas maos, muitos rostos e muitas

vozes e principalmente com muita sensibilidade.

2 DESENVOLVIMENTO

Hoje consideramos que é fundamental romper as barreiras e extrapolar os
limites dos paradigmas educacionais. A escola sera sim mais uma vez a responsavel
para este redirecionamento de nossa postura. A ecopedagogia devera elaborar
fundamentacdes cientificas e metodolégicas com a contribuicdo dos alunos, dos
professores, das coordenacfes pedagogicas e direcdes, juntamente com a mais
variada gama de participantes da sociedade. A partir dessa coeséo, sera possivel o
desenvolvimento de uma postura ambiental séria, aliada a pratica cidada consciente.

Esta € uma das tarefas &rduas concedidas a Educacdo Ambiental: rever
conceitos e valores, despertando nas pessoas a visao critica da realidade vivenciada
e repensando habitos de consumo, valores e atitudes, de forma a promover
mudancgas cognitivas e comportamentais, em prol da qualidade de vida.

Somos moradores do eikos, da ‘casa Terra’, que € a raiz grega da palavra
ecologia , e devemos nos comportar como se comportam 0s outros moradores
dessa casa - as plantas, 0os animais e micro-organismos gue constituem a vasta rede
de relacdes que chamamos de teia da vida .

Essa rede viva global desenvolveu-se, evoluiu e diversificou-se no decorrer
dos ultimos bilhdes de anos sem jamais se romper. A caracteristica marcante da
‘casa Terra’ é sua capacidade intrinseca de sustentar a vida. Na qualidade de
membros de comunidade global de seres vivos, temos a obrigagcdo de nos comportar
de maneira a ndo prejudicar essa capacidade intrinseca. Esse € o sentido esséncia

da sustentabilidade ecologica.
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A comunidade sustentavel é feita de tal forma que seus modos de vida, seus
negocios, sua economia, suas estruturas fisicas e suas tecnologias ndo se oponham
a capacidade intrinseca da natureza de sustentar a vida.

A partir do século XIX, a humanidade aumentou sua capacidade de
intervencdo e tecnologia evoluiu. A tecnologia utilizada gerou rapidamente
consequéncias indesejaveis que se agravam com igual rapidez. A exploracdo dos
recursos nao renovaveis como o petréleo, ameaca escassear. De onde se retirava
uma arvore, atualmente, retiram-se milhares. Onde moravam poucas familias por
metros quadrados, consumindo certa quantidade de agua e produzindo poucos
detritos, hoje, moram milh6es de pessoas, gerando toneladas de lixo ao dia e
necessitando de muito mais agua, evidenciando o desequilibrio provocado e
existente, tendo como consequéncias desse tipo de a¢bes: a contaminacéo da agua,
o aumento da violéncia nos centros urbanos, a densidade demogréfica, o

esgotamento do solo entre outros.

A questdo ambiental transformou-se em uma causa social cidada que
convoca muitos grupos voluntarios em nivel local, nacional, regional e
global, cuja forca politica conseguiu, por sua vez, interesses a outros atores
sociais relevantes, tais como as autoridades locais parlamentares,
camponeses, trabalhadores, industriais, jovens e mulheres, entre outros.
(GUTIERREZ; PRADO, 2002, p. 13).

Perceber a importancia da ecologia significa compreender e respeitar nossa
realidade, preservar nosso futuro, vislumbrar a reestruturacdo dos ecossistemas
através de paradigmas emergentes para uma sociedade sustentavel, com cidadaos
conscientes no exercicio de suas atribui¢cdes cotidianas.

Em toda a historia da humanidade, duas revolu¢cdes mudaram profundamente
0 curso das civilizacdes que habitaram e habitam o nosso planeta. A primeira foi a
Revolucdo Agricola, onde o homem iniciou o cultivo agricola, alterando a paisagem
dos ecossistemas naturais, ocasionando mudancas sociais, politicas, culturais e
econdmicas. Mas foi a partir da Revolugéao Industrial, que as transformac¢fes mais
radicais comecaram a surgir, conduzindo a desequilibrios ambientais e humanos.

A Revolucéo Industrial, ha séculos atras, trouxe a uma parte da humanidade,
enorme conforto e bem-estar, proporcionado pelos avangos tecnoldgicos em toas as
areas, e pela maravilhosa microinformatica. Outra parte da populacdo que vive no

mesmo planeta, numa realidade marcada pela miséria e fome. A auséncia ou o torpe

96



RGSN - Revista Gestao, Sustentabilidade e Negécios

planejamento fez com que este avanco técnico acelerado e voraz, criasse uma
l6gica econbmica insustentavel e cadtica, do ponto de vista da maioria dos seres
Vivos, que ocorrem e vivem no ambiente terrestre.

Com a retomada da esséncia da escola (onde se faz o pensar diferente),
preocupando-se com o desenvolvimento dos alunos para sua transformacéo em
cidadaos criticos e conscientes, com capacidade de reflexdo globalizada, a partir de
estudos com Morin, Boff, Gadotti, Freire e outros - a ecopedagogia e a gestédo
escolar desenvolvam e processem educacionalmente a promocao de uma discusséo
Séria, sustentavel e possivel, com a responsabilidade do bem social da sua vida e da
vida do planeta.

A palavra ECOLOGIA foi criada em 1866 pelo bidlogo alemé&o Ernest Haeckel,
como um ramo da biologia, para designar o estudo das relacdes existentes entre
todos os sistemas vivos e nao vivos entre si e com o0 seu meio ambiente.

S&ao quatro as grandes vertentes da ecologia, a saber:

- Ecologia ambiental, que se preocupa com o meio ambiente;

- Ecologia social, que insere o ser humano e a sociedade dentro da natureza
e propugna por um desenvolvimento sustentavel,

- Ecologia mental, que estuda o tipo de mentalidade que vigora hoje e que
remonta a vida psiquica humana consciente e inconsciente, pessoal e arquetipica;

- Ecologia integral, que parte de uma nova visao da terra sugerida desde os
anos sessenta do século XX quando pode ser vista de fora.

O carater ecoldgico é o reconhecimento de que todos 0s seres viventes sao
independentes e cada forma de vida tem um valor intrinseco, independentemente de
sua utilidade aos seres humanos.

A ecologia € a ciéncia da atualidade. E através dela que podemos nos

conscientizar de nossa dependéncia do meio.

Toda a esperanca de melhorar as relacdes entre os homens nao pode ser
considerada como previsivel, mas, de outro modo, ha imensas
possibilidades de avanco, mesmo porque ainda nos encontramos na idade
de ferro planetaria e na pré-histéria do espirito humano. (MORIN, 2003,
p.18).

Afirma Morin (2003) que as transformacdes artificiais criadas pelo homem

tornam-se cada vez mais rapidas e violentas. Derrubar, hoje, uma floresta é tarefa
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relativamente facil. A elaboracéo natural de milhares de anos pode ser destruida em
pouco tempo. Os oceanos

Estdo sendo rapidamente poluidos, a atmosfera acusa indices elevados de
contaminacgdes, a camada de o0zbnio, que nos protege do excesso de energia solar,
ja registra transformagfes causadas por poluentes. Diante de tudo isso, o que fardo
0S Seres Vivos, inclusive, é evidente, o que sera dos seres humanos?

Se seres vivos dependem uns dos outros no meio ambiente, esta premissa €
a mais Obvia e evidente, poréem de maior complexidade. Isto €, a vida animal e
vegetal se realiza e se desenvolvem na Terra de forma a oferecer condi¢bes a
existéncia dos seres vivos, formando o meio ambiente. Diversos sado os fatores
necessarios para que iSso ocorra: agua, ar, seres vegetais e animais, elementos
minerais e clima. Nao existe um ser vivo que seja independente, isto €, que possa
viver por si s6. Os seres vivos dependem uns dos outros.

Somente conciliando progresso com preservacdo da natureza € que
poderemos manter a continuidade da vida. E de inicio, melhorar o padrédo de
qualidade do meio ambiente, que pode ser considerado desumano ja em grande
parte do planeta. A ecologia pode ser considerada, portanto, a ciéncia da
sobrevivéncia.

A qualidade de vida, expressao tdo manuseada e desvirtuada nos dias de
hoje, € proporcional a proximidade com a natureza e seu desfrutar. Para qualificar a
vida é essencial reaprender a desfruta-la, goza-la e a realizar-nos nessa diverséao,
desfrute e prazer.

A cultura de sustentabilidade tem de levar-nos, a saber, selecionar em nossas
proprias vidas o que realmente é sustentavel do que ndo é. Nesse sentido, sera
preciso que consigamos vibrar no ritmo da vida, para sentir nossa propria vida em
contagio com a vida dos outros seres. S6 assim seremos cumplices nos processos
de promocé&o de vida. Criar vida é, portanto, criar a cultura de sustentabilidade.

A nossa maior preocupacdo como docentes deve ser no sentido de que nossa
acdo determina educar ou desumanizar. Deixamos-nos invadir excessivamente
pelas exigéncias externas de nosso trabalho, isto é, o cumprimento de normas de
diferentes tipos, sem viver intensamente o0 papel de educador com a
heterogeneidade que a sociedade nos apresenta a todo 0 momento.

Quantas vezes nos perguntamos, qual o diferencial de nosso trabalho com

determinada turma? Ou futuramente vocé lembrara de meu exemplo e se 0 seguir
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com certeza terd um cantinho mais organico, mais saudavel, mais completo, mais
harménico?

Sdo tantas banalidades, até de projetos mirabolantes, inacessiveis,
principalmente aqueles que fazem parte dos palanques em época eleitoral, que
infelizmente, muitos, docentes ou né&o, preferem manterem-se analfabetos ou
omissos politicamente, talvez por ingenuidade, covardia ou egoismo, desculpam- se
ou condenando- se por uma falta de consciéncia e planejamento individual e
coletivo. E a educacdo comeca por todo ou qualquer ato comprometedor ou
comprometido, e o meio ambiente é 0 nosso presente divino que deve ser cuidado,
conhecido e aprendido desde os primeiros passos, em toda situagdo que se
apresente.

A Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, realizada no Rio de janeiro, de 03 a 14 de junho de 1 992, foi um
evento paralelo do Férum Mundial 92. Neste momento foi aprovada a Declaracdo do
Rio, também chamada de Carta da Terra. Esta Carta constitui-se huma Declaracao
de Principios para orientar a questao do meio ambiente e do desenvolvimento. Este
evento ficou conhecido como ECO-92. E para dar sustentabilidade a estas ideias,
nasceu a ECOPEDAGOGIA.

A Ecopedagogia € um movimento pedagdgico ou também como uma
abordagem curricular.

Muitos autores confirmam a necessidade de articulacdo de todos, com sua
conscientizacdo que somos cidaddaos do mundo e aprendendo a conviver com a
natureza e reavaliando cotidianamente a postura diante da vida. Por estas razdes,
pela necessidade de despertar para uma nova consciéncia e de romper barreiras e
extrapolar os limites dos paradigmas educacionais, faz-se necessaria uma
ECOPEDAGOGIA, ou seja, que haja um planejamento, uma metodologia, objetivos
bem claros, um programa, um tratamento interdisciplinar de forma articulada,
instrumentalizada, um acompanhamento e um feedback. Enfim, se constituam num
processo continuo e permanente, abrangendo a todos os segmentos, tanto escolar
quanto comunitario, envolvendo também entretenimento, socializa¢do, praticas
esportivas, trabalho voluntario, para que haja uma eficiéncia, pois do contrario,
podemos andar por iniciativas que até desvirtuem e agravem mais os problemas.

Como movimento pedagdgico, a Ecopedagogia € um movimento social e

politico, pois no interior da sociedade civil e nas organizacfes populares por meio de
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educacdo que se preocupam com 0 meio ambiente, podemos mudar o pensar e 0
agir de muitos. Entram também as ONGs que vém se movimentando na busca de
uma pedagogia do desenvolvimento sustentavel, pois é uma acdo pedagogica
efetiva sem a qual de nada adiantam projetos grandiosos de preservacao do meio
ambiente.

A ecopedagogia como abordagem curricular, implica numa reorientagédo dos
curriculos escolares para incorporem certos principios defendidos pelo movimento
pedagogico. Os conteudos curriculares tém que ser significativos para o aluno e
somente serdo significativos se forem para a saude do planeta. Neste sentido, a
ecopedagogia também serve para influenciar a estrutura e o funcionamento dos
sistemas de ensino. Ela imp6e uma nova forma de governabilidade diante da
ingovernabilidade e do gigantismo dos atuais sistemas de ensino.

Defende-se a ideia de que a ecopedagogia € uma pedagogia da educacdo
multicultural. Ela ndo pode se dirigir apenas aos educadores, mas aos habitantes de
Terra. Hoje, as criancas escolarizadas é que levam para os adultos em casa a
preocupacdo com o meio ambiente. Assim, pode-se afirmar que a ecopedagogia
esta ligada ao projeto de desenvolvimento sustentavel, onde se pretende mudar as
relacbes humanas e os direitos da Terra.

Os principios norteadores da ecopedagogia séo:

a- a compreensao dos problemas de nossa época de forma sistémica, o que
significa estarem interligados e interdependentes;

b- o reconhecimento que é necessaria uma profunda mudanca de percepcéo
e de pensamento para garantir a sobrevivéncia da Terra;

c- o entendimento de que as Unicas solucdes viaveis para os problemas
sistémicos sao solucdes “sustentaveis”, isto €, ambientes sociais e culturais onde se
possam satisfazer as necessidades e aspiracbes sem reduzir as chances das
geracoes futuras;

d- a visdo de “ecologia profunda” que n&o separa seres humanos ou
quaisquer outros seres, do meio natural, reconhecendo o valor intrinseco de todos
0s seres vivos e concebendo o homem apenas com um fio particular na “teia da
vida” (CAPRA, 1996, p. 23);

e- a ecologia social que analisa diferentes padrées de denominacdo social
tais como: o patriarcado, o imperialismo, o capitalismo e o racismo, exemplos de

dominacgédo exploradora e antiecologica;
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f- a percepcdo de que as relagcdes sociais entre homens e mulheres
representam uma das fontes principais de uma visédo ecoldgica da realidade, visto
que a exploracéo da natureza tem caminhado

g- paralelamente com a da mulher, sob todas as formas: hierarquica,
militarista,capitalista e industrialista;

h- a nova percepcdo da realidade requer ndo apenas uma expansédo de
maneiras de pensar, mas também de valores autoafirmativos - competicao,
progresso, dominacédo - para valores integrativos, como a cooperacéo, conservacao
e parceria.

A ecopedagogia, ao longo de toda a formacéo desde a Educacao Infantil e
Ensino Fundamental propdes-se a:

- desenvolver uma consciéncia ecoldgica ambiental, visando a qualidade de
vida, a preservacdo das espécies em extingdo e a permanente renovacao do
equilibrio dindmico, privilegiando soluc¢des técnicas que possam corrigir excessos da
sociedade industrialista mundial,

- desenvolver uma consciéncia ecolégica social que atenda as caréncias
basicas dos seres humanos de hoje, sem sacrificar o capital natural da Terra;

- desenvolver uma ecologia mental voltada para a sinergia e a benevoléncia
em todas as relagBes sociais, comunitarias e pessoais, favorecendo a recuperacéo
do respeito para todos os seres, principalmente 0s vivos;

- desenvolver a consciéncia da ecologia integral na quais todos os seres
humanos e o planeta Terra emergem como uma Unica entidade, numa totalidade
organica, dinamica, diversa, tensa e harmonica.

A ecopedagogia esta sustentada nos fundamentos epistemologicos as
Ciéncias da Vida e, portanto, tem 0s seus pressupostos teoricos alinhados em torna
da énfase na vida e nos valores ecocéntricos (centrados na Terra). Trata-se,
portanto, de uma visdo de mundo que reconhece o valor inerente da vida-nao
humana.

Assim, todos os seres vivos sdo membros de comunidades ecolégicas ligadas
umas as outras, numa rede de interdependéncias. Quando essa percepcao
ecoldgica profunda se torna parte da consciéncia cotidiana do ser humano, emerge
um sistema de ética radicalmente nova.

Desse modo, a ética constitui a base e a forca motriz da ciéncia e da

tecnologia, a fim de que o homem atue no sentido de promover e preservar a vida.
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Também constitui pressuposto tedrico da disciplina de ecopedagogia, o fato
de que a sobrevivéncia da humanidade dependera de sua alfabetizacdo ecoldgica,
isto €, da capacidade de entender os principios basicos da ecologia -
interdependéncia, reciclagem, parceria, flexibilidade, diversidade e, como
consequéncia de todos esses, a sustentabilidade, de acordo com Capra (1996).

Nosso futuro comum depende de nossa capacidade de entender hoje a
situacdo dramatica na qual se encontra 0 nosso planeta Terra, devido a deterioracéo
do meio ambiente. Isto requer a formacdo de uma nova consciéncia planetaria.
Como dizem Gutiérrez e Prado (2002) existem duas pedagogias opostas que sao: a
pedagogia da proclamacdo que ndo d& énfase aos interlocutores enquanto
protagonistas do processo. Por outro lado, a pedagogia da demanda porque parte
dos protagonistas e busca em primeira instancia, a satisfacdo das necessidades néo
satisfeitas, desencadeando um processo imprevisivel, gestor de iniciativas,
propostas e solucoes.

Os valores que devem sustentar a ecopedagogia sdo: sacralidade,
diversidade e interdependéncia com a vida; preocupa¢do comum da humanidade em
viver com todos o0s seres do planeta; respeito aos direitos humanos,
desenvolvimento sustentavel, justica, equidade e comunidade; prevencdo dos danos
causados. Neste sentido, todo homem e toda a mulher € um educador e uma
educadora, pois todos sdo protagonistas em cuidar do planeta Terra.

Portanto, qualquer pedagogia pensada fora da globalizacdo e do movimento
ecolégico tem sérios problemas de contextualizacdo. O Estado pode e deve fazer
muito mais para a educacado ambiental. Todavia, sem a participacdo da sociedade
civil e de uma formacado comunitaria para a cidadania ambiental, a acdo do Estado
também sera limitada. A ecopedagogia ndo quer oferecer apenas uma nova visdo da
realidade social do ecossistema, mas dar um novo sentido reeducativo no olhar e na
leitura dessa realidade.

O papel do professor na educacdo ambiental € co-participar de atividades
partilhadas, ajudar aos educandos a verem, compreenderem a realidade, expressar
a realidade e expressarem-se, descobrir, assumir a responsabilidade de ser
elemento de mudanca na realidade. E da escola o papel € o de iniciar os discentes
na experiéncia da reflexdo e da acdo em equipe, dando instrumentos para a analise
da realidade, para sua expressao e criatividade, fazendo e cooperando com a

aprendizagem. O aluno dessa forma cresce, no tempo e nas circunstancias em que
102



RGSN - Revista Gestao, Sustentabilidade e Negécios

vive, chegando verdadeiramente a ser verdadeiramente homem, isto é: individuo
capaz de criar e transformar a realidade, em comunhdo com seus semelhantes.

Quando nos damos conta que estamos vivendo em uma sociedade cujos
valores estdo em crise, cujas relacdes sociais sdo injustas, onde muitos sofrem em
condicbes de exploracdo e poucos participam do poder, percebemos que a
necessidade da instauragcdo da justica social passa, necessariamente, pela
construcdo de uma sociedade nova.

Se idealizamos uma sociedade mais ética, mais humana, mais solidaria e
mais justa, precisamos de uma escola que se preocupe com as questdes ligadas a
politica, que contribua na construcéo de cidadaos (e ndo apenas de consumidores),
capazes de julgar a realidade e interferir nela de forma critica e consciente.

Todas as instituicdes que tém como ideal participar de forma efetiva na
construgdo deste modelo novo de sociedade precisam, necessariamente, do
planejamento é da percepcdo, da consciéncia por parte do sujeito da necessidade
de mudar.

Planejar € importante: servir de suporte para o0 encaminhamento das
mudancas que se fazem necessario; ajudar a concretizar aquilo que se almeja e, em
certa medida, criar, para nés, as possibilidades de interferir na realidade.

Para a Educacgdo ecopedagdgica sdo necessdrias metas basicas de plano e,
mais especificamente, poder interagir com exemplos, no dia a dia, contribuindo no
sentido de dar maior clareza, firmeza e precisdo a acdo daqueles que tem a
responsabilidade de coordenar trabalhos de planejamento.

E preciso, entretanto, que o pensamento e agdo nio figuem aprisionados.
Seguir mecanicamente um programa nao nos garante a eficiéncia nem a eficacia do
planejamento. E necessario estar atento as circunstancias, aos novos estimulos e
problemas que véao surgindo, a fim de adequar tecnicamente as necessidades do
grupo e da instituicdo que planeja.

Um desafio de todos serd sempre aperfeicoar as atividades pedagdgicas,
refletindo sobre as preparacdes e resultados. Este componente aproximara escola-
comunidade, construindo um forte relacionamento entre ecologia e gestdo escolar,
entre nés e com toda a biodiversidade.

A ecopedagogia so tera futuro se o homem manifestar por ela um pouco de

amor, simplesmente pela magnitude da natureza, porque se precisa dela. A natureza
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s6 podia ser salva mesmo, pelo nosso coragdo. O homem tem razdes objetivas
suficientes para se dedicar a salvacdo da Terra.

E no compromisso da humanidade mais ética, que se acredita mergulhar na
compreensao da democracia como valor universal, da ecopedagogia como fonte
continuadora da vida, da transdimensional do proprio espirito e, logo, da emocéao.
Principios ainda que se encharcam e sublinham as mudancas de valores, as
reconquistas ecoldgicas e tecnologicas, a reorganizacdo politico-econdmica das
estruturas sociais, (re)mapeando, da mesma forma, a existéncia.

Viver, sentir e fazer educacao popular € balizar a interagdo que abre dos nao-
possiveis para 0S nNovos possiveis erros e acertos, dos avangos e recuos que 0s
educadores assumem acerca das relacdes que constituem o resgate da ética, na
certeza de que a mudanca € inevitavel e pessoal.

E chegada a hora, de reaprender a perguntar, compreender que pensar é ato
politico e que a consciéncia € parte de um processo maior, mais coerente, conciso,
humanitario.

Através da Ecopedagogia, podem-se refazer o mundo com muitas maos,
muitos rostos e vozes, preservando e respeitando tradicbes e descobertas - tado
construtivas possam ser com o0 crescimento, com o desenvolvimento e com a
perpetuacdo de todas as espécies planetéaria, - participando, da mesma forma, com
esperanca e alegria da reconstrucao de um ambiente pacifico e harmonioso.

A ecopedagogia nao se trata de um sonho; a ecopedagogia é a pedagogia da
sustentabilidade, é a alternativa viavel, capaz de suprir com eficiéncia e ética, as
necessidades futuras.

E um desafio de remodelar e promover uma ciéncia sustentavel. S&o proprias
do processo educativo, devendo procurar sempre a construcdo de um presente
capaz de projetar um futuro melhor.

A ecopedagogia € a mediacdo pedagdgica entre a cidadania ambiental e a
cultura de sustentabilidade, e sera necessariamente o resultado do fazer pedagogico
gue conjugue a aprendizagem a partir da vida cotidiana.

A ecopedagogia é a pedagogia da promocdo como aprendizagem
permanente, de um fazer de caminhos que a ela conduzam construidos e refeitos no
dia a dia e continuamente. Para a pedagogia da sustentabilidade, a ecopedagogia,
torna-se possivel, dentro do patamar de uma educagcdo concebida como

participagéo, criatividade, expressividade e relacionalidade.
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De pouco nos servirdo os modelos e normas preestabelecidos se néo
tivermos a valentia de readequa-los as exigéncias da nova realidade. Os
procedimentos, indicadores e instrumentos pedagdgicos requeridos pela
cidadania ambiental ttm que ser criados e recriados dia a dia, conforme as
exigéncias da cultura de sustentabilidade. (GUTIERREZ; PRADO, 2002,
p.61).

Sem a garantia da adequacéao, da urgéncia e de um procedimento plausivel, o
homem se cansar4 e breve deixard de caminhar. Além de conscientizar-se, é
preciso capacidade de indagar, de observar, de ressignificar o que faz de sua
realidade.

A educacdo que nao passa pela constante e rica participacdo de todos,
gestores, educandos e comunidade, esta predestinada ao fracasso pedagdégico, pois
estard embasada em uma pedagogia repressora, que vem em OpoSiCdo a
ecopedagogia, que € uma pedagogia que ultrapassa barreiras, informa, torna seus

participantes protagonistas do processo de mudanca planetaria e educativa.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A Ecopedagogia, ou a pedagogia da Terra, traz a tona um espaco de utopia
qgue o império da razdo do homem ocidental nos roubou. Ao privilegiar a razéo sobre
a emocao, a ética burguesa e capitalista passou a ignorar a ética holistica do mundo
e a harmonia entre ciéncia tecnoldgica, na ansia consumista e utilitarista. Esqueceu-
se da gratuidade, da afetividade, do prazer do lazer e da arte de viver e conviver, e
hoje precisamos retomar o processo de humanizacdo, impregnando de um novo
sentido a nova forma de viver.

O sentido da sustentabilidade que originou a Ecopedagogia, j& contém a
palavra utopia planetaria como um novo mundo ético, social e com cidadania
planetaria, nos envolvendo a todos e com todas as formas de vida, com
sustentabilidade e emoc¢éo que praticamente j4 ndo existem.

A ideia de utopia aparece na Carta da Terra e nas muitas agendas regionais
elaboradas, buscando uma sociedade mais justa, igualitaria, menos agressiva as
pessoas e ao meio ambiente, buscando a reintegracdo do homem a natureza,
fluindo a harmonia universal e com o retorno da intuicdo, da afetividade e da

sensibilidade.
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Cabe a educacédo e a nos educadores, colaborar fortemente para romper com
a visao mal entendida da passagem “crescei e multiplicai-vos” que lemos no Génesis
da Biblia, e buscar servir sob a forma de outro paradigma, o da convivéncia, da
harmonia e buscar a sustentabilidade de todas as forcas e formas de vida, numa

interdependéncia, numa nova forma de viver e estar neste mundo.
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SILVEIRA, Marlise L. !

Resumo: O estudo investigativo realizado analisou os empreendimentos eco-
turisticos através de observacdes in loco gerando o Diario de Campo e destacando a
presenca ou nao dos indicadores diante das possibilidades concretas de ensino e
aprendizagem para a Educacéao voltada ao Desenvolvimento Sustentavel, bem como
as opinides dos proprietarios, gestores e usuarios diante dos principios de EDS.
Destacamos que o0s seres humanos devem ter consciéncia sobre o significado da
importancia da manutencdo do equilibrio entre componentes bidticos e abidticos em
diferentes ecossistemas. Como objetivo geral a pesquisa investigou as atitudes dos
gestores, proprietarios e usudrios de empreendimentos eco turisticos em relacao
aos seus conhecimentos, vivéncias e visdo sobre os indicadores oriundos dos
principios da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS), onde se
destacou o Ecoturismo, Educacdo Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel,
Educacédo para o Desenvolvimento Sustentavel e Gestdo de Empreendimentos Eco
turisticos. Utilizamos a pesquisa qualitativa com o uso do Método Hermenéutico
aliado ao uso da técnica da Analise de Conteudos. Os resultados obtidos mostram a
necessidade da preservacdo e manutencdo dos ambientes naturais bem como a
recuperacdo dos ambientes j& degradados pelo ser humano através de suas
diferentes praticas de uso/ou extrativistas, reduzindo os locais de preservacéo
ambiental e a Educacéo focada no Desenvolvimento Sustentavel. Observou-se a
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necessidade da vivéncia dos principios que norteiam a EDS, sendo este paradigma
muito dindmico, onde os cidadaos devem nortear suas agdes visando mudangas
sociais e ambientais positivas através de uma acao participativa, com novo
comportamento e novas atitudes favoraveis ao paradigma do crescimento
econdmico equilibrado com a sustentabilidade ambiental.

Palavras-chave : Educacdo para o0 Desenvolvimento Sustentavel (EDS).
Empreendimentos eco turisticos. Educacédo ambiental.

Resumen : El estudio de investigacién analizd los desarrollos eco-turismo a través
de observaciones in loco que generan el Diario de campo y destacando la presencia
0 ausencia de indicadores sobre las posibilidades concretas de ensefanza y
aprendizaje para la educacion orientada al desarrollo sostenible, asi como las
opiniones de los propietarios , administradores y usuarios sobre los principios de la
EDS. Hacemos hincapié en que los seres humanos deben ser conscientes del
significado de la importancia de mantener el equilibrio entre los componentes
bidticos y abidticos en diferentes ecosistemas. El objetivo general de la investigacion
investigd las actitudes de los gerentes, propietarios y usuarios de los desarrollos de
turismo ecolégico en relacién con sus conocimientos, experiencias y vision sobre los
indicadores derivados de los principios de la Educacién para el Desarrollo Sostenible
(EDS), que puso de relieve el Ecoturismo, La educacion ambiental, desarrollo
sostenible, la educacion para el desarrollo sostenible y gestiébn de la gira Eco
Ventures. Utilizamos la investigacion cualitativa con el uso del método hermenéutico
junto con el uso de la técnica de analisis de contenidos. Los resultados muestran la
necesidad de la conservacion y mantenimiento de los ambientes naturales, asi como
la recuperacién de ambientes degradados ya por los seres humanos a través de sus
diferentes practicas de uso, reduciendo o sitios de preservacion del medio ambiente
y | extractivas educacion centrada en el desarrollo sostenible. No habia la necesidad
de la experiencia de los principios que guian la EDS, que es paradigma muy
dinamico en el que los ciudadanos deben guiar sus acciones para el cambio social y
ambiental positivo a través de la accion participativa, con nuevos comportamientos y
nuevas actitudes favorables al paradigma de crecimiento econdmica equilibrada con
la sostenibilidad del medio ambiente.

Palabras clave : Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS). Empresas de
turismo ecoldgico. Educacion ambiental.

1 INTRODUCAO

A pesquisa aborda os empreendimentos eco turisticos em diferentes regides
do Rio Grande do Sul usando diversas estratégias, incluindo as observacdes in loco,
onde registrou-se a presenca ou nao dos indicadores Ecoturismo, Educacéo
Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel, Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel e Gestdo de Empreendimentos Eco turisticos.

As observagdes in loco sobre as atividades e vivencias nos locais de pratica

de turismo e ecoturismo subsidiaram a vivéncia ou ndo da Educagdo Ambiental e do
108



RGSN - Revista Gestao, Sustentabilidade e Negécios

Desenvolvimento Sustentavel, sendo necessario um plano para a vivéncia adequada
aos diferentes ambientes.

A Educacdo Ambiental e o Desenvolvimento Sustentavel fundamentam-se em
processos que deveriam ser vivenciados intensamente pela sociedade, pelas
comunidades, pelas familias, pelos alunos, educadores e comunidade em geral no
seu cotidiano.

A pesquisa envolvida possibilitou a reflexdo sobre as alternativas que
melhorem a qualidade de vida das pessoas, diminuindo 0s aspectos negativos sobre
0 ambiente, construindo subsidios para Programa de Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, com foco nos principios norteadores da Educacéo
Ambiental.

Todas as alternativas que o turismo sustentavel propostas significa
possibilidades de melhoria significativa para o ambiente. Pode-se destacar que o0s
pequenos empreendimentos sdo 0s que mais apresentam problemas referentes aos
impactos ambientais, sendo uma das principais causas, a falta de gerenciamento
adequado, fiscalizacdo ou apoio financeiro de 6érgaos ambientais para soluciona-los.

Podemos citar como exemplo:

a) assoreamento das margens dos mananciais hidricos pelo desmatamento
da mata ciliar, e a falta de cobertura vegetal, gerando o solo seja lixiviado;

E possivel observar com o passar dos anos que um dos maiores
problemas que intensificou os desastres ambientais sao:

a) a invasdo humana em areas de protecdo ambiental, acarretando em uma

alteracao substancial do ambiente.

[...] ambientes sujeitos a processos erosivos em regides montanhosas ou a
inundacbes periddicas em vales ou cursos d’agua, em consequéncia de
fortes chuvas. Isso sem levar em consideragdo o aspecto cumulativo do
efeito estufa e da reducdo da biodiversidade, que geram mudancas
climéaticas tornando os fendmenos meteoroldégicos mais perigosos. Nessa
medida temos que reconhecer que as catastrofes naturais sé&o
intensificadas pela agéo climatica e ocorrem em ambientes mais fragilizados
pela acao do homem. (LAYRARGUES, 2005, p. 12).

b) construcbes de habitacbes inadequadas as margens dos referidos
mananciais ndo sendo respeitado o Licenciamento Ambiental para tal acéo, pois o
destino do esgoto fatalmente passa a ser as aguas em alguns empreendimentos,

como pousadas a beira de rios ou lagunas ou balneérios com acudes construidos

para os frequentadores.
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Conforme a FEPAM a qualidade ambiental dos balnearios depende da
qualidade das aguas e de um monitoramento adequado, que em nosso estado é
realizado pela Fundacao Estadual de Protecdo Ambiental, tendo como base legal a
Resolucao n° 274 do CONAMA:

Que classifica a 4gua como imprépria para banho quando esta contaminada
por bactérias provenientes de esgoto (acima de 1.000 coliformes fecais por
100 ml de agua ou 800 Escherichia Coli por 100 ml de agua ) em no minimo
duas amostras de cinco analisadas ou quando o valor obtido na ultima
amostragem for superior a 2500 coliformes fecais ou 2000 Escherichia Coli.
A Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental executa o projeto
balneabilidade desde 1980, anualmente, no periodo do verdo (de novembro
a fevereiro), avaliando as condi¢des das aguas no litoral gatcho e praias do
interior, nas regifes hidrograficas do Litoral, Guaiba e do Uruguai, para
fornecer informacdes ao publico sobre as condicées de balneabilidade
destas praias. (CONAMA, 2010).

Observa-se que a degradagdo ambiental traz consequéncias ao ambiente,
poluindo-o de diversas formas e ao ser humano que nele habita s6 o resta conviver
com um ambiente bastante inOspito e que muitas vezes pode leva-lo a doencas

sérias e até a morte.

Juntamente com a evolucédo da legislacao, ampliou-se a consciéncia de que
a saude, individual e coletiva, nas suas dimensdes fisica e mental, esta
intrinsecamente relacionada a qualidade do meio ambiente. Essa relacédo
tem se tornado mais eficiente para a sociedade devido a sensivel reducao
da qualidade ambiental, verificada nas Ultimas décadas, consequéncia do
padrdo de crescimento econdmico adotado no pais e suas crises.
(RIBEIRO, 2004, p. 8).

Devido ao desenvolvimento econdmico e as suas crises, 0s seres humanos
tem sofrido com os problemas relacionados a saude publica devido ao uso
inadequado do ambiente, como por exemplo, as inUumeras doencas ocasionadas
pela agua contaminada e acumulada principalmente nas grandes enchentes e pelo
acumulo do lixo que enche as ruas, atingindo principalmente as populagfes mais
pobres.

Por tais razdes o0 pais deve enfatizar um desenvolvimento econdémico com
sustentabilidade que compreenda a relacdo saude- ambiente, preocupando-se com
0s principais fatores de risco a saude ocasionados pelos impactos ambientais.

A cada dia os riscos ambientais tém sido estudados e analisados por
estudiosos, por serem decorrentes de acdes humanas que trazem consequéncias
impactantes ao ambiente. Estudiosos observaram que os desastres naturais ndo sao

tdo naturais como se imaginava, concluindo-se que:
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O impacto das catastrofes naturais néo seria tdo devastador se ndo fosse a
influéncia da acdo humana que ocorre basicamente por intermédio de dois
mecanismos, a progressiva invasdo em areas criticas de risco ambiental e
as mudancas ambientais globais, que alteram substancialmente a dindmica
do clima mundial. (LAYRARGUES, 2005, p.11).

Para a construcdo dos valores ambientais, o papel da sociedade é
fundamental, surgindo a necessidade de acfes que visem a conscientizacdo da
sociedade e cobranga por parte da mesma aos 6rgaos responsaveis. Como um dos

exemplos mais comuns s&o os residuos gerados que falta um destino adequado.

2 MARCO TEORICO

Os empreendimentos eco turisticos devem ser um modelo de sustentabilidade
enfatizando a qualidade de vida através da preservacao e conservacao do ambiente,
bem como esta descrito na constituicdo federal de 1988, expressando a importancia

de um ambiente ecologicamente equilibrado conforme o artigo abaixo:

O Art. 225 exerce na Constituicdo o papel de principal norteador do meio
ambiente, devido a seu complexo teor de direitos, mensurado pela
obrigacdo do Estado e da Sociedade na garantia de um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, ja que se trata de um bem de uso comum do
povo que deve ser preservado e mantido para as presentes e futuras
geracdes. (BRASIL, 1988).

Por isso o0s empreendimentos eco- turisticos devem apresentar uma
infraestrutura adequada considerando os futuros impactos ambientais e ndo so
apenas proporcionar conforto do espaco onde se convive.

A infraestrutura adequada ndo deve tornar a convivéncia nas comunidades
em problemas ambientais que sejam sérios aos seus habitantes, tais como o0s
problemas relacionados a saude publica.

Segundo a Politica Nacional da Educacdo Ambiental (PNEA - Lei 9795/99)
apud Sorrentino et al (2005):

A Educacdo Ambiental como processos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos e habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente,
bem como de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade. (SORRENTINO et al, 2005, p. 290).

111



RGSN - Revista Gestao, Sustentabilidade e Negécios

Para Layrargues (2005 p. 13): “Os residuos gerados representam um risco
ambiental, pois o lixo, quando ndo instalado corretamente em aterros sanitérios, €
uma fonte de risco potencial para a area circundante.”

A falta de estrutura na coleta e reciclagem do lixo resulta em sérios problemas
prejudicando a qualidade de vida nas comunidades. Sendo o lixo um dos problemas
gue mais afetam a salude humana nos paises em desenvolvimento na atualidade,
tanto o residuo organico como o inorganico. A destinacdo dos residuos inorganicos
gera um dos maiores problemas sanitarios, por ndo serem biodegradaveis, e
provocarem a poluicdo do ambiente.

Existe um mau gerenciamento dos residuos solidos decorrente da gestao
inadequada do gerenciamento dos servicos prestados pelos diversos o6rgaos
vinculados, pois os residuos recolhidos tém o mesmo destino, independente se ha
participacdo ativa da comunidade na coleta seletiva do lixo, tendo como um Unico
local destinado o aterro sanitario.

A melhoria de qualidade do meio exige uma vontade politica e o esfor¢co dos
diferentes setores da comunidade apoiados por suas aptiddes, competéncia e 0s
mais variados meios.

Segundo Leff (2001) a Conferéncia das NagOes Unidas sobre o Ambiente
Humano, celebrada em Estocolmo em 1972, aponta para os problemas ambientais
que foram difundidos ao mundo. A partir dai, os problemas ambientais ganharam
real importancia e preocupacéo com a busca de solu¢des e/ou minimizacao.

Uma das caracteristicas da espécie humana € a capacidade de compreender
0S mecanismos que comprometem sua conservacao, intervindo no ambiente e que
esta na consciéncia do ser humano.

Uma das reacbes é a insensibilizagdo com relacdo a gravidade de certas
ameacas, devido a indiferenca gerada pela frequéncia dos acidentes. Os homens
reagem contra as pressdes e ameacgas através de um “condicionamento” mais ou
menos eficaz, criando no interior um meio de protecdo contra a agressividade

exterior.

As causas das agressdes ao meio ambiente sdo de ordem politica, cultural
e econdmica. A sociedade civil ainda ndo prioriza como deveria, por
insensibilidade, a defesa do meio ambiente. Ao contrario das sociedades
indigenas, cuja cultura respeitava a natureza, o homem moderno sé
comegou a perceber a necessidade de combater a poluicdo quando os
efeitos dela lhes cairam sobre a cabeca. (PORTUGAL, 1998, p.1).
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O controle ambiental é o ato de influenciar as atividades humanas que afetem
a qualidade do meio fisico do ser humano, especialmente o ar, a agua e
caracteristicas terrestres. Os métodos usados no controle do ambiente podem variar
imensamente.

As atividades humanas influenciadas podem variar desde o despejo de lixo
num lago, até a descarga de gases poluentes por milhBes de motoristas que
diariamente dirigem seus automaoveis pelas ruas da cidade.

Todas as pessoas em atividade praticam certo grau de controle do ambiente,
mas aqui € interpretado como um esfor¢o consciente e sistematico feito por uma ou
mais pessoas que agem em conjunto para produzir um ambiente esteticamente
agradavel, economicamente viavel e fisicamente sadio.

Para Pelizzoli (2004, p.103):

O Desenvolvimento Sustentdvel é o mote dos grandes encontros
internacionais, em geral patrocinados pela ONU, dos ultimos anos, em vista
de uma alternativa urgente diante dos efeitos nefastos do desenvolvimento
ndo sustentavel.

O controle ambiental preocupacao publica generalizada com um conjunto de
condicbes ambientais que sdo consideradas problemas. Muitas destas condi¢des
sao normalmente visualizadas, tais como: nuvens de fumaca nas cidades, relatorios
de influéncias sobre a saude pelos poluentes no ar e na agua, residuos sdlidos e
efluentes, poluicdo sonora, descricbes de grandes vazamentos de petréleo e seus
efeitos, engarrafamentos no transito e paisagens rurais em desaparecimento.

Isto justifica a necessidade da manutencdo e recuperacdo dos ambientes
usados pelo ser humano através de suas diferentes praticas de uso e/ou
extrativistas, criando locais de preservagdo ambiental. Pois uma das caracteristicas
da espécie humana é a capacidade de compreender 0S mecanismos que
comprometem sua conservacao, intervindo no ambiente e que estad na consciéncia
do ser humano.

Segundo os PCN, “o0 ambiente vem sendo entendido como espaco para que
0S componentes bidticos e abidticos, vivam e se desenvolvam, trocando energia e
interagindo entre si. E importante que a acdo do ser humano no seu espaco
sociocultural, modificando o seu meio e mudando sua visédo a respeito da natureza e

do meio em que vive.”
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A Educacdo Ambiental envolve uma funcao primordial aportar a construgéo
de uma sociedade sustentdvel e & medida humana, que implica uma
problematizardo da educacao que transmitimos da visao do mundo que difundimos e

da localizacao do nosso lugar nele.

No entanto as transformac8es que ocorrem na superficie do globo terrestre,
motivadas pela modernizacdo da tecnologia utilizada a cada dia com mais
intensidade, vém trazendo consequéncias consideraveis para o equilibrio da
natureza, prejudicando a biodiversidade da agua da terra, do ar, da fauna e
da flora (SCHUMACHER; HOPPE, 1999, p. 199).

Torna-se importante destacar que a preservacao ambiental deve ser fruto da
acao de protecédo contra a destruicdo e qualquer forma de dano ou degradagcédo a um
ecossistema. As diversas areas ambientais que constituem variados ecossistemas,
onde espécies animais e vegetais ameacadas de extingdo devem ter 0 compromisso
de usar ferramentas e estratégias que viabilizem o crescimento qualitativo dos

cuidados ambientais.

3 MARCO METODOLOGICO

O artigo apresenta os resultados de uma parte da investigacdo usando a
pesquisa com abordagem qualitativa, valendo-se do Método Hermenéutico,
registrando em um diario de campo as observacdes in loco, da técnica de Analise de
Conteudos.

Esta etapa da pesquisa se desenvolveu enfatizando o contato direto como
0s usuarios dos locais de Ecoturismo: gestores, proprietarios e frequentadores.

O estudo realizado utilizou dos fundamentos da Hermenéutica, devido a
subjetividade dos e analise de contetdo. Esta metodologia de coleta e andlise de
dados, baseada em Minayo (1994) apud Oaigen (1996).

A populacdo-alvo foi composta por empreendimentos situados na citada
regido, observando-se as atividades dos gestores, proprietarios e frequentadores de
empreendimentos voltados para o Ecoturismo e/ou Turismo Rural no Vale do Rio
Pardo. Como amostra visitou-se 60% dos empreendimentos situados na citada

regiao.
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Como Instrumento de Coleta de Dados foi usado o ICD 02 - DIARIO DE
CAMPO, onde foram realizados os registro das observagdes feitas in loco pela
pesquisadora, sobre os indicadores pré-determinados.

Este instrumento foi usado para o registro das observacdes in loco sobre os
locais visitados, bem como para anotagcbes sobre aspectos singulares observados.
Também aspectos da entrevista formal foram registrados no Diario de Campo.
Convém destacar que todos os aspectos observados estavam ligados aos

indicadores selecionados.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Com a analise descritiva dos registros feitos no diario de campo foi possivel
investigar e analisar as atitudes dos gestores e frequentadores de empreendimento
eco turisticos em relacdo aos seus conhecimentos, vivéncias e visdo diante dos
indicadores pesquisados.

Através das imagens foi possivel observar a realidade do ambiente e suas
relacbes com os indicadores. Na andlise das imagens observou-se impactos
ambientais e a falta de planejamento e gerenciamento adequados ao ambiente
ocupado. A seguir estdo citados os diarios de campo - DC dos Empreendimentos
Eco turisticos - EECT.
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4.1 Matriz analitica dos EECT registrados no ICD 02
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/09 - Diario de Campo - DC

EECT ASPECTOS CONVERGENTES A EDS-CATEGORIAS ESPECIFICAS -CE ASPECTOS DIVERGENTES A EDS-CATEGORIAS ESPECIFICAS -CE
CATEGORIAS
PRINCIPAIS

EECTO1 A interacdo do homem com o ambiente, pois preserva seus aspectos paisagisticos como a trativo N&o hé sustentabilidade ambiental;

CPI- ECOTURISMO para os turistas. buscam somente o lucro e o lazer para fins econémic  os.

EECTO02 Interacdo do homem com o ambiente, o lucro é conseq  uéncia do trabalho que valoriza o ambiente e Os gestores ndo souberam conceituar os indicadores
a cultura local, Apresenta desenvolvimento econdmic 0, turistico com sustentabilidade analisados, apesar de apresentar caracteristicas da  CP1.

CPIl- EDUCACAO EECTO3 Existem programas e projetos de EA, como uma equipe de profissionais capacitados pa ra | Ndo h& apoio financeirq para manter 0s projetqs e
AMBIENTAL recepcionar os visitantes, programas de EA e funcionarios em tempos integrais
hé& reciclagem, coleta seletiva do lixo , refloresta  mento, horta compostagem e através dos materiais Todas as atividades ocorrem através do curso quando séo
organicos ocorrem estudos da microbiologia, agendas a visitas.
hé trilhas ecolégicas, com aulas informais.
resgate da cultura germanica, restauracéo de antig  uidades como charretes e afiadores de facas, a
casa de pedra de 1980.

EECTO04 Ha preservagdo da flora e da fauna, apresenta bela s paisagens e valoriza a cultura local O local é de dificil acesso apesar de estar localiz ado
hé reflorestamento em toda a area que foi degradada pela plantacio de cana- de- agulcar. préximo a estrada principal.

EECTO05 O EECT se compromete em estimular os visitantes at erem uma visao critica e global do ambiente, Falta apenas planejamento para organizar as ativida des
através de atividades que possibilite o contato dir eto do homem com a natureza como aventuras, realizadas.Pois o EECT tem todo subsidio necessario para
lazer e tranquilidade, como cavalgadas, cancha de a reia, quadra de voleibol, cancha de bocha, se estruturar um programa ou projeto . Eles tem ape  nas no
playground infantil e ainda sala de jogos. papel um cronograma de atividades bem elaborado.

EECT ASPECTOS CONVERGENTES A EDS-CATEGORIAS ESPECIFICAS -CE ASPECTOS DIVERGENTES A EDS-CATEGORIAS ESPECIFICAS -CE

CPlII- EECTO3 Ha& principios de alguns indicad ores que apresentam caracteristicas de um DS, mas h& uma longa Nao ha apoio financeiro para projetos, program as . O
DESENVOLVIMENTO jornada a ser percorrida, apesar do local apresenta r uma area de nove hectares onde tudo foi investimento é por parte dos proprietarios.
SUSTENTAVEL planejado para aproveitar o local da melhor maneira  , ha um manejo adequado dos Eucaliptos, onde a
madeira é utilizada pela propriedade para manuteng &o de consertos, o cultivo da horta para
producéo do préprio alimento e a compostagem serve para adubo. A agua da chuva é aproveitada
através de cisternas.
EECT04 H& consciéncia que deve haver mudancgas para se cheg  ar a sustentabilidade. N&o h& sustentabilidade ambiental, apesar da gestdo estar
consciente de como devem proceder, mas os tributos
estaduais os impedem , dependem de terceiros como a S
multinacionais.
EECTO5 Os gestores afirmam que ha um desenvolvimento econd mico em equilibrio com o manejo adequado Nao ha planos e estratégias elaborados por empresar ios e

do ambiente, através da preservagdo e conservagdo d
progresso das comunidades o Ecoturismo e o DS deve

as espécies. O EECT acredita que para o
m estar interligados.

governos baseados na sustentabilidade que sejam via  veis
de executar.




RGSN - Revista Gestéo, Sustentabilidade e Negdécios

CP IV- EDUCACAO EECTO1 No EECT deve haver o resgate dos principios da EA e do DS para se desenvolver uma A falta de uma Educacéo adequada ndo promove valore s e nem
PARA O EDS. muda o comportamento de uma sociedade que vise a
DESENVOLVIMENTO sustentabilidade.
SUSTENTAVEL — : : : — :
EECTO02 H& apenas vivéncias de alguns pri  ncipios basicos de EA. Os proprietarios reclamam que ndo tem conhecimentos
necessarios e nem apoio e orientacdes dos 6rgdos pu  blicos.
EECTO3 Os gestores apresentam uma EDS, mas afirmam que ndo  tem como realizar um DS. Um dos principais argumentos da inviabilidade é que h& muitas
Uma das alternativas € o investimento no artesanato local, em produtos coloniais(como despesas e que o EECT foi inaugurado a pouco tempo. Os
chas aromaticos). As geleias sdo consumidas parala  nche e comercializagdo , alguns dos proprietarios tem rendas extras e se esforcam muit o para manter o
produtos sdo repassados pelos produtores, as garraf as pets sdo reaproveitadas nas sitio que € um sonho da familia ter um lugar de laz  er em contato
hortas e materiais organicos ao reutilizados para a geracdo de rendas. direto com a natureza.
EECTO04 Os proprietarios apresentam principios de EDS. Afirmam que s@o muitas despesas, mesmo sendo um pro duto de
EECTO5 Ha& atitudes, vivencias e conhecimentos basicos de u  ma EA e de EDS. O EECT acredita qualidade e bem comercializado. Falta apoio por parte das
gue a sustentabilidade ocorre quando ha um equilibr o dos aspectos econémicos , sociais autoridades do municipio e da Secretéaria de Turismo no sentido de
e ecolégicos, formando um elo entre EA e o DS. divulgar o EECT.
EECT ASPECTOS CONVERGENTES A EDS-CATEGORIAS ESPECIFICAS -CE ASPECTOS DIVERGENTES A EDS-CATEGORIAS ESPECIFICAS -CE
CPV- GESTAO DE | EECTO1 Os gestores permitem apenas a realizagdo da pesquis a o local por estudantes e aulas N&o hé& planejamento de um turismo sustentavel
EMPREENDIMENTOS informais com o objetivo de trazer mais frequentado res. ndo ha programas ou projetos que visem a melhoria do ambiente e
ECOTURISTICOS nem um sistema de gestdo ambiental ou treinamento de
funcionéarios em relacéo as questées ambientais
EECTO02 Apresenta algumas caracteristicas que poderdo a lev  ar em um turismo sustentavel, Os Para os gestores a prefeitura ndo apoia o turismo r ural e a
gestores querem fazer tudo conforme manda a legisla ¢&o para que a fiscalizacdo ndo sustentabilidade e afirmam que o que esta descritos nos folders é
retirem seus produtos a serem comercializados. Mas a frustracdo é grande, porque os s6 propaganda enganosa.
6rgdos responsaveis ndo se preocupam com o produtor e nem déo as orientacdes ndo ha uma politica ambiental vigente que apoie o p  rodutor rural.
necessarias para regularizar os produtos.
EECTO3 H& uma equipe de funcionarios comprometida contrata da por periodos temporarios. Ha N&o foi observado o cumprimento de leis e diretrize s que
minicursos sobre gestdo de conflitos aos funcionari 0S e aos visitantes e /ou estudantes. fundamente as atividades eco turisticas.
H& um planejamento estratégico onde os monitores e estudantes séo treinados.
EECTO04 A proprietéria considera que h & um planejamento inicial A legislagao vigente ndo contribui para uma gestao mais eficiente.
A proprietéaria por ser formada em quimica administr a muito bem seu empreendimento.
EECTO5 H& um planejamento para um turismo sustentavel que se da através da EA. A gestdo novamente cita o fato do municipio ndo rep  assar as

Apresenta um site com informag¢des detalhadas do loc al

informacg6es necessarias para inserir o empreendimen to no site de

divulgacéo da secretaria de turismo.
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4.2 Andlise dos indicadores considerando o0s registr os feitos no Diario de
Campo

A analise realizada e apresentada a seguir apresenta o conjunto das
discussbes que resultaram da triangulagdo entre os registros, as opinides da
pesquisadora e a andlise diante dos autores e/ou legislagéo existentes.

Considera-se que em todos os empreendimentos, existem preocupacao e
acOes relacionadas com os aspectos da Educacdo Informal. Em relacdo ao nivel

pedagdgico - didatico. Leff (2003, p. 226) afirma que:

A capacitacdo ou dominio do campo de um campo especifico do saber
devera explicitar as relacdes que tal campo tem com outros e reconhecer a
incompletude da éarea de especializagdo disciplinar ou profissional no
universo de que se trate em cada caso.

No EECT 04 estdo presentes principios de Ecoturismo Nacional e
Internacional. Os principais Vvisitantes internacionais séo trazidos através da
divulgacdo das multinacionais. Os proprietarios apresentam aos visitantes a
agroindustria e as técnicas no processo de fabricacdo e envelhecimento de seus
produtos, armazenados em barricas de carvalho irlandesas ou

Segundo Leff (2001, p. 86) o conceito de:

Ambiente implica, pois, além de um equilibrio entre o crescimento
econdbmico e conservacdo da natureza, a possibilidade de mobilizar o
potencial eco tecnolégico, a criatividade cultural e a participagcdo social para
construir formas diversas de um Desenvolvimento Sustentavel, igualitario,
descentralizado e auto gestionario, capaz de fazer as necessidades basicas
das populacdes, respeitando sua diversidade cultural e melhorando sua
qualidade de vida.

Dos EECT, alguns estdo preparados para o Ecoturismo, recebendo um bom
namero de héspedes de varias localidades e o apresentam caracteristicas de um
Ecoturismo e/ou um Turismo Rural e sustentivel. Utilizam de maneira responsavel
dos recursos naturais, valorizando os aspectos culturais e sociais, promovendo a
conservacao da preservacdo e conservacao do ambiente pensando nas geracdes
futuras.

Os empreendimentos possibilitam aos seus visitantes varias opc¢des de
atividades que interage o homem com a natureza, envolvendo atividades de

aventura, lazer e tranquilidade através das trilhas ecologicas. Destacam-se: as
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cavalgadas, os passeios de charrete, as caminhadas ecoldgicas, a pesca esportiva,
0s banhos de piscina e cachoeiras.

Ocorrem também préaticas de esportes em lugares com excelente infra-
estrutura, o espaco disponibiliza um campo de mini golfe, cancha de areia, quadra
de voleibol e campo para futebol, bem como cancha de bocha, playground infantil e

ainda sala de jogos.

4.3 Indicador: Educacdo Ambiental

Nos empreendimentos visitados ndo observamos projetos de preservacao da
flora e da fauna e nem um sistema de tratamento de efluentes, podendo, como
consequéncia, gerar contaminacfes das aguas subterraneas. A poluicdo hidrica

gerada vai interferir na qualidade da 4gua. Segundo Pelizzoli (2004, p. 76):

A questédo ecoldgica remete hoje, facticamente, ao &mbito socioecondmico,
ou seja, da se no campo da politica e cidadania; teoricamente, e de igual
peso, remete a uma questdo de paradigma filoséfico e cultural, que retoma
a questao fundamental da ética. Isto tudo passa a nivel de cultura, pelo
processo que se chama hoje amplamente de Educacdo Ambiental em
todos os intersticios sociais; ao que no nivel politico-econdmico, devera
corresponder a pratica de um Desenvolvimento Sustentavel efetivo”.

Concordando com o autor, os empreendimentos turisticos ao ndo desenvolver
aspectos que sustentem o ambiente, deixam também de promover a Educacdo
Ambiental, a sustentabilidade, demonstrando a falta de cultura desenvolvida para a
sustentabilidade. Nao ha na maioria dos empreendimentos trilhas eco turisticas a
serem exploradas para conhecer melhor area e/ou desenvolver atividades de
educacao informal.

Um aspecto positivo no EECT 01 é que h& uma boa infraestrutura, oferecendo
comodidade e mantendo a preservacao da natureza, constituindo um ambiente
arborizado. No interior dos ambientes observamos o reaproveitamento de moveis
antigos, para embelezamento estético do ambiente. Apesar das cabanas estarem
construidas dentro da Mata Ciliar, ndo respeitando a legislacdo em vigor.

Os empreendimentos aproveitam 0s recursos naturais que o ambiente possui,
embora faltando a utilizacdo com estratégias adequadas. Destacamos que nos
EECT 03 e 05 ocorrem programas e/ou projetos de Educacdo Ambiental, para a

conscientizacdo e sensibilizagao dos visitantes.
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Ja no EECT 03 existe uma equipe capacitada para recepcionar 0S USUArios,
formada por uma pedagoga, uma bibéloga (responsavel por projetos e Marketing),
uma sociéloga, um geologo e engenheiros.

Foi observada a reciclagem e coleta seletiva do lixo, além de projeto de
preservacdo da flora e da fauna através do reflorestamento, horta organica,
compostagem, uso de materiais organicos, onde os estudantes aprendem principios
de Microbiologia, nas visitas orientadas que la ocorrem.

Uma parte da horta serve como laboratorio de pesquisa (observacao da flor
da alface, p.ex.) e a outra parte, para o abastecimento do restaurante.

Os empreendimentos encontram-se permanentemente em processo de
evolucdo, a cada momento ideias inovadoras vao surgindo por parte dos gestores e
colocadas em pratica. Ha trilhas ecologicas a serem exploradas para conhecer
melhor a area. No entanto, ainda os EECT sentem falta de planejamento estratégico
voltado para a EDS.

No EECT 03, em determinadas areas, permanece o ambiente como era
quando foi adquirido e em outras areas apresenta impactos e processos de
recuperacdo. Para que os estudantes possam analisar o0 que € uma area nativa,
degradada e, apds, a area recuperada.

Apesar de nao existrem programas e/ou projetos na maioria dos
empreendimentos observou-se em alguns a preservacao da flora e da fauna, através
do reflorestamento em areas degradadas como no empreendimento onde se plantou
a cana-de-acucar, como o EECT 04, a maioria dos locais destacam por suas
paisagens e pela valorizagéo da cultura local.

Um aspecto positivo no empreendimento EECT 03 é que, apesar de nao ter
uma infraestrutura adequada que possibilite hospedagens, ha uma boa interacdo e
integracdo com parcerias, como por exemplo, o empreendimento tem convénio
com uma pousada préxima, com precos bem acessiveis , onde os visitantes sao
conduzidos pelo monitor do sitio para sua melhor comodidade, pois, muito dos
visitantes vem de outras localidades.

Um dos objetivos principais sdo as aulas informais que possibilitam a
conscientizagdo e preservacao da mata nativa.

Varios ambientes sdo bem arborizados, destacando a valorizacdo da cultura

local com caracteristicas da imigracéao alema.
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A educagdo ambiental visa a induzir dindmicas sociais, de inicio na
comunidade local e, posteriormente, em redes mais amplas de
solidariedade, promovendo a abordagem colaborativa e critica das
realidades socioambientais e uma compreensdo autbnoma e criativa dos
problemas que se apresentam e das solucdes possiveis para eles. (SAUVE,
2005, p.1).

O EECT 03 chama a atencdo restauracdo de antiguidades como, por
exemplo, uma charrete e um afiador de facas, rebolo, bem como a casa de pedras,
ambos construidos em 1980, o0 que torna o ambiente esteticamente bonito além de

valorizar a cultura local. Em relacdo a ética e o ambiente:

O respeito pela natureza e 0 compromisso com 0s outros sédo dois valores
centrais iniludiveis para a educacdo. Mas, expressos assim tem um alto
grau de indefinicdo; os programas educativos se buscam a construcdo de
uma nova ética, exigem, por um lado, a realizagdo de maneira intencional e
explicita de exercicios de esclarecimentos dos valores que movem a
sociedade em seu conjunto e os participantes da educacéo; e , por outro,
uma andlise das consequéncias que ambos tem para o ambiente e a
criacao de opcdes dentro do marco da nova ética. (LEFF et al, 2003, p. 254-
255).

O empreendimento se compromete com um processo que estimula seus
visitantes a terem uma visao critica e global do ambiente. Neste empreendimento o
processo ocorre através de atividades que possibilita o contato direto do homem
com o ambiente, resgatando os valores ambientais.

O empreendimento EECT 05 acredita que através do resgate de valores
ocorrerd o desenvolvimento de atitudes em seus visitantes que lhes permitam
estarem conscientes a respeito da preservacéo, conservacao e adequada utilizacéo
dos recursos naturais.

O estabelecimento tem um diferencial muito importante, pois os visitantes
podem levar seus animais de estimacgéo para aproveitar o ambiente. No ambiente hi
criacdo de alguns animais como, por exemplo, avestruzes, ovelhas, cavalos, entre
outros.

O empreendimento destaca-se também por apresentar uma excelente
infraestrutura as cabanas apresentando um ou dois dormitérios, com areas para
descanso e cadeiras, hall de entrada, sala de estar com sofa, Televisdo, Frigobar,
lareira, banheiro com agua quente e fria, quartos confortaveis, ar condicionado,

calefagéo e televiséo.
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O local apresenta sala de eventos, excelente para reunides, palestras e
treinamentos, pois o ambiente descontraido do Hotel é perfeito para realizar boas
dindmicas. A sala apresenta equipamentos incluidos no preco e locacéo da sala, tais
como: Televisdo em cores, Video Casset, CD Player e Equipamentos sujeitos a

cobranca de locagéo: DVD, Datashow, Caraoqué e retroprojetor.

O “ambiente” € um campo de disputa. Também o € a “aprendizagem”.
Ambos s8o ambitos de ingresso a novas maneiras de propor a
responsabilidade social e a complexidade do presente o futuro planetario.
Nos remetem a uma ética da sustentabilidade enquanto compromisso de
responsabilidade com a vida em sua complexidade. O sentido da
aprendizagem ambiental é desenvolver agBes humanas sustentaveis
baseadas em racionalidades e saberes praticos e valorativos que sédo
desempenhados como pensamentos criticos e que associam a afetacao
com o risco e o sofrimento com a justica ecol6gica e social. (LEFF et al ,
2003, p.129).

Um dos gestores entende que o ser humano deve ter plena consciéncia da
preservacdo ambiental . Neste empreendimento ndo ha um programa ou projeto
sobre Educacdo Ambiental. Mas o gestor acredita que os frequentadores devem
estar conscientes a respeito da preservacédo, conservacao e adequada utilizacdo dos
recursos naturais. O estabelecimento tem um diferencial muito importante os animais

COMO 0S macacos-prego sao criados soltos.

Os principios da Educacdo Ambiental (EA) declarados na conferéncia de
Thilisi (UNESCO & UNEP, 1978) ja incluiam os elementos fundamentais
para o Desenvolvimento Sustentavel (DS): a necessidade de considerar os
aspectos sociais do ambiente e as suas relagBes entre a economia, 0
ambiente e o desenvolvimento; a ado¢éo das perspectivas locais e globais;
a promocdo da solidariedade internacional, etc.[...] Entretanto, o interesse
da nova abordagem em EA e a necessidade da definicdo do conceito da
Educagdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel (EAPDS) tem
sido motivo de discuss&o nos Gltimos anos. (SAUVE, 1997, p. 1).

4 .4 Indicador: Desenvolvimento Sustentavel

A sustentabilidade tem sido pensada e proclamada como estando dentro de
conceito de Desenvolvimento Sustentavel. Esta, por sua vez, a despeito das varias
possibilidades de definicdo, constitui uma noc¢do de sentido comum, através do
Relatério Brutland (conhecido como “nosso Futuro Comum?®).
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E muito comum ouvirmos a seguinte argumentacdo: a superpopulacio
planetaria é causadora dos problemas ambientais. Defende-se essa posi¢éo
como base no estabelecimento do seguinte vinculo: quanto mais gente,
mais consumo, mais producdo, mais exploracdo dos recursos naturais, mais
degradacdo ambiental. (GUIMARAES, 2005, p. 11).

A maioria dos empreendimentos apresenta 0 compromisso com a
sustentabilidade, pois fica clara a preocupacdo em aproveitar a natureza de forma
sustentavel. O EECT 03 possui uma area de nove hectares, onde tudo foi planejado
para preservar o ambiente. Existe 0 manejo adequado da floresta de Eucalipto, pois
a madeira é utilizada pela propriedade para a realizacao de consertos.

Também ocorre o cultivo de hortas, para producédo e uso pelo restaurante na
preparacdo de alimentos. As sobras de alimentos s&o utlizadas para a
compostagem servindo de adubos para o0s mesmos. Verificamos no
empreendimento a interacdo do homem com o ambiente onde os alunos observam a
agua sendo retirada do poco.

Também ocorrem passeios de carrogas. Observou-se um agude para criagao
de peixes. Nao foi observado o aproveitamento de energia e sim da agua da chuva,
gue € armazenada. O sistema utiliza calhas para captar a agua que é armazenada
em tanques e reutlizada através de cisternas trazendo menos impactos ao
ambiente. Analisando Leff (2001 p. 214):

Assim a consciéncia ambiental promove acdes e mobiliza for¢as sociais que
propiciam o aproveitamento sustentavel dos recursos e a reducdo dos
niveis de contaminacdo, melhorando as condices ambientais e a qualidade
de vida da populacéo.

Ja no EECT 04 apresenta um compromisso com a sustentabilidade, mas fica
dificil executar desde que surgiram os tributos estaduais. Os proprietarios tornaram
se dependentes dos tributos e de terceiros como multinacionais. A producdo da
cachaca nao pode ser considerada uma micro empresa, apesar de ser

comercializada no comércio ou levada para Porto Alegre.

O objetivo dos tributos sempre foi angariar recursos financeiros para o
Estado. Certamente, essa € a imposicao tradicional do direito tributario
denominada tributacdo fiscal, que visa a arrecadacdo de tributos cuja
finalidade é custear os servigos fornecidos pelo poder publico.
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O empreendimento acredita que o Ecoturismo e o desenvolvimento estao
interligados, pois ambos proporcionam o desenvolvimento das comunidades.
Acreditam que o desenvolvimento ocorre atraves de estratégias e planos elaborados
pelos empresarios e governos baseados na sustentabilidade utilizada no Ecoturismo

com a participagédo das comunidades locais.

De acordo com os documentos da UNESCO, o desenvolvimento
sustentavel € o objetivo mais decisivo da relagdo “homem natureza”. Assim,
todo processo educativo deveria ser reformulado para o Desenvolvimento
Sustentavel. (SAUVE, 2005, p. 9).

Os gestores do empreendimento acreditam que antes do desenvolvimento de
qualquer atividade econdmica, em primeiro lugar, deveria ser feito uma avaliacéo

sobre os possiveis impactos ambientais.

Os programas educativos que almejam a transformacéo social ndo devem
circunscrever sua tensdo aos setores tradicionalmente considerados
populares (por sua posicdo nas relacbes de producdo e por seu ingresso
econdmico). (LEFF et al, 2003, p. 257).

4.5 Indicador: Educacao para o Desenvolvimento Sust  entavel

A natureza conservada e bem utilizada é aproveitada como fonte de prazer
cotidiano. Essa dimenséo ecoldgica se insere no novo padrdo de desenvolvimento
técnico-econbmico poés-industrial, pois as novas empresas buscam ambiente
naturais de qualidade para se implantarem.

Tudo isto aliado ao emprego da Biotecnologia, orientado em consonancia com
0S interesses nacionais, ou seja, a0 mesmo tempo em que produzem e geram
riquezas, também, usam o ambiente de forma diversa e saudavel tendo no mesmo
0S recursos que deverdo ser visto como renovaveis e merecedores de acoes
harmoniosas, que integrem o ambiente, 0 ensino, a aprendizagem com a producao
cientifica e tecnoldgica. “A EDS deve objetivar o desenvolvimento ideal da
humanidade, com énfase na autonomia e no pensamento critico. A EDS indica
concepcdes como: ambiente, da educacdo e Desenvolvimento Sustentavel.”
(SAUVE, 2008).

O EECT 03 investe no artesanato de producao local, na producéo de produtos

coloniais como chas aromaticos, geleias, que sao consumidas para lanches e
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comercializacdo. Alguns dos produtos sao repassados pelos produtores rurais que
moram ao redor do EECTO03. As garrafas plasticas sdo aproveitadas nas hortas e
materiais organicos sao reutilizados para geracéo de rendas.

No empreendimento apesar dos gestores terem percepcdes de como se fazer
a sustentabilidade ambiental. Foi discutido que ha despesas, mesmo sendo um
produto de qualidade e bem comercializado.

N&o ha principios da EDS, mas a gestdo acredita que a responsabilidade
maior vem dos governantes e, também, que a populacdo de modo geral deve estar
consciente que o desenvolvimento econOmico deve ocorrer sem degradar o
ambiente. Segundo Leff et al (2003, p. 206):

A Educacao Ambiental envolve uma funcé@o social primordial, aportar a
construgdo de uma sociedade sustentavel e a medida humana, que implica
uma problematizacdo da educacdo que transmitimos, da visdo de mundo
gue difundimos e da localizac@o do nosso lugar nele]...].

4.6 Indicador: Gestdo de Empreendimentos Eco turist  ico

Chamou-nos a atencdo, a for¢ca de vontade dos proprietarios de fazer tudo
conforme a lei. A principal pergunta durante a entrevista foi: a quem recorrer para
vender nossos produtos coloniais sem que a fiscaliz acao retire nossos
produtos? Os proprietarios, ndo sabem mais o que fazer, dizem que a prefeitura
nao apoia o Turismo Rural e nem a sustentabilidade, e sem o apoio da prefeitura
tudo fica mais dificil.

O fato demonstra que no empreendimento ndo ha uma politica ambiental que
se comprometa com os atendimentos a legislacdo ao que se referem aos
empreendimentos eco turisticos.

O proprietario relatou que ndo quer o nome do seu e mpreendimento
divulgado, pois tem medo da fiscalizagdo . O proprietario recorreu a prefeitura
muitas vezes para pedir orientacbes de como fazer para regularizar e colocar o selo
em seus produtos para que a fiscalizagdo ndo o prejudique. Observamos um
planejamento estratégico onde os funcionarios recebem treinamento pelo SENAR.

Existem funcionarios responsaveis pela limpeza e manutencao.
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A educagdo sobe uma perspectiva politica e ambiental, requer enfatizar
como um de seus objetivos centrais que as pessoas que educam cres¢gam
em suas dimensdes individuais e através de uma pertinéncia ativa em
instancias cidadas, podem incidir nas estruturas de decisao para defender a
ordem social e o tipo de relacdo que mais desejam com seu entorno. (LEFF
et al, 2003, p. 253).

Os proprietarios séo os responsaveis pela Destilaria. A proprietaria, formada
em Quimica, tem o conhecimento necessario para explicar como ocorre 0 processo
da Destilacdo. Também fala da importancia de preservar e recuperar a area
degradada.

Ha um planejamento que a proprietaria considera inicial, mas tudo depende
do momento de como estd a economia mundial. Ela relatou que com a queda das

torres gémeas, apresentou muitos prejuizos.

No entanto, é possivel ter em vista uma Educacdo Ambiental que, ainda que
considerando a perspectiva do desenvolvimento sustentavel (como
importante fenébmeno socio histérico), ndo se restrinja a isso. A educacao
ambiental ndo pode realizar-se sendo em um espaco de critica social, sem
entraves. (SAUVE, 2005, p. 3).

5 CONCLUSAO

Observou-se que os empreendimentos propiciam, em sua maioria, a
interacdo do homem com a natureza no momento que preserva seus aspectos
paisagisticos que servem como atrativo para o0s turistas, visando somente o
desenvolvimento econémico e turistico.

Nao foi analisada a existéncia de leis e diretrizes no empreendimento que se
comprometa com o atendimento a legislacdo ambiental. Também percebeu-se que
durante a entrevista ficou claro a preocupacao da gestdo em trazer inovacdes para o
empreendimento.

Existem parcerias e contratacdo de funcionarios temporarios que sao
contatados durantes as visitacbes que sao agendadas antecipadamente. Para
ministrar 0s cursos os funcionarios e pessoal da administracao recebem orientagoes,
foi citada pela direcéo o trabalho com a formacéo continuada.

Os cursos ministrados sao livres, sendo que os principais séo referentes a
Educacdo Ambiental, Gestdo de conflitos para trazer solugbes de possiveis
problemas que ocorrem no sitio, por exemplo, as palestras motivacionais para

incentivar os funcionarios, Educacéo de filhos, ajardinamento e artesanato.
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Verificamos a implantagdo de um programa para a melhoria do ambiente,
bem como um sistema de gestdo ambiental através de um treinamento para o0s
administradores e funcionarios do empreendimento em relacéo as questdes voltadas
ao ambiente.

Na analise ndo verificamos um planejamento para o desenvolvimento de um
turismo Sustentavel, mesmo assim ocorre o turismo. Nao observamos um programa
para a melhoria do ambiente, bem como um sistema de gestdo ambiental, ou
simplesmente um treinamento e orientacdes para os administradores e funcionarios
do empreendimento em relacdo a venda dos produtos, manipulacdo e normas de
como devem proceder, porque a fiscalizagdo é rigida.

Em geral os locais apresentam uma boa infraestrutura, com as habitacdes
possuindo caracteristicas loco regionais que foram preservadas, bem como
infraestruturas com mais de cem anos. Observou-se que muitas areas degradadas
foram recuperadas. Em muitos dos empreendimentos o0s valores ambientais,
preservam e conservam 0 ambiente sdo considerados importantes para atrair os

turistas.
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ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL: CAMINHOS PARA
REESTRUTURACAO PEDAGOGICA E DA INFRAESTRUTURA

OAIGEN, Daiane Pedroso 1

Resumo : Uma Escola Infantil focada na formacao integral deverd se concretizada
numa proposta construida a partir da participacdo, justificado o planejamento
participativo como base para a integracdo mutua, gerando responsabilidades dos
envolvidos na construcdo, execucao e avaliacdo de todo o processo. A pesquisa
realizada teve com problema responder ao questionamento: a reestruturacao
pedagogica e da infraestrutura de uma Escola de Educacdo Infantil partindo dos
caminhos construidos po6s- diagnostico, possibilitara estratégias para o
desenvolvimento integral das criancas de 0 a 6 anos? Como objetivo principal a
pesquisa dedicou-se a investigar os resultados obtidos com reestruturacao
pedagogica e da infraestrutura de uma Escola de Educacdo Infantil usando as
propostas elencadas no diagnostico, diante dos fundamentos da Educacao Integral
das criancas de 0 a 6 anos. A pesquisa seguiu caminhos investigativos utilizando a
abordagem qualitativa, valendo-se dos Métodos: Hermenéutico (interpretativo) /
Comparativo, Dialético/Dialdgico, Analitico/Sintético. Utilizamos para as questdes
abertas nas entrevistas e nas observacdes in loco, a técnica de Analise de
Conteudos. A vivéncia diaria na escola mostrava que havia dificuldades de um
trabalho coletivo entre os segmentos, como também, um trabalho pedagdgico e
administrativo totalmente desconexo dificultando a aceitacdo da ideia de um PPPI na
escola, com isto, diante da necessidade de diagnosticar a pratica do PPPI, através
da anadlise da realidade vivida pela escola. Sabemos que os problemas educacionais
ocorrem nas diversas areas como: financeiras, culturais, sociais e pedagodgicas,
mas, para que haja mudancas constantes, devemos analisar e aplicar os dados
coletados e constantes no diagndstico da realidade, na qual se encontra a escola, e
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da busca das melhores maneiras viaveis e possiveis para a elaboracdo de um PPPI
eficiente e eficaz.

Palavras-chave : Educacéo Infantil. Projeto Politico Pedagdgico. Infraestrutura.

Resumen: Una escuela infantii centrado en la formacion integral debe ser
implementado en una propuesta basada en la participacion justificado planificacion
participativa como base para la integracidon mutua, generando responsabilidades de
los involucrados en la construccion, implementacion y evaluacion de todo el proceso.
La encuesta tuvo que responder a la pregunta problema: la reestructuracion
educativa y la infraestructura de un preescolar dejando los caminos construidos
después del diagnéstico, permitira a las estrategias para el desarrollo integral de los
nifios de 0-6 aflos? A medida que la investigacion principal objetivo fue dedicado a
investigar los resultados obtenidos con la reestructuracion de la educaciéon y la
infraestructura de un preescolar usando las propuestas que figuran en el
diagndstico, antes de que los fundamentos de la educacion integral de los nifios de
0-6 afos. La investigacion siguié caminos de investigacion utilizando un enfoque
cualitativo, basandose en los métodos hermenéuticos: (interpretativo) / comparacion,
Dialéctica / Dialogic, analitico / sintético. Se utilizé para abrir preguntas en
entrevistas y observaciones en el lugar, la técnica de andlisis de contenido. La
experiencia cotidiana en la escuela mostro la existencia de dificultades de un trabajo
colectivo entre los segmentos, asi como una ensefianza totalmente desarticulada y
las actividades administrativas dificiles de aceptar la idea de un PCPI en la escuela
con esto, dada la necesidad de diagnosticar la practica de PCPI a través de la
realidad experimentada por el andlisis de la escuela. Sabemos que los problemas
educativos se producen en diversas areas como la financiera, cultural, social y
educativa, pero, por lo que hay un cambio constante, debemos analizar y aplicar los
datos recogidos y contenidas en el diagndstico de la realidad en la que se encuentra
la escuela, y la busqueda de las mejores maneras factibles y posibles para el
desarrollo de una CPPI eficiente y eficaz.

Palabras clave : Educacion Infantil. Proyecto de Politica para la Educacion. La
infraestructura.

1 INTRODUCAO

A perspectiva para a realizacdo desta pesquisa foi oriunda da observacéo e
andlise do contexto global que se caracterizaram pelo contato direto da professora-
pesquisadora com a situacado pesquisada no cotidiano da escola e a preocupacao
frente a probleméatica de conhecer o diagnostico da pratica do PPPI da Escola
Infantil e a busca de subsidios para a reformulacéo do PPPI.

A construcdo de diagnostico e a reformulagdo do PPPI para Educacao Infantil
surgiu da necessidade de organizar e criar novas estruturas pedagogicas e
administrativas para o processo educacional fundamentado no principio da

autonomia, aliado ao apoio e a participagdo indispensavel de educadores,
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funcionarios, pais e/ou responsaveis, alunos e a comunidade em geral. Para isso, 0
estudo foi estruturado em capitulos de forma que propiciasse uma visao holistica da
importancia do PPPI no processo educativo.

Mesmo com vontade de responder ao desafio proposto, acredito que enfrentei
algumas dificuldades e que estas, ndo tenham me permitido ver com clareza um
melhor caminho. Aqui esta o resultado. Sei que ndo € uma obra acabada, pois faz
parte de um processo de criacdo e renovacdo que continua. Que se tenha
entusiasmo e coragem de pensar no presente, resgatar do passado tanto acdes
positivas quanto negativas e planejar um futuro viavel do fazer educativo.

Para que os objetivos da pesquisa fossem alcancados definiu-se como
indicadores: infraestrutura da escola; qualificacdo docente; capacitacdo dos
funcionéarios; qualidade dos servicos: atendimento ao publico, alimentacdo e
multimeios; relacionamento entre os gestores, funcionarios, pais, alunos e docentes.

Também se considera fundamental que o diagnéstico esteja baseado nos
indicadores anteriormente citados. Considera-se relevante a revisdo dos
pressupostos teoricos que sustentam a proposta, baseado em obras e autores

pertinentes ao tema.

2 O OBJETO DA PESQUISA E SUA CARACTERIZACAO

Ha necessidade da construcdo de caminhos que possibilitam a reestruturacao
pedagdgica e da infraestrutura de uma Escola de Educacao Infantil, partindo-se do
diagnostico construido e com a participagdo de todos os envolvidos no processo
ensino e aprendizagem. Necessita-se do conhecimento e das possibilidades da
construcdo de caminhos favoraveis para o desenvolvimento integral das criancas de
0 a 6 anos.

A pesquisa buscou responder ao questionamento: a reestruturagao
pedagogica e da infraestrutura de uma Escola de Educacdo Infantil partindo dos
caminhos construidos poés-diagndstico, possibilitard estratégias para o
desenvolvimento integral das criangas de 0 a 6 anos?

A construgdo de um diagnostico sobre a realidade da Educacéo Infantil nas
escolas e as possibilidades da construcdo de subsidios para mudancas significativas

nos atuais Projetos Politicos Pedagogicos das referidas escolas requer o
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planejamento participativo com o envolvimento de todos 0s segmentos da
comunidade escolar favorecendo a formagéo integral das criangas de 0 a 6 anos.

A infraestrutura adequada aos principios da formacéo integral é fundamental
para a harmonia dos diferentes setores da Escola Infantil pretendida, buscando-se o
equilibrio entre os diferentes setores e atores envolvidos.

O contexto atual mostra um aumento quantitativo expressivo na criacdo e
implantacdo de escolas nos diferentes niveis, principalmente nas escolas infantis.
Diante desta quantidade, urge a necessidade da avaliacdo com critérios que
possibilite uma visado sobre os aspectos qualitativos.

Esta avaliacdo possibilitara a reconstru¢do de Projetos Politicos Pedagogicos,
como propostas que apresentem estabelecer novos parametros para uma escola de
Educacao Infantil que fosse estruturada com base na Educacéao Integral.

Atualmente vemos uma enorme producdo cientifica, onde os professores,
principalmente da Educacao Basica, se tornaram o centro dos estudos educacionais.
Os resultados indicam para um conjunto de atividades e novos caminhos.

Também se justifica esta proposta de pesquisa, fundamentando-se em alguns
aspectos que destacamos. Vejamos:

a) a ideia de infancia plural pode estar sendo ameacada por praticas
escolares que visam a formacéo igual em periodos e espacos das criangas;

b) alguns aspectos contraditérios tem suas origens partir de concepcgdes de
que as criancas, devido a sua capacidade e inUmeras atividades que realizam quase
gue ao mesmo tempo;

c) também as formas de manifestacdo a seu modo, usando o brinquedo, o
trabalho, a fantasia, a resisténcia, dentre outros.

Neste particular, reside o modelo de equipe: cada um sendo responséavel por aquilo
para o qual foi chamado para participar do processo. Com certeza esta estratégia
possibilitara o crescimento das responsabilidades individuais aliadas as vivéncias da

corresponsabilidade.

3 MARCO TEORICO

A Educacéao Infantil surgiu como uma instituicdo assistencial que vinha com

objetivo de suprir as necessidades da crianca e de ocupar, em muitos aspectos 0
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lugar da familia, bem como na idade média onde a crianca era vista com um status
nulo, assim como a Antiguidade.

No Brasil a creche foi feita em funcdo da crescente urbanizacdo e
estruturacdo do capitalismo, onde a mulher comecou a ocupar 0 seu espaco no
mercado de trabalho. Surgindo entdo a movimentacdo entre os operarios pela
reivindicacdo de um lugar para deixarem seus filhos. Ai surgiu a creche com a
atividade principal de cuidar os filhos dos operarios.

Na década de 1980 houve um avanco em relacdo a Educacao Infantil, onde
foram realizados estudos e pesquisas com objetivo de discutir a funcgéo
da creche/pré-escola. Nesse estudo foi concluido que, independente da classe
social, qualquer crianca necessita 0 acesso a educacédo. Visto essa importancia em
1988, a Constituicdo define creche/pré-escola como direito de familia e dever do
Estado em oferecer esse servico.

Ao surgir em 1990, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) reafirmou
os direitos constitucionais em relacdo a Educacéao Infantil. Ja 1994, o MEC publicou
o documento Politica Nacional de Educacédo Infantil que estabelece as algumas
metas como: a expansdo de vagas e politicas de melhoria da qualidade no
atendimento as criancas, buscando uma maior qualificacdo dos profissionais dessa
area.

Resultando em 1996 a promulgacdo da Emenda Constitucional que cria a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB). Tendo como principal mudanca o artigo
62 que estabelece a necessidade de formacdo para o profissional da Educacédo
Infantil. Para essa lei, a formac¢do do educador desse segmento deve ser "em nivel
superior, admitindo-se, como formacdo minima, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal”. O mesmo também reafirma a responsabilidade constitucional
dos municipios na oferta de Educacao Infantil, contando com a assisténcia técnica e
financeira da Unido e dos estados.

Como a maior conquista desse processo de a Educacao Infantil passou a ser
a primeira etapa da Educacéo Basica, seguido dos ensinos Fundamental e Médio.
Apés essa conquista a Educacgédo Infantil passa a ser vista como a juncdo do educar
e cuidar.

O cuidar com o sentido de que as necessidades basicas da crianca sejam

atendidas e o educar, porque deve oferecer a crianca, possibilidades de
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descobertas e aprendizados, tendo sempre como consciéncia de que podemos
preparar nossas criangas desde cedo para o exercicio da cidadania.

3.1 Revisando aspectos da legislacao

De acordo com a Lei 9.131/95. Art. 3° [...] lll - As Instituicbes de Educacao
Infantil devem promover em Suas Propostas Pedagodgicas préaticas de educacédo e
cuidados que possibilite a integracdo entre os aspectos fisicos, emocionais, afetivo
cognitivos/linguisticos e sociais da crianga, entendendo que ela € um ser completo,
total e indivisivel. A Educacéao Infantil passa a ser vista ndo como um artigo de luxo,
mas um direito a todas as criancas brasileiras.

Para Zabala (1998), a capacidade de uma pessoa para se relacionar depende
das experiéncias que vivem instituicdes educacionais sdo um dos lugares
preferenciais, nesta época. Para se estabelecer vinculos e relacbes que
condicionam e definem as préprias concepgdes pessoais sobre si mesmo e sobre os
demais. Por sua vez, para Vigotsky relaciona a aprendizagem da crianca com a

permanente e proficua interacdo com os objetos e fatos de seu meio:

Os primeiros anos de vida da crianga contribuem para o desenvolvimento
do seu pensamento ldgico e também de sua imaginagdo caminham juntos,
a imaginagcdo é um momento totalmente necessario, inseparavel do
pensamento realista, na imaginagdo a direcdo da consciéncia tende a se
afastar da realidade. Esse distanciamento da realidade através de uma
histéria, por exemplo, é essencial para uma penetracdo mais profunda na
prépria realidade, afastamento do aspecto externo aparente da realidade
dada imediatamente na percep¢ao primdria possibilita processos cada vez
mais complexos, com a ajuda dos quais a cognicdo da realidade se
complica e se enriquece. (VYGOTSKY, 1989, p. 48).

Na Educacao Infantil a faixa etaria € entre 0 e 5 anos e 11 meses. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional chama o equipamento educacional que
atende criancas de 0 a 3 anos de "creche". O equipamento educacional que atende
criancas de 4 a 6 anos se chama "pré-escola”.

A Lei n. 5.692/71, de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, aliada a
estudos mais atuais sobre a crianga, pode-se afirmar que a Educacao Infantil tem
como objetivo contribuir para a formacdo global e harménica da criancga,
propiciando-lhe grande variedade de experiéncias concretas, selecionadas pelo
adulto a partir do conhecimento de suas caracteristicas e das necessidades de sua

idade.
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A Educac¢do Infantil se baseia, obrigatoriamente, nas necessidades e
interesses das criancas que atende. Nela ndo se pretende ensinar, mas sim
dar oportunidade para que adquiram habilidades que lhe permitam atitudes
de expressao, de avaliar-se e aceitar criticas, de aceitar responsabilidades,
de prontiddo para o processo de alfabetizacdo, que se deve iniciar na
primeira série do ensino de primeiro grau. (BRASIL, 1975).

A partir do texto de Saraiva, 1975, entende-se que a Educacao Infantil possui
objetos proprios, ligados a idade, as condicbes culturais e ao nivel de
desenvolvimento alcancado pelas criangas. Analisando o texto diante dos
fundamentos da Educacdo Infantii € preciso n&do perder de vista algumas
consideracoes:

a) a primeira condicao para que a Educacao Infantil possa alcancar resultados
positivos reside na melhora do relacionamento entre adultos e criangas;

b) a metodologia da Educacédo Infantil ndo deve adotar os principios rigidos
do ensino formal, mas também néo pode sujeitar-se ao mero improviso, a atitude de
deixar que as coisas simplesmente acontegcam;

c) o fato de sabermos que cada crianca se desenvolve segundo um ritmo
individual e o educador do ensino infantil ndo ensina mas estimula o educando a ser
0 agente de sua propria aprendizagem;

d) é praticamente impossivel garantir que ao final do jardim de infancia, todas
as criangas terao desenvolvido, aprendido e conhecido o que quer que seja.

Por esse motivo afirma-se que cada crianca estard desenvolvendo,
aprendendo e conhecendo, vencendo etapas que s6 podem ser avaliadas quando
comparadas com 0 momento em que a prépria crianca se encontrava no inicio do

periodo para alcangar seus objetivos mais especificos.

3.2 Caracterizando a Educacéao Infantil

Buscando conceituar as necessidades béasicas da Educacgdo Infantil, pois,
acredita-se que através delas que iremos chegar ao objetivo da mesma.
Comecamos pela seguranca material, que visa o desenvolvimento forte e saudavel
da crianca, através de uma boa alimentacdo, de dormir o suficiente, de fazer
exercicios e de respirar ar puro.

Buscando no adulto a seguranca para 0S perigos e ndo a ameaca contra a

sua integridade fisica ou abandono da sua prépria fragilidade. Apds, podemos
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destacar a seguranca emocional, mostrando que toda a crianca precisa sentir-se
segura com seus pais\responsaveis.

E muito importante a crianca perceber desde cedo que os adultos gostam
sempre dela como ela €, mesmo que as vezes se aborrecam com as coisas que ela
faz, resultando que a crianga se sinta pertinente a um grupo onde é estimada e onde
tem o seu lugar garantido.

Preciso ressaltar a importancia do amor, pois a crianga precisa se amar e ser
amada, pois somente assim ira estabelecer relagbes intimas e profundas,
primeiramente com a mée e gradativamente alargando seus relacionamentos até a
familia e ao grupo social.

A seguranca intelectual serd alcancada através do desenvolvimento de
formas de pensar coerentes, obtido pela experiéncia concreta, pelo apoio do adulto
e pelas oportunidades de decidir-se por si mesma, dentro dos limites de sua
capacidade. Para isso, a crianga precisa saber que os adultos desejam o seu pleno
desenvolvimento e que confiam nela e na sua capacidade para tomar-se
independente.

N&o podemos esquecer-nos do objetivo da Recreacdo, ja que é através do
brinquedo e da imaginacao criadora, que a crianga descobre o "seu" mundo e busca
um equilibrio entre seus impulsos, desejos e interesses e o mundo real que a cerca.

Acredito que o brincar na Educacéo Infantil € a principal atividade da crianca,
pois valoriza e reconhece a importancia do tempo que as criancas dedicam ao
brincar, incorporando-o a rotina do trabalho educativo.

Sempre buscando considerar que o brincar € uma forma de linguagem,
buscando a interacdo com outras pessoas, expressando e comunicando seu mundo
interno, elabora e realiza constru¢cdes mentais, base para a construcdo de sistema
de representacdo. Portanto, o brincar é incorporado no trabalho da Educacao Infantil
como um momento de desenvolvimento psicolégico e social.

Busca-se a reestruturacdo da Escola para a esséncia da Educacéo Infantil e
os desdobramentos da pratica educacional. Além disso, ha necessidade de
caracterizar amplamente o conceito, a especificidade e as peculiaridades do cuidar e
do educar na pratica pedagogica, baseando-se nos autores que discutem essa
questao e na legislacéo atual

Com a reestruturacdo na Escola, busca-se garantir um ambiente capaz de

estimular a crianca, gradativamente, pois é através da adaptacdo a escola, criando
137



RGSN - Revista Gestao, Sustentabilidade e Negécios

um clima emocional positivo, com possibilidades da constru¢cdo do autoconceito
positivo através do reconhecimento de suas capacidades e da aceitacdo de suas
limitacGes.

A aquisicdo da capacidade de confiar nos colegas e nos adultos e, com isso,
ter o alcance do equilibrio entre os sentimentos e emogfes, bem como a aquisi¢do
da autonomia nas decisdes, sendo capaz de autodisciplinar-se, ocorre a passagem
do egocentrismo natural das idades anteriores para o altruismo; possibilitando o
desenvolvimento do senso de responsabilidade.

Também deve ser considerada a transferéncia da atividade individual para as
atividades em grupos cada vez maiores, desenvolvendo a capacidade de lutar pelos
seus direitos e de respeitar os direitos dos outros com o alcance do equilibrio nas
relacbes sociais, apresentando atitudes de cooperacéo, lideranca e aceitacdo de
controles externos;

Durante o processo de desenvolvimento é de extrema importancia a respeitar
o desenvolvimento de cada crianca e cada uma alcanca determinados estagios em
momentos diferentes. Conhecendo os principais estagios do desenvolvimento infantil
e as diferencgas existentes entre as criangas, é possivel estabelecer alguns principios
gerais que orientem a metodologia a ser adotada na execucéo das atividades.

Cabe a equipe diretiva e equipe de professores preocupados com as criangas
estabelecer os lacos afetivos fortes, que procuram dar énfase na aprendizagem,
sobretudo na criatividade e entusiasmo que é demonstrado tanto por elas como
pelas criancas.

Essas equipes devem interagir com as criangas, desenvolvendo atividades
criativas, estimulando a participacdo e a imaginacdo dos mesmos.
Em relacdo aos pais ainda devera ser feito um trabalho de conscientizacao para que
0S mesmos participem e conhegam o verdadeiro objetivo da educacao infantil, pois o
conceito de “deposito” ainda € a realidade. Temos condi¢cdes de dar as criancas
oportunidades e um ambiente favoravel para que as mesmas se desenvolvam.

A Equipe Diretiva deve incentivar os professores, dar condi¢cbes de trabalho,
salario digno, material didatico, respeito e o reconhecimento de sua importancia.
Buscando respeitar o espaco fisico na Educacdo Infantil, deve-se respeitar cada
momento, cada espaco, cada sala de aula para que a crianca através dos mesmos,

consigam estabelecer relacbes entre 0 mundo e as pessoas, pois 0 mesmo
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transforma em pano de fundo no qual inserem emocgdes. Essa qualificacdo do
espaco fisico é que o transforma em ambiente.

Fornero (1998) afirma que um dos critérios que devem ser considerados
gquando pensamos em espacos desafiadores e provocadores de interacbes e
aprendizagem na Educacéo Infantil é a possibilidade dessa organizagéo espacial ser
transformada.

Nessa dimenséo, o espaco é entendido como algo conjugado ao ambiente, e
vice-versa. Todavia, € importante esclarecer que essa relacdo ndo se constitui de
forma linear.

Interpretando Horn (2004), a escola € um lugar construido que se decompde
e recompde a luz das energias e das relacbes sociais que se estabelecem. Com
elementos simbolicos proprios ou adquiridos, a arquitetura da escola, sua fachada
externa ou interna, responde a padrdes culturais e pedagdgicos que as criancas vao
internalizando e aprendendo.

Por isso, dizemos que o ambiente fala, transmite-nos sensacbes, evoca
recordacbes, passa-nos seguranca oOu inquietacdo, mas nunca nos deixa
indiferentes.

O espaco é entendido sob uma perspectiva definida em diferentes dimensdes:
a fisica, a funcional, a temporal e a relacional, legitimando-se como um elemento
curricular. A partir desse entendimento, o espaco nunca € neutro. Ele podera ser
estimulante ou limitador de aprendizagens, dependendo das estruturas espaciais

dadas e das linguagens que estao sendo representadas.

4 MARCO METODOLOGICO

A pesquisa baseou-se nos fundamentos da pesquisa qualitativa. A
metodologia usada teve por alicerce a abordagem hermenéutica (interpretativa), com
0 uso da Analise de Conteudo.

Cada indicador selecionado para a pesquisa foi considerado uma Categoria
Principal (CP). O conjunto das respostas e opinides manifestadas pelos
entrevistados e membros da amostra, reunidas por similaridade constituiram o grupo
de categorias especificas (CE), para cada CP.

A pesquisa utilizou a abordagem qualitativa, valendo-se dos Métodos:

Hermenéutico (interpretativo)/Comparativo, Dialético/Dial6gico, Analitico/Sintético.
139



RGSN - Revista Gestao, Sustentabilidade e Negécios

Utilizamos para as questdes abertas nas entrevistas e nas observacdes in loco, a
técnica de Analise de Conteudos.

A pesquisa foi desenvolvida enfatizando o contato direto com o0s
professores, pais, funcionarios e gestores/proprietarios da Escola de Aplicacdo em
analise. Usamos entrevistas, observacdes in loco, analise comparativa, conforme
caracterizado em cada Instrumento de Coleta de Dados - ICD - a seguir
apresentados.

O estudo realizado utilizou dos fundamentos da Hermenéutica,
principalmente nas questdes abertas, devido a subjetividade das respostas, e
Andlise de Conteudos. Esta metodologia de coleta e analise de dados ja foi usada
por Oaigen (1996) e é descrita por Minayo (2010).

A andlise das entrevistas foi realizada obtendo as Categorias Principais -
CP e permitindo a construgdo de Categorias Especificas - CE - CP, resgatando as
principais idéias extraidas das respostas dadas para cada CP e agrupadas em
varias CE por CP, possibilitando a formacé&o de conjuntos de CP/CE.

A comparacao dos dados coletados com a MA 01/09 serviu para estabelecer
as relacdes entre os dados coletados, os autores lidos e os respectivos indicadores
selecionados. Isto possibilitou a triangulagdo entre os autores, os dados e as
opinides da pesquisadora. Da triangulacdo realizada foi possivel reunir subsidios
para a construcao de uma proposta favoravel a Educacéao Infantil pretendida.

A populacéo-alvo foi composta pelos seguintes segmentos da comunidade
escolar: pais, professores, gestores, proprietarios e funcionarios, todos envolvidos
diretamente com o dia-a-dia da Escola Infantil em estudo.

Como amostra utilizou-se 60% de representantes de cada segmento da
comunidade escolar, assim previstos: pais: 45; professores: gestores: 02;

proprietarios: 02 e funcionérios, 03.

5 INDICADORES

Os indicadores analisados na pesquisa foram referentes as categorias
principais - CP indicados nos Diarios de Campo. Selecionaram-se 0s seguintes:
infraestrutura da escola; qualificacdo docente; capacitacdo dos funcionarios;
qualidade dos servicos: atendimento ao publico, alimentacdo e multimeios e

relacionamento entre os gestores, funcionarios, pais, alunos e docentes.
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Estes indicadores foram utilizados nos diferentes momentos da pesquisa e
nos respectivos instrumentos de coleta de dados, bem como fontes de estruturacao

da nova proposta para o Projeto Politico Pedagogico.

6 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A andlise teve como objetivo tracar o perfil da realidade atual da Escola
Infantil, localizada em Canoas, RS, abrangendo os aspectos: fisico, pedagdgico,
administrativo, financeiro e o0 ambiente educativo, com o propdésito de oferecer dados
concretos para a (re) construgdo do Plano Politico Pedagogico e Institucional - PPPI

- visando uma melhoria na qualidade da Educacédo em sua complexidade.

6.1 Analise de matriz analitica: opinides dos autor  es: ICD 01/2011

A matriz analitica 01 resgatou as opinides, conceitos e caracteristicas de
diversos autores em diferentes textos, buscando alicercar cada indicador optado
para a pesquisa realizada. A MA 01 foi estruturada contendo o0s seguintes
elementos: autores/obras/ano; conceitos, opinides e caracteristicas e as relacdes

entre todos os aspectos tedrico-praticos envolvidos na pesquisa realizada.
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No. INDICADORES AUTORES QUE ABORDAM EDUCACAO INFANTIL
HORN, M.G.S. (2004) MELLO, A.M. (2006) ROSSETTI-FERREIRA, BUHLER, C. (2000)
M.C. (2006)
“O espaco ndo € algo que “O ambiente infantil
emoldure, ndo é simplesmente deve ser planejado para
fisico, mas atravessa as facilitar o trabalho do
01 Infraestrutura relacdes, ou melhor, é parte educador de tal forma
da escola delas. E é sobre relagbes que que satisfaca as
fala quando o assunto é necessidades das
educacéo.(ix)” criangas.” (pag. 155)
02 “A formacéo continuada “E necessario pensar de Destacando a aprendizagem
de considerar 0 | que maneira a formacdo | dos professores: “Os
“..formar professores, a partir educador como um ser em servico pode | professores sdo profissionais
de situacBGes de aprendizagem, total. Sua identidade | produzir condi¢Bes para imprescindiveis nos processos
deveria ser a meta desses | profissional estd | que o0s educadores |de mudanca da sociedade,
Qualificacao programas, da educacéo infantil associada a identidade orientem suas acdes | proporcionando, através de sua
docente. até a universidade, tornando-os pessoal. Sdo partes da | pelo principios de atuacao docente, contribuicdo a
profissionais que dominam as mesma coisa. (pag. 25)” promocao do | formacdo humanistica, cultural,
habilidades do oficio.(pag. 14)” desenvolvimento, de | ética, cientifica e tecnol6gica de
democracia, de justica | seus alunos.” (pag. 98)
social e de valorizacdo
da heterogeneidade, de
respeito as diferencas”.
(pag. 27)
03 “A proposi¢cédo de um projeto de

Capacitacéo
dos
funcionarios.

formacdo continua, mesmo que
sobre a lideranca dos
coordenador pedagdgico, nédo
prescinde do apoio dos demais
gestores da escola e sera
elaborado de acordo com as
demandas identificadas pelo
coletivo da escola.” (pag. 56)
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04 Qualidade dos

“A organizacdo do
ambiente e da rotina
determinam o tipo de
cuidado e educacéo
oferecidos as criancgas.
Assim, dar a esta area o
nome Praticas e
equilibrio ambientais
acabou sendo nossa
forma de sempre nos
lembrarmos disso. (pag.
24)”

“(...) um ambiente de trabalho
em que sua equipe tenha
condicdbes de expressar e
guestionar opinibes, seja
reconhecida e elogiada por um
trabalho bem feito.” (pag. 191)

Servicos:
atendimento ao
publico,
alimentacdo e
multimeios.

05 Relacionamento
entre 0s
gestores,

funcionarios,
pais, alunos e
docentes.

“A relacdo entre a
instituicdo infantil e a

familia foi pontuada por

conflitos. (.-r)
Entretanto, essa troca é

importante para o bom

desenvolvimento da

creche, da familia e da
crianga.” (pag. 25)

“E preciso
continuamente
transformar duvidas,
ressentimentos,

alegrias, angustias e

tantos outros
sentimentos que
necessitam ser
expressados e

digeridos dos dois
lados. Descubra um
espago para resgatar a
relacdo entre pais e
educadores.” (pag. 45)

Fonte: Elaborado pela Autora
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6.1.1 Anéalise dos dados da matriz analitica

Os dados coletados apés a leitura dos cinco autores selecionados e que
serviram de base para a elaboracdo da proposta do Projeto Politico Pedagdgico-

PPP, foram analisados comparando as citagdes por indicador.

6.1.1.1 Infraestrutura da escola

Analisando as citagdes presentes na Matriz Analitica, observa-se que
possuem direcdes diferentes. Enquanto Horn (2004) aborda a questdao espago numa
perspectiva de relagdes intrinsecas com o fisico. Rossetti-Ferreira (2006) mostra que
0 espaco deve favorecer a qualidade do trabalho docente, bem como, dar condicdes

favoraveis ao desenvolvimento da crianca.

Mediar espacos para promover a aprendizagem significa envolver-se no
processo de compreensdo, apropriacdo e expressdo do mundo através
daquelas praticas cotidianas que, de forma permanente e interacionada,
tornem possivel o desenvolvimento de nossas préprias capacidades.
(GUTIERREZ; PRADO, 1999, p. 94).

Segundo os aspectos mais relevantes (favoraveis), se pode notar que:

a) a escola possui um patio amplo arborizado e com piso de pedrinhas, mas é
aproveitado para as atividades recreativas e pedagodgicas sempre gue necessario
isto no PPPI atual consta o uso. Passou por uma reformulacéo nos brinquedos da
mesma, para que seja mais usado e explorado;

b) o uso de materiais é superior as necessidades dos professores e alunos,
em algumas salas de aula ha quadro verde, no hall de entrada, no refeitério e no
corredor do primeiro piso ha um mural de recados, todos em plenas condi¢des de
uso a disposi¢cdo sempre que necessario;

c) A escola possui cozinha ampla e arejada, sendo possivel preparar
diariamente todas as refei¢cdes (lanche da manha, almoco, lanche da tarde e janta).
Ha um cardéapio elaborado por nutricionista, balanceado aos alunos. Todo o corpo
discente, como também, os demais membros da escola tém acesso as refeicdes;

d) o momento de merendar faz parte do processo educativo, 0s alunos sao
orientados sobre como se servir, se alimentar e escovar os dentes;

e) a escola estd ligada a um sistema de esgoto sanitario, contendo
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instalacdes de agua e esgoto em boas condi¢des de funcionamento;

f) a escola possui uma boa infraestrutura fisica, tendo banheiros femininos e
masculinos aos alunos e ainda vaso sanitarios adaptados.

Segundo os aspectos mais relevantes (desfavoraveis) se pode notar que: as
lixeiras, mesmo sendo espalhadas por toda a escola, necessita de um trabalho de
maior conscientiza¢do para seu uso diario.

A escola necessita de reparos como: pintura externa e interna, para preservar
e melhorar a aparéncia da escola, com o intuito de oferecer um ambiente agradavel
e alegre a todos.

Em relacdo ao espaco fisico sugere-se que os diversos ambientes da escola
sejam melhores, conservados, higiénicos e amplos procurando satisfazer as

necessidades dos alunos, professores, funcionarios e comunidade em geral.

6.1.1.2 Qualificacdo Docente

Segundo a LDB:

A formacg&o do profissional da educacéo, obedecida uma base comum
nacional, far-se-4 em cursos especificos, de modo a atender aos objetivos
dos diferentes niveis e modalidades do ensino e as caracteristicas de cada
fase do desenvolvimento dos educandos. (BRZEZINSKI, 2003, p. 294).

Os perfis dos professores séo definidos pela formagéo que cada um possui,
conforme a habilitacdo dos professores, para correta interpretagdo e
dimensionamento das atividades desse profissional, das formas de atuacéo e seus
limites, bem como das competéncias necessarias ao desempenho de suas fungoes.

O corpo docente apresenta um nivel em crescimento, mas positivo de
formacdo. Um grupo muito é excelente para se trabalhar, desde que sejam
valorizados, ouvidos, apoiados e que sejam permitidos mais espacos para efetivar a
integracdo entre si, frente as suas dificuldades de relacionamentos no ambiente
educativo e no trabalho pedagdgico.

A histéria € uma das principais ferramentas para compreensdo dos
fendmenos sociais, haja vista que € ela que nos da referéncia para o delineamento

dos projetos de sociedade.
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A Histéria da Educacdo confunde-se com a Histéria da Civilizagdo. Assim,
em outras palavras a educagdo € um processo-projeto social civilizatorio,
enquanto que Educar é um ato de apreender/transmitir, de uma geracao
para outros conhecimentos, habilidades, valores, coletividade, baseado nas
necessidades concretas de cada grupo social, em casa uma das épocas da
Histoéria. (BRZEZINSKI, 2003, p. 263).

Para tanto, a formacdo inicial e/ou continuada influi decisivamente para que o
processo educacional se desenvolva de forma a propiciar o0 crescimento

sociocultural da crianca até a fase adulta de forma atualizada, critica e responsavel.

[...] tal concepcao pedagdgica € o que caracteriza a maioria das praticas
realizadas nas instituicbes de educacdo infantil. No transcorrer de muitos
estudos e, prioritariamente, a partir de uma pratica refletida... o que
redimensionou o proprio papel das professoras. (HORN, 2004, p. 56).

O esforco despendido na formacédo de professores, em algumas instituicbes
da educacdo infantil, tem mostrado a tentativa de reversdo do quadro que
vivenciamos hoje, ou seja, a formacdo de recursos humanos aptos para a
transmissao de um saber pronto e acabado e, inaptos, para o desenvolvimento dos
aspectos cognitivos e/ou construtivistas.

Ora, embora o esfor¢co despedido sendo meritério encontramos a resisténcia
interna na Instituicdo, pois existe a forte conviccdo da reproducdo da énfase
curricular presente e marcante na sua formacdo, por parte da maioria dos

professores.

6.1.1.3 Capacitacdo dos funcionarios

Os funcionarios possuem a formacdo no Ensino Fundamental com
magistérios, cursos profissionalizantes ou formacéo do Nivel Superior. S&o pessoas
dedicadas, disponiveis e possuem grande visdo da escola num todo. Participam de
reunides gerais, sempre que solicitadas. O namero de funcionarios é satisfatério

para atender as demandas necessarias da escola.
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Figura 1 - Qualidade dos servicos: atendimento ao publico, alimentacdo e multimeios
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A qualidade dos servicos aliado ao atendimento ao publico séo valores que se
desenvolve na comunidade educativa a medida que o torna parte da vida em
sociedade e leva-o a compartilhar com os demais membros da comunidade
conflitos, aflicbes e aspiragcdes comuns.

Para viver em uma sociedade plural é preciso respeitar os diferentes grupos e
culturas que a constituem. A sociedade brasileira é formada por diferentes etnias,
imigrantes de diversos paises e o contato de migragdes de grupos diferenciados,
apresentando muitas vezes a marca pelo preconceito e pela discriminagéo.

Nesse sentido, a escola deve ser o local de diadlogo, de aprender a conviver,
vivenciando a prépria cultura e respeitando as diferentes formas de expresséo
cultural. Dai a necessidade do uso de diferentes multimeios para que o
multiculturalismo

Nela, todos os segmentos: direcdo, professores, alunos, funcionarios e pais
e/ou responsaveis se socializam, brincam e experimentam a convivéncia com a

diversidade humana. Segundo Incontri (2004, p. 250):

Todas os seres humanos sao iguais - detentores dos mesmos direitos e
deveres, com natureza idéntica, espiritual, biolégica e social — mas todos os
seres humanos sao diferentes, pela sua singularidade e pelo estagio bio-
psicossocial, em que cada qual se encontra, pelas experiéncias vivenciadas
e pelos contextos sociocultural de agora.
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No ambiente educativo, o respeito, a alegria, a amizade e a solidariedade, a
disciplina, o combate a discriminacdo e o exercicio dos direitos e deveres séo
praticas que garantem a socializacdo e a convivéncia, desenvolvem e fortalecem a
nocéo de cidadania e de igualdade entre todos.

a) Relacionamento entre os gestores, funcionarios, pais, alunos e
docentes .

A realidade € constituida de diferentes classes e grupos sociais e, na escola,
no ambiente educativo, tem-se claramente a diversidade comportamental de seus
segmentos representativos, através da vivéncia cotidiana, da estrutura administrativa
e pedagdgica, na distribuicAo de responsabilidades e poder decisivo entre
professores, alunos, funcionarios e pais.

Portanto, amizade e a solidariedade necessitam ser reciprocas. E preciso
saber dar e receber ao mesmo tempo. A escola propicia relacées de verdadeiras
amizades e que deveriam perdurar, muitas vezes, além do tempo e do espaco
escolar, favorecendo a amizade entre os alunos, os professores, os alunos X
funcionarios, os professores x funcionarios e com a comunidade na qual esta
inserida e, as vezes, favorece relacdes de amizades entre professores x alunos e

pais x funcionarios.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Em relacdo as Consideracfes Finais, as respostas que obteve-se, tendo em
vista as indagacdes iniciais e outras afirmacdes que o estudo realizado possibilitou.
Reconhece-se, no entanto, que todo conhecimento produzido é sempre inacabado,
gue existem outras possibilidades de abordagem do que aqui foi tratado.

A transformacao significativa depende da criatividade individual e coletiva, da
organizacado e do planejamento das ideias e das condi¢des estruturais e globais, que
devem ser estimuladas pelo meio em que vivemos e pela associacdo desses fatores
a reflexdo, andlise, pesquisa, interpretacdo, contextualizacdo e avaliacdo das acoes,
portanto, das acoes-reflexdes-acoes.

Com a participacdo dos gestores, professores, funcionarios, pais e
comunidade nas acdes, tracamos e concretizamos as metas para atingir a

modificacdo e transformacdo desse desequilibrio que se reflete aos problemas
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detectados e aos subsidios definidos para a reformulacdo pretendida para o PPPI,
melhorando o ambiente escolar e 0s respectivos processos pedagdgicos educativos.

Fica, portanto, a indicacdo de um caminho a ser percorrido de quem ousa e
desafia a construcdo de um auténtico Plano Politico Pedagdgico Institucional,
visando a novos caminhos para a escola, na busca de uma educagdo com

gualidade.
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O USO DA AGUA DIANTE DAS PERCEPCOES DE ALUNOS NO AM BIENTE
ESCOLAR COMO FERRAMENTA A EDUCACAO AMBIENTAL

SILVA, Marlucia Fernandes da 1

Resumo: A pesquisa foi realizada no Distrito Federal-DF, Brasil, em escolas de
ensino fundamental e médio. O tema do presente trabalho € a agua e o
ecossistema, onde se investigou se ha por parte dos segmentos da comunidade
educativa, conhecimentos dos principios da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel, com o intuito de despertar nas pessoas, principalmente nas criangas, o
uso correto desse recurso natural, ja que durante muito tempo considerou-se tal
recurso como inesgotavel. O marco teorico utilizado foi baseado nos conceitos do
que seja agua potavel e ndo potavel ciclo da agua, aguas subterraneas, lencol
fredtico e Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel, entre outros assuntos.
Tudo isso amparado em contribuicdes tedricas, fundamentado em Freire e Kuhn. No
encadeamento das ideias, a metodologia utilizada no processo de investigagdo sera
a abordagem quali-quantitativa, com base na metodologia hermenéutica e a técnica
de analise de conteudo. Além dessas mudangas de comportamento, é sugerida a
adocao de uma alternativa que lhe seja complementar: o reuso da agua potavel e o
uso da agua ndo potavel - a dgua da chuva, que é uma forma prudente de
exploracdo sustentavel, pois ao mesmo tempo reconhece que a populacao atual tem
necessidades urgentes, as quais precisam ser atendidas, levando em consideracao
a nossa responsabilidade em relagdo as futuras geracdes, pois preserva o meio
ambiente. Por todo o exposto, conclui-se que, oportuno o tema, presentes teoria e
pratica, trata-se de uma pesquisa sobre a qual, sem receio de errar, 0 USO
sustentavel dos nossos recursos hidricos é essencial para a vida do planeta. Por
isso é um bem a ser preservado.

! Assessora parlamentar, Congresso Nacional, DF, Brasilia. Doutora em Ciéncias da Educacao.

Email: nvlindsey@globo.com
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Palavras-chave : Recursos hidricos. Comunidade escolar. Desenvolvimento
sustentavel.

Resumén: La encuesta se llevo a cabo en el Distrito Federal-DF, Brasil, en las
escuelas primarias y secundarias. El tema de este trabajo es el agua y el
ecosistema, donde investigd alli por los sectores de la comunidad educativa, el
conocimiento de los principios de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, con el
fin de despertar en las personas, especialmente en los nifios, el uso corregir este
recurso natural, con tal de que fue considerado como un recurso inagotable. El
marco tedrico utilizado se basa en los conceptos de lo que es agua segura e
insegura, ciclo del agua, agua subterranea, agua de mesa y educacion para el
desarrollo sostenible, entre otros. Todo esto apoyado en las contribuciones teoricas,
basado en Freire y Kuhn. En la cadena de ideas, la metodologia utilizada en el
proceso de investigacion serd un enfoque cualitativo y cuantitativo, basado en la
metodologia hermenéutica y la técnica de analisis de contenido. Ademas de estos
cambios en el comportamiento, se sugiere adoptar una alternativa a la que es
complementaria: la reutilizacion de agua de bebida y el uso de agua no potable -
agua de lluvia, que es una manera prudente de explotacion sostenible, porque en
reconoce al mismo tiempo la poblacién actual tiene necesidades urgentes, que
deben cumplirse, teniendo en cuenta nuestra responsabilidad para con las
generaciones futuras, ya que preserva el medio ambiente. Por todo lo anterior, se
concluye que el tema oportuno, presente teoria y la practica, se trata de una
encuesta que, sin temor a equivocarse, el uso sostenible de nuestros recursos de
agua es esencial para la vida del planeta. Por lo que es un buen ser preservado.

Palabras clave : Recursos hidricos. La comunidad escolar. El desarrollo sostenible.

1 INTRODUCAO

A agua é considerada um bem natural. Sem ela ndo haveria vida no planeta.
Ela € um recurso que ndo respeita divisas, atravessa cidades, estados e nacdes. Por
isso € um bem a ser compartilhado. Sem a agua sabe-se que nenhum de nés
sobreviveria. Ela é a condi¢cdo essencial para a vida de todos o0s seres vivos.
Sabendo disso, devemos lembrar que 0 consumo consciente da agua é
fundamental. Alids, o0 consumo e o uso sustentavel da agua sao fundamentais.

Quando falamos de uso e consumo ha dois sentidos diferentes: o consumo
sustentavel € um consumo que pode ser reproduzido. Quer dizer, ele ocorre hoje,
amanha e sempre. Para que ele exista é preciso que a agua retirada para ser
consumida possa ser devolvida a natureza com a mesma qualidade, para que ela
possa ser usada novamente; o uso sustentavel é quando vocé usa 0 recurso na

guantidade e no volume necessario para 0s seus efeitos no processo produtivo.
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Na Declaragdo Universal dos Direitos da Agua, publicada em 22 de marcgo de
1992, encontramos: “Art. 1° - A 4gua faz parte do patrimbnio do planeta. Cada
continente, cada povo, cada nacdo, cada regido, cada cidade, cada cidadao é
plenamente responséavel aos olhos de todos.”

Por isso ha necessidade, sim, do despertar da consciéncia ecologica da
populacdo, em especial dos governantes, pois todos somos responsaveis pela
preservacao e pelo uso consciente e sustentavel de nossos recursos naturais.

Cantou Raul Seixas em sua musica Preludio: “Sonho que se sonha so € so
um sonho que se sonha sO, mas sonho que se sonha junto € realidade”. Nesse
caso, no intuito de despertar essa consciéncia ecolégica do cidaddo, em especial
das criancas, esta pesquisa esta sendo realizada numa escola, que é o lugar onde
alunos e professores constroem sonhos e tracam um perfil intelectual para torna-los
realidade.

Para Freire (1996, p. 46):

O conhecimento sobre os terremotos desenvolveu toda uma engenharia
gue nos ajuda a sobreviver a eles. Nao podemos elimina-los, mas podemos
diminuir os danos que nos causam [...] Ninguém pode estar no mundo, com
o mundo e com os outros de forma neutra. Ndo posso estar no mundo de
luvas nas maos constatando apenas. A acomodacdo em mim é apenas
caminho para a insercdo, que implica decisdo, escolha, intervencdo na
realidade.

Por isso, é fundamental despertar a conscientizacao e a sensibilidade para o
consumo sustentavel da agua, ja que as criancas se valem de disposicao,
compromisso, interesse, curiosidade e, sobretudo, inteligéncia, para saber que
temos que preservar 0s recursos naturais para té-los no futuro.

Ha uma satisfacdo muito grande em abordar esse tema, porque além de ser
de importancia social, o tema agua potavel e nédo potavel €, sem davida, dos mais
relevantes, pois esta ligado a propria sobrevivéncia do planeta.

O objetivo desse artigo, parte da tese realizada no curso de Mestrado, é
oferecer informacéo e pontos para reflexdo a todos que desejarem mergulhar num
assunto atual e eterno, porque a agua, hoje, esta no centro de qualquer discussao
sobre meio ambiente e desenvolvimento sustentavel, seja no Brasil ou no mundo.

A partir do momento que conseguirmos despertar nas criangas, jovens e

adultos a conscientizagdo sobre sua responsabilidade com o meio ambiente, que é
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um dever de cidadania, talvez possamos atingir esse novo paradigma com relacao
ao consumo sustentavel, que é responsabilidade de todos.

Esses valores coletivos sdo sagrados, pois o cidaddo tem direito a um meio
ambiente saudavel e o dever ético, moral e politico de preserva-lo para presente e
futuras geracoes.

Tornar esse principio um ato de cidadania impde uma tarefa educacional para
que esse cidadao passe a se manifestar com o intuito de ter forcas para realizar
mudancas e garantir um desenvolvimento sustentavel no Pais.

Infelizmente ainda ha entre nés o mito da fartura e da inesgotabilidade dos
recursos naturais. Uma das solucées viaveis é a sustentabilidade ?, que esta sendo
divulgada em todo mundo e que podera amenizar essa situacao catastrofica que
vivemos.

Recentemente, no Congresso Nacional Brasileiro, foi aprovada a Medida
Provisoéria n° 571/2012, o Novo Cddigo Florestal Brasileiro, que, apesar dos vetos da
Presidente da Republica do Brasil, mostra que ja& ha mudancas de atitudes em
relacdo ao meio ambiente.

O tema desta pesquisa € de extrema importancia, pois envolve todo um
contexto de uma populagdo, como mudancas de postura, de habitos, sensibilizagdo
com a possivel escassez de 4&gua, enfim, a conscientizacdo de uma
responsabilidade ambiental, que sera feito em uma instituicdo de ensino.

Essas sdo apenas ponderagcfes que poderdo ser confirmadas ou substituidas
no processo de desenvolvimento desse estudo.

A educacéo nao é algo que tem mdao Unica. O educador ndo € o Unico que
detém o conhecimento, além disso, o aprendizado é matuo, pois ambos aprendem
ao compatrtilhar experiéncia.

Ainda segundo Freire (1993, p. 119):

Ninguém nasce feito, ninguém nasce marcado para ser isso ou aquilo. Pelo
contrario, nos tornamos isso ou aquilo. Somos programados, mas, para
aprender. A nossa inteligéncia se inventa e se promove no exercicio social
de nosso corpo consciente. Se constréi. Nao € um dado que, em nés, seja
um a priori °da nossa histéria individual e social.

> Sustentabilidade é um conceito sistémico: relacionado com a continuidade dos aspectos

econdmicos, sociais, culturais e ambientais da sociedade humana, segundo o Dicionario Aurélio
Buarque de Holanda.

:A priori, segundo o Dicionario Aurélio Buarque de Holanda, diz-se de conhecimento ou ideia
anterior a experiéncia, ou independente dela.
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7

Pressupfe-se que o0 educador € apenas o mediador da transmissdo do
conhecimento e sua fungdo é despertar a consciéncia critica do aluno. Entende-se
que a educacao nao é um ato isolado, ela se concretiza na unidao do educador com
os alunos e ainda ha a experiéncia que os estes trazem de suas realidades.

Esperamos com essa pesquisa, depois das sugestdes apresentadas,
repassar essas novas ideias de educacgdo sustentavel. Essa iniciativa podera, com o
passar do tempo, atingir, em prol da EDS, um contingente maior de pessoas, que
poderdo repassar essas informacgdes. Isso fara com que percebam que respostas
poderdo ser necessarias para minimizar esses problemas existentes e formar novos
conceitos sobre como deverdo agir daqui para frente com relacdo aos recursos
hidricos.

As estratégias para o uso da agua ndo potavel e reuso da agua potavel no
ambiente escolar servird como ferramenta para a Educacao para o Desenvolvimento
Sustentavel, construindo caminhos direcionados a conscientizacdo e a
sensibilizacao

O objetivo da pesquisa realizada foi o de oferecer informacédo e pontos para
reflexdo a todos que desejarem mergulhar num assunto que, mais que atual, é
eterno, porque a &gua, hoje, estd no centro de qualquer discussdo sobre meio
ambiente e desenvolvimento sustentavel, seja no Brasil ou no mundo.

A partir do momento que conseguirmos despertar nas criancas, jovens e
adultos a conscientizacdo sobre sua responsabilidade com o meio ambiente, que é
um dever de cidadania, talvez possamos atingir esse novo paradigma, 0 consumo
sustentavel, que é responsabilidade de todos.

O acesso a essas informacbes € um privilégio de poucos, por isso a
participacdo de alunos e professores € fundamental para discutir o tema: Educacao
para o Desenvolvimento Sustentavel.

O Ministério do Meio Ambiente (2013) publicou:

A educacdo em todas as suas formas pode moldar o mundo de amanh4,
instrumentalizando individuos e sociedades com as habilidades,
perspectivas, conhecimento e valores para se viver e trabalhar de maneira
sustentavel. E uma visdo da educacdo que busca equilibrar o bem-estar
humano e econémico com as tradi¢cdes culturais e respeito aos recursos
naturais do planeta.
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Os motivos que estabeleceram e harmonizaram este trabalho foi o fato de
considerar que esse tema precisa ser vastamente discutido e divulgado, desde a
infancia, pois assim poderemos sensibilizar os adultos e torna-los conscientes do
trabalho que poderemos fazer em equipe, para que haja uma educacao voltada para
a Educacédo Ambiental.

A EDS se traduz numa nova visdo de mundo, caracterizando que se deve ter
consciéncia de uma qualidade de vida no Planeta. Tanto que alguns cidadaos
comecaram a perceber que 0s recursos naturais podem faltar e/ou serem extintos.

Para entender essa demanda crescente de consumo, a sociedade terd de
aprender a usar seus recursos naturais, como, por exemplo, a 4gua, pois se mantido
o atual modelo de exploracdo e o seu uso desenfreado, as consequéncias poderao
ser desastrosas, consequentemente 0s prejuizos poderdo ser irreparaveis para o

bem-estar dos individuos e do Planeta.

2 MARCO TEORICO

O papel dos educadores é fazer com que criangas e jovens sonhem com um
mundo onde 0s recursos naturais sejam mobilizados na direcdo da superacao da
fome e de todas as demais “mazelas” de um mundo desigual, onde a sensibilidade
esteja de méaos dadas com a razéao.

Declara Freire (1996, p. 12):

Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender.
Quem ensina, ensina alguma coisa a alguém. [...] Do ponto de vista
democratico em que me situo, mas também do ponto de vista da
radicalidade metafisica em que me coloco e de que decorre minha
compreensado do homem e da mulher como seres histdricos e inacabados e
sobre que se funda a minha inteligéncia do processo de conhecer, ensinar é
algo mais que um verbo transitivo-relativo.

Diante das informac¢des adquiridas, pretendesse despertar e estimular uma
inteligéncia respeitavel, em sintonia com as necessidades de um mundo carente de
solugdes verdadeiras, profundas e eticamente sustentaveis junto ao meio ambiente.

Conforme Aguiar et al (2003, p. 141):
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A semelhanca da maioria dos paises, no Brasil a agricultura é quem mais
consome agua - quase 63% do que é captado vai para a irrigagdo. O uso
doméstico é responsavel por 18% do consumo, a industria fica com 14%.
Os 5% restantes sao usados para matar a sede dos animais de criacédo.

Todos esses consumidores usam a agua de maneira abusiva, portanto, ndo é
a qualidade de vida que se exige.
Ainda segundo Aguiar et al (2003, p. 143):

De acordo com as NagbBes Unidas, criancas nascidas no mundo
desenvolvido consomem de 30 a 50 vezes mais agua que as dos paises
pobres. Mas as camadas mais ricas da populacéo brasileira ttm indices de
desperdicio semelhantes, associados a habitos como longos banhos ou
lavagem de quintais, calcadas e carros com mangueiras. O banheiro é onde
h& mais desperdicio. A simples descarga de um vaso sanitario pode gastar
até 30 litros de agua, dependendo da tecnologia adotada.

Refletindo sobre a realidade acima exposta, creio que é chegada a hora de a
sociedade brasileira atuar de forma efetiva e coordenada no sentido de definir
politicas publicas para o setor de recursos hidricos no Brasil, no intuito de encontrar
solugdes aos problemas engendrados pelo uso pouco eficiente da 4gua, tanto nas
cidades quanto na agricultura.

Reboucas (2004, p. 11) salienta que: “Apesar de a agua ser tdo familiar e
reconhecidamente um componente essencial da estrutura do metabolismo de todos
0S seres Vivos, parece paradoxal que ela ndo seja o elemento melhor conhecido do
Universo.”

Por ser a agua téo valiosa, no Programa Globo Ecologia (11/05/2013), os
ambientalistas [he deram o nome de “ouro azul”, pois além de nao ter substituto, é
vital para a sobrevivéncia dos seres humanos, de todos os seres vivos e para o
desenvolvimento do mundo.

Mas vale ressaltar que a oferta de agua corre o risco de entrar numa crise
profunda, pressionada cada vez mais pelo crescimento demografico, pelas
mudancas climaticas, pela contaminacdo de fontes naturais - poluicdo dos rios,
lagos, aquiferos, pelas acdes do homem e ainda pelo desperdicio.

O Brasil € um Pais privilegiado em termos de agua. Porém, ela ndo esta bem
distribuida ja que em alguns locais ha muita 4gua e pouca gente e/ou muita gente e
pouca agua. Isso ocorre, por exemplo, no Norte e no Nordeste do Brasil.

A agua é um recurso natural em abundancia para o brasileiro. Talvez dai

venha o desperdicio que ocorre no Pais, facilitado pelo descuido do cidadao, seja
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lavando calcadas de suas casas, deixando a torneira aberta enquanto escova 0S
dentes, ndo aproveitando a agua da maquina de lavar roupa, ndo aproveitando a
agua da chuva, entre outros aspectos.

Em funcéo dessa crise da agua potavel, cogitou-se analisar se a crianca tem
consciéncia do que seja agua potavel e ndo potavel, do que seja EDS. Sustentavel.
E se, ap0s essa conscientizacdo, haverd sensibilizagdo para mudanca de
comportamento, ou seja, mudanca de paradigma no agir humano.

Em Génesis 2:6 (1973, p. 32) diz que:

Quando Deus fez a terra e o céu nao havia plantas porque Ele ainda nao
tinha feito chover sobre a terra. Entretanto, um manancial subia da terra e
regava toda a superficie do solo. Essas palavras criadoras mostram como
agua ja estava nas origens. E claro que esse foi o modo que o povo
encontrou para explicar a importancia da agua na vida deles. Sem agua
seria impossivel a terra existir.

Segundo o Padre Félix, “vivemos o desafio de uma eminente falta de agua
potavel no planeta”. Sera que com toda a pratica de vida relacionada com a agua,
conforme citacbes na Biblia, podera nos ajudar a encontrar caminhos para essa
preocupante situacdo que vivemos hoje, que é a necessidade de preservacdo da
agua, ja que algumas fontes estdo diminuindo?

Ha um dito popular muito conhecido no Brasil: “Quem poupa tem”. Ele é cada
vez mais atual e de grande relevancia, pois a agua, que € um recurso tao valioso,
infelizmente, € desperdicada sem pensar, pois ao desperdicarmos, poderemos nao
té-la no futuro. A 4gua é um recurso limitado e o seu desperdicio tem
consequéncias. Cada fatia da sociedade tem sua parcela de responsabilidade nessa
historia.

Existem véarias fontes de agua, tais como: agua da chuva, agua subterrénea,
adgua dos rios e lagos, 4gua do mar. Com relacdo a 4gua subterrdnea temos o
Aquifero Guarani, localizado no Brasil, que € o maior manancial de agua doce

subterranea transfronteirico do mundo.

Por isso mesmo pensar certo coloca ao professor ou, mais amplamente, a
escola, o dever de ndo s6 respeitar os saberes com que os educandos,
sobretudo os das classes populares, chegam a ela [...] discutir com o0s
alunos a razéo de ser de alguns desses saberes em relacdo com o ensino
dos contelidos. Porque ndo aproveitar a experiéncia que tem os alunos de
viver em areas da cidade descuidadas pelo poder publico para discutir, por
exemplo, a poluicdo dos riachos e dos cérregos e 0s baixos niveis de bem
estar das populacdes, os lixes e os riscos que oferecem a salde das
gentes. (FREIRE, 1996, p. 16).
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Tornar esse principio um ato de cidadania impde uma tarefa educacional para
que esse cidadao passe a se manifestar com o intuito de ter forcas para realizar
mudancas e garantir uma EA, um desenvolvimento sustentavel no Pais.

Podemos ressaltar que: “As ciéncias evoluem através de paradigmas, que
sdo modelos, representacbes e interpretacdes de mundo universalmente
reconhecidas que fornecem problemas e solu¢gdes modelares para uma comunidade
cientifica.” (KUHN, 2013).

Para esse novo modelo, de uso racional dos nossos recursos hidricos, que
sera apresentado no decorrer desta pesquisa, temos um caminho a percorrer.

Declara Freire (1967, p. 95):

Entre ndés, repita-se, a educacdo teria de ser, acima de tudo, uma tentativa
constante de mudanca de atitude. De criacdo de disposicdes democraticas
através da qual se substituissem no brasileiro, antigos e culturol6gicos
habitos de passividade, por novos habitos de participagdo e ingeréncia, de
acordo com o novo clima da fase de transicéo.

A escassez de agua ndo € um destino tracado e inelutavel, ela pode ser
combatida e evitada por meio de estabelecimento de politicas eficientes e racionais
e isso comeca com o aumento do uso racional dos recursos hidricos que sera
apresentado ao cidadao.

Da mesma forma, Kuhn (1991, p. 13): “Paradigmas sdo as realizacdes
cientificas universalmente reconhecidas que, durante algum tempo, fornecem
problemas e solu¢cdes modelares para uma comunidade de praticantes de uma
ciéncia”.

Hoje se fala muito em mudancas no contexto de recursos hidricos, o que é
um grande desafio para a sociedade brasileira, porque tem que haver uma
transformacdo no conceito historicamente estabelecido de que a oferta de agua no
Brasil € infinita.

Essa visdo tem de mudar, deve-se ter em mente que o0 uso eficiente e
integrado da gota d’agua disponivel - de chuva, rio, subterrdnea e de reuso,
principalmente - tem sido a alternativa mais viavel. Por isso é necessario que haja
essa mudanca de conceito, de comportamento, um paradigma.

Entdo, temos, na verdade, um caminho a percorrer, que comeca com a

educacao que o jovem adquire, 0s esquemas conceituais de sua atividade. Uma vez

158



RGSN - Revista Gestao, Sustentabilidade e Negdcios

aprendido vai compartilha-los em sua pratica cotidiana. Usando a educacéo, o jovem
adquire 0os esguemas conceituais de sua atividade. Uma vez aprendido vai
compartilha-los em sua pratica cotidiana. Este novo paradigma do uso racional dos
recursos hidricos é proposto pela UNESCO “ como EDS e pela Politica Nacional de

Educacdo Ambiental °

, que, no intuito de remediar uma suposta falta de agua,
surge um novo desafio urgente, que € a construgdo de um novo conceito de vida,
gque apresente uma perspectiva de sustentabilidade do Planeta.

Para poder entender o que € a agua, podemos definir como sendo aquele
liquido incolor, inodoro que vocé bebe, que usa para lavar louca, lavar carro, irrigar
as plantacdes, e no qual serve também para vocé nadar e se refrescar. Hoje ela esta
no centro de qualquer discussdo sobre meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel, seja no Brasil um no mundo.

Destaca-se:

Se o Planeta tem tanta agua, como se pode dizer que ela é escassa?
Acontece que 97% da agua existente na terra sdo as aguas do mar,
portanto agua salgada, imprépria para consumo humano ou na industria.
Assim, apenas 3% sao de agua doce, mais da metade (1,75% do total) é
agua congelada, localizada nos polos, e outra parte (1,243% do total) &
principalmente agua subterranea, cujo aproveitamento € bem mais caro,
gque é o Sistema Aquifero Guarani. Assim, sobra apenas uma parcela
minima de 0,007% de agua boa e facilmente aproveitavel. E este restinho
de agua boa esta sendo poluido ou desperdicado pela humanidade. Metade
dos rios do mundo ja esta poluido por esgotos, agrotéxicos ou lixo industrial.
(BRASIL, 2013).

Apenas 3% da agua no Planeta é doce e quase 1/3 dela é de lencois freaticos
ou congelada nos polos em forma de geleiras, calotas polares e icebergs. Parte da
agua da chuva que cai sobre a terra se distribui pela superficie, quando séao
formados os lagos, os rios e os riachos. E parte desta se infiltra no solo, que é
absorvida pelas plantas ou alimenta os lencois freaticos. Isto €, lencois subterraneos
de agua que alimentam nascentes e pocos. Mas isso ndo quer dizer que ela seja
infinita, por isso temos de aprender a usar e reutilizar os recursos hidricos de forma

sustentavel.

4 Organizacdo das Nac¢Bes Unidas para a Educagéo, a Ci  éncia e a Cultura (UNESCO) fundou-

se, foi criada em 16 de novembro de 1945, logo ap6s a Segunda Guerra Mundial,a com o objetivo de
contribuir para a paz e seguranca no mundo mediante a educacdo, a ciéncia, a cultura e as
comunicacdes. Disponivel em: <http://www.onu.org.br/onu-no-brasil/lunesco/>.

® O Presidente da Republica sancionou a Lei de Educagdo Ambiental, Lei n® 9.795, em 27 de abril de
1999, que dispde sobre a educagao ambiental, institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental e
da outras providéncias.
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3 MARCO METODOLOGICO

Etimologicamente, a palavra método, segundo o Dicionario Aurélio, deriva do

7

latim methodus, cujo significado é “caminho através do qual se procura chegar a
algo ou a um modo de fazer algo”. A pesquisa foi desenvolvida por meio da pesquisa
gualitativa.

Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1998, p. 160): “Nos estudos qualitativos, o
pesquisador é o principal instrumento de investigacdo”. Nesse caso, a pesquisadora
realiza sua investigacdo numa instituicdo com a qual ja tem uma familiaridade e na
gual exerce o papel de mae de quatro alunas.

Segundo Oliveira (2010, p. 37):

Sao muitas as interpretacbes que se tem dado a expressdo pesquisa
qualitativae atualmente se da preferéncia a expressdo abordagem
gualitativa . Entre os mais diversos significados, conceituamos
abordagemqualitativa oupesquisa qualitativa como sendo um processo de
reflexdo e analise da realidade através da utilizacdo de métodos e técnicas
para a compreensdao detalhada do objeto de estudo em seu contexto
histérico e/ou segundo sua estruturacéo.

Esse processo implica estudos, segundo a literatura pertinente ao tema,
observacdes, aplicacdo de questionarios, entrevistas e analise de dados, que sera
apresentado de forma descritiva.

Escreve Oliveira (2010, p. 38):

Para realizar esse estudo é importante que ja se tenha clareza quanto ao
objeto de pesquisa, ou seja, quanto ao tema a ser estudado. Para isso, foi
importante conhecer o contexto histérico através da analise de documentos,
seguindo-se de observacdes sistematicas nas rodas de conversas,
realizacdo de entrevistas e aplicagdo de questionarios, que foram
significativos e relevantes para o estudo do caso.

Segundo Schlittler (2008, p. 28):

Pesquisa de campo é um trabalho centrado na experiéncia (empirico),
decorrente das observacdes dos fatos ou do questionamento dirigido as
pessoas diretamente relacionadas com o objeto da propria pesquisa (tema).
Desenvolve-se  propriamente em campo, responsabilizando-se o
pesquisador pela coleta de dados, pelo seu respectivo agrupamento e por
sua selecdo, ou seja, pela identificacdo daquilo que é diferente ou similar

guanto ao que foi observado.
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Ha o conhecimento de que a sala de aula é um ambiente de cooperacéo e
construgdo em que, embora se conhecam as individualidades, ninguém fica isolado
e todos desejam partilhar o conhecimento.

Freire (1987, p. 31) escreveu que “Educador e educandos (lideranca e
massas), intencionados a realidade, se encontram numa tarefa em que ambos séo
sujeitos no ato, ndo s6 de desvela-la e, assim, criticamente conhecé-la, mas também
no de recriar este conhecimento.” Ha a troca de experiéncia entre aluno/aluno e
professor/aluno, aluno/pais, pois existe a busca por novos conhecimentos.

Para Kuhn (1991, p. 232), a pesquisa cientifica é orientada ndo apenas por
teorias, no sentido tradicional desse termo (0 de uma colecdo de leis e conceitos),
mas por algo mais amplo, o paradigma, uma espécie de teoria ampliada, formada
por leis, conceitos, modelos, analogias, valores, regras para a avaliacao de teorias e
formulagdo de problemas (sobre os recursos hidricos, por exemplo), e ainda por
“solucdes concretas de problemas que os estudantes encontram desde o iniico de
sua educacao cientifica, seja nos laboratorios, nos exames ou no fim dos capitulos
dos manuais cientificos”.

Salienta Oliveira (2010, p. 58):

A utilizacdo de métodos e técnicas em pesquisa estd associada aos
objetivos, hipéteses e aos fundamentos tedricos do objeto de estudo. Esse
procedimento exige uma escolha criteriosa e sistematica para se fazer a
descricao, explicagdo e analise de fatos e fenébmenos. Esse procedimento
se faz através da abordagem qualitativa e da abordagem quantitativa ou
ainda com aplicagdo simultdnea desses dois tipos de aborda-gem para
interpretacao e andlise do objeto de estudo.

Cada uma dessas abordagens apresenta caracteristica especifica quanto ao
tratamento dos dados coletados, estando a abordagem quantitativa voltada para
dados mensuraveis através da utilizacdo de recursos e técnicas estatisticas. Ja a
abordagem qualitativa se preocupa com uma visao sistémica do problema ou objeto
de estudo. Tenta explicar a totalidade da realidade através do estudo da
complexidade dos problemas sociopoliticos, econdmicos, culturais, educacionais e
segundo determinadas peculiaridades de cada objeto de estudo.

A pesquisa qualitativa pode ser caracterizada como sendo uma tentativa de
se explicar em profundidade o significado e as caracteristicas do resultado das
informacdes obtidas, através de entrevistas ou questdes abertas, sem a mensuracao

quantitativa de caracteristicas ou comportamento.

161



RGSN - Revista Gestao, Sustentabilidade e Negdcios

Ainda segundo Oliveira (2010, p. 86):

As abordagens qualitativas facilitam descrever a complexidade de
problemas e hipoteses, bem como analisar a interacdo entre variaveis,
compreender e classificar determinados processos sociais, oferecer
contribuicdes no processo das mudancas, criagdo ou formacdo de opinibes
de determinados grupos e interpretacdo das particularidades dos
comportamentos ou atitudes dos individuos.

Neste artigo utilizamos a analise do ICD 01/13, questionario com perguntas
fechadas, com o objetivo de investigar as percepc¢des quanto ao conhecimento de
recursos hidricos, agua potavel e ndo potavel; sustentabilidade, reuso da agua
potavel e uso da agua nédo potavel; preservacdo do meio ambiente; EDS e EA.

Como amostra foram utilizados 86 alunos de 52 série numa instituicao de
ensino Fundamental e Médio do Distrito Federal. A populacdo alvo disponivel

era de 100 alunos.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS

Os dados coletados com a aplicacao do ICD 01/13 foram analisados e séo
apresentados sob a forma de graficos que relatam as respostas dos
participantes da pesquisa.

Foram distribuidos 100 questionarios, com perguntas fechadas, aos
alunos de 52 série numa instituicdo de ensino fundamental e médio, na cidade
de Taguatinda-DF, e 86 alunos responderam ao ICD aplicado, conforme
demonstrado no Gréfico 1.

Houve uma grande curiosidade por parte dos alunos, ja que 86% participaram
dessa pesquisa. Houve uma roda de conversa nas salas de aula, quando se
percebeu a curiosidade dos alunos com relacdo ao uso da &gua nao potavel,
sustentabilidade e o que poderia ser feito para mudar esse quadro que vivemos.
Notou-se que had uma expectativa e/ou uma perspectiva de busca de solucdes,
sugestbes quanto ao tema estudado.

Escreve Freire (1967, p. 95):

Entre nos, repita-se, a educacao teria de ser, acima de tudo, uma tentativa
constante de mudancga de atitude. De criacdo de disposices democraticas
através da qual se substituissem no brasileiro, antigos e culturologicos
habitos de passividade, por novos habitos de participagdo e ingeréncia, de
acordo com o novo clima da fase de transicéo.
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A pesquisadora, ao obter acesso ao campo, pbde iniciar o periodo
exploratério, cujo objetivo principal foi proporcionar uma visdo geral do problema

considerado. O que promoveu uma maior participacédo dos alunos na pesquisa.

~ Graéfico 1 - Resultado geral da pesquisa realizada com os alunos

Resultado Geral da Pesquisa Realizada
| 14%
com gsAlunos

responder.

u 86%
respondeam

Fonte: Autora da Pesquisa

No Quadro 1 sédo apresentadas as respostas ao ICD 01/13, Parte I, quanto
ao conhecimento que os alunos da 52 tém sobre recursos hidricos - agua potavel e
nao potavel -, meio ambiente, EDS, EA, sustentabilidade - reuso da agua.

Quadro 1 - Tabulacdo do ICD 01/13
Perguntas do ICD 01/13 Respostas
a) 3 responderam que pode ser consumida sem
riscos a saude;
b) 3 responderam nédo oferece riscos para 0s seres
vivos que a consomem;
c) 16 responderam reune caracteristicas propria
para o consumo do ser humano;
d) nenhum respondeu que nao tem conhecimento
do que seja;
e) 57 afirmaram que as afirmativas “a”, “b” e “c”
estéo corretas.
a) 10 responderam que a agua da chuva nao é
potdvel, porque no caminho que separa a
formacao das goticulas, nas nuvens, e o chao,
existem substancias na atmosfera. Estas

A pergunta 1 foi direcionada
para saber o que € agua
potavel.

Na pergunta 2, quer saber
gual o conhecimento do que
seja agua nao potavel.
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substancias podem ser toxicas, especialmente se
vivermos numa grande cidade ou centro industrial.
b) 2 responderam que € a agua de pocos
artesianos

c) 2 responderam que é a agua de cisterna.

d) 5 responderam n&o tém conhecimento do que
seja;

e) 52 afirmaram que as afirmativas “a”, “b” e “c”
estdo corretas.

A pergunta 3 quer saber o
gue acontece na sua rua
guando chove.

a) 32 responderam que nao ha problema com o
escoamento;

b) 14 responderam que 0s bueiros entopem;

C) ninguém respondeu que as casas Sao

inundadas;
d) ninguém respondeu que familias séo
desalojadas;
e) 21 responderam que €& nenhuma das

alternativas acima.

Na pergunta 4, se na sua
casa € utilizada &agua da
chuva e para qué?

a) 12 responderam que € lavar as calcadas;

b) 7 responderam que € lavar roupa,

c) ninguém respondeu que € molhar as plantas
d) 22 responderam que é lavar o carro;

e) 26 responderam nenhuma das alternativas.

Na pergunta 5 quer saber
qguantos copos dagua o
aluno consome por dia.

a) 14 responderam 5 copos;

b) 13 responderam 10 copos;

c) 21 responderam 15 copos;

d) 8 responderam 1 litro

e) 11 responderam nenhuma das alternativas.

Na pergunta 6 quer saber se
na casa do aluno é
armazenada agua da chuva e
onde.

a) 1 respondeu cisterna;

b) 5 responderam caixa d'agua;

c) 16 responderam em baldes;

d) ninguém respondeu em tanque;

e) 42 responderam nenhuma das alternativas.

Na pergunta 7 O que
acontece na sua comunidade
com as aguas utilizadas
(dgua do tanque, banho, das
pias da cozinha e do
banheiro) .

a) 4 responderam que € coletada;

b) 27 responderam que néo é coletada;

c) 2 responderam que ¢é feito o
aproveitamento.

d) 21 responderam que é desperdicada.

e) 13 responderam nenhuma das alternativas.

seu

Na pergunta 8 o que a escola
faz para desenvolver
educacéo ambiental.

a) 21 responderam que eleva a conscientizacao e
sensibilizagdo em relagdo ao meio ambiente;

b) 4 responderam que propicia mudancas de
atitudes em relacdo ao meio ambiente;

c) 7 responderam que desenvolve o senso de
responsabilidade nas questdes ambientais;

d) 7 responderam que impulsiona a participacao
ativa da comunidade escolar em defesa do meio
ambiente;

e) 28 responderam nenhuma das alternativas.
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Na pergunta 9 o que significa
educacdo ambiental para o
aluno.

a) 13 responderam que é o local que habitamos
(habitat);

b) 9 responderam que € a adaptacao continua do
homem ao meio ambiente e ao seu nicho
ecologico

c) 1 respondeu que é um recurso fundamental,
sobre o qual sdo construidas as sociedades
humanas;

d) 15 responderam que € o conjunto de elementos
favoraveis ou desfavoraveis que cercam 0s seres
Vivos;

e) 29 responderam nenhuma das alternativas.

A pergunta 10 quer saber a
partir de que idade vocé acha
gue a educacdo ambiental
deveria estd inserida na
escola.

a) 39 responderam que de 5 a 6 anos;

b) 18 responderam que de 7 a 8 anos;

c) 5 responderam que de 9 a 10 anos;

d) 5 responderam 11 a 12 anos;

e) ninguém respondeu que de 12 a 13 anos.

A pergunta 11 quer saber
gue assuntos Vocé gostaria
que fossem trabalhados com
relacéo a Educacao
Ambiental na sua escola.

a) 8 responderam o0 uso da agua potavel e agua
nao potavel;

b) 12 responderam a educacdo ambiental;

c) 3 responderam o meio ambiente;

d) 39 responderam consumo sustentavel;

e) 5 responderam nenhuma das respostas.

A pergunta 12 quer saber

quais desses problemas
apresentados considera
ambientais.

a) 17 responderam adesdo a sustentabilidade;

b) 14 responderam aumento do consumo dos
recursos naturais

c) 11 responderam aumento da populacéo, pois,
consequentemente, haverqd aumento de consumo
dos nossos recursos naturais;

d) 20 responderam desperdicio de agua potavel;

e) 5 responderam extingdo de NOSSO rios.

A pergunta 13 quer saber o
que vocé percebe na sua
relacdo com a natureza.

a) 7 responderam que nao percebem mais a
natureza;

b) 37 responderam concorda que devemos
preservar a area verde em nossas cidades,
mesmo que ela ocupe um espaco que podemos
construir novas moradias.

c) 1 respondeu que prefere particularmente os
ambientes onde tudo estd sob o controle do
homem.

d) 3 responderam que tudo deve ser conservado
na integra, pois o homem é um predador e
invasor.

e) 19 responderam nenhuma das alternativas.

Fonte: Autora da Pesquisa
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Em consonancia com os dados levantados, e com o intuito de responder o
problema da pesquisa, é importante salientar que diante das respostas auferidas,
percebe-se que ha entendimento, sensibilidade e conscientizacdo dos entrevistados,
quanto a possivel crise da agua potavel.

Observa-se que devera haver na comunidade escolar uma mudanca de
atitude e do comportamento dos familiares em suas residéncias.

Freire (1976, p. 104) salienta que:

Ninguém ignora tudo. Ninguém tudo sabe”. A educacao teria de ser, acima
de tudo, uma tentativa constante de mudanca de atitude, onde o homem,
cada vez mais, deve se tornar consciente de que ele faz parte de um todo, e
gue ha muitos caminhos para preservar o nosso meio ambiente, e um deles
€ a conscientizagao quanto ao uso dos N0SsOs recursos naturais.

Ha muitas pessoas, ONG, enfim, que lutam pela preservacdo de nosso meio
ambiente, mas, efetivamente, deve-se levar em conta que ha poucos programas
voltados para a conscientizacdo das criancas, em especial, sobre a Educacéo
Ambiental. Deve-se pensar, dentro da escola, num trabalho mais voltado para elas,
pois essas crescerao com o0 conceito de que preservar o meio ambiente € preservar
o seu futuro e o de muitas geracoes.

E imprescindivel que todo o trabalho criado por governos do mundo n&o fique
s6 no papel, nos encontros anuais, nos registros em revistas e que nem todos tém
acesso, mas, sim, no dia a dia em nossas escolas e no cotidiano, para que,
efetivamente, ocorram mudancas.

A sociedade deve modificar urgentemente seu consumismo, mudando o
paradigma de que a relacdo de consumo e o desenvolvimento andam juntos. E os
Estados, por sua vez, devem buscar estratégias e instituir politicas que possibilitem
mudancas nos padrbes insustentaveis de consumo a fim de preservar 0 meio
ambiente, pois todos tém direito ao meio ambiente saudavel e equilibrado, ao

desenvolvimento sustentavel.
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Resumo : E consenso que na atualidade tem-se dado énfase na discuss&o sobre as
questdes ligadas & construcdo do processo de ensino e aprendizagem na EJA 2.
Essa discussdo permite a caracterizacdo do publico-alvo deste processo de ensino,
como repleto de especificidades e peculiaridades que devem ser observadas e
trabalhadas de forma adequada pelo educador, no caso deste estudo, enfatizando
ao educador de Ciéncias. A pesquisa € Qualitativa, de carater Hermenéutico e faz
parte de um estudo mais extenso que culminou em uma dissertacdo de mestrado.
Neste contexto, o presente estudo proporciona reflexdes sobre as percepcdes do
professor de Ciéncias em formagcdo em relacdo aos aspectos relacionados a sua
formacdo inicial, ao trabalho com jovens e adultos e estabelece a discussao de
alguns pontos importantes que devem ser observados na formacédo inicial dos
professores de ciéncias e quimica, relacionando-os aspectos que devem ser
observados e adequados na formacéo do educando jovem e adulto.

Palavras-chave : Formacéao inicial de professores. Ensino de Ciéncias. EJA.

Resumen : El consenso es que hoy se ha hecho hincapié en la discusion sobre
temas relacionados con la construccion del proceso de ensefianza y aprendizaje en
la educacién de adultos. Esta discusién permite la caracterizacién de la audiencia
objetivo de este proceso de ensefianza, tan lleno de detalles y peculiaridades que
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2 EJA- Educacéo de Jovens e Adultos.
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deben ser observadas y han funcionado satisfactoriamente por el educador, en el
caso de este estudio, haciendo hincapié en el educador la ciencia. La investigacion
es cualitativa, Hermenéutica de caracter y forma parte de un estudio mas amplio que
culmina en una disertaciébn. En este contexto, el presente estudio proporciona
reflexiones sobre la percepcion de la formacion de profesores de ciencia en relacion
con los aspectos relacionados con su formacién inicial, el trabajo con los jévenes y
adultos, y prevé la discusion de algunos puntos importantes que deben tenerse en
cuenta en la formacion inicial de los profesores la ciencia y la quimica, relacionando
los aspectos que deben observarse y apropiados en la formacion del estudiante y
adulto joven.

Palabras clave : La formacion inicial. La educacién cientifica. Educacién de adultos.

1 INTRODUCAO

A formacdo inicial de professores é um tema abrangente, sobre o qual &
possivel desencadear inUmeras discussdes. No entanto, quando se trata da
formacado inicial do professor de Quimica e Ciéncias e sua preparacdo para 0
trabalho de sala de aula com educandos da Educacéo de Jovens e Adultos, algumas
reflexdes tornam-se pertinentes.

As consideragcdes encontradas neste artigo sdo oriundas de uma pesquisa,
cuja coleta e analise de dados culminaram em uma dissertacdo de mestrado. A
proposta que segue, tem como objetivo introduzir algumas reflexdes a respeito das
percepcdes identificadas nos licenciandos dos cursos de Ciéncias referentes as
estratégias utilizadas no ensino de Ciéncias na EJA, destacando aspectos de sua
atual formacéo inicial, diante dos caminhos metodol6gicos necessérios ao processo

ensino e aprendizagem na Educacao de Jovens e Adultos.
2 MARCO TEORICO

A situacdo atual, quando associada a crescente elevagdo de escolaridade
exigida pelo mundo do trabalho, produz um aumento da demanda pela oferta do

ensino basico na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos, que, efetivamente,

vem se constituindo em realidade nos sistemas de ensino do pais.
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3 AEDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Os dados apresentados pelo Censo Escolar 2005 revelam que o numero de
matriculas no ensino basico na modalidade EJA, avancou significativamente. Porém,
0s problemas mencionados em relacdo ao ensino basico denominado regular, séo
ampliados na EJA e dessa forma, a evasao é ainda mais elevada nessa modalidade.
Nesta esfera, a evasdo no ensino basico da EJA, pelos dados da Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade do Ministério de Educacéo
(SECAD), obtidos em 2006, revelam um indice de evasdo em torno de 30%.
(BRASIL, 2007).

Essa elevada evasao parece ter multiplas razdes. Muitas vezes, a evasao é
ocasionada pela mesma inadequacao escolar que preocupa o ensino basico regular
ou também pela necessidade que o estudante tem de trabalhar, o que em geral, é
mais urgente do que continuar os estudos e, no caso das mulheres, a gravidez e
outras questdes familiares contribuem para que elas abandonem outra vez a escola.

A situacdo do analfabetismo e baixo nivel de escolaridade entre jovens e
adultos esta muito ligada as questdes econdémicas e sociais, vinculadas desde ao
dificil acesso a escola até a dificuldade de permanéncia na escola. Para Corti e
Vévio (2007, p. 12) a explicagdo encontra-se em ambito econémico e social:

E importante ressaltar que as pessoas ndo sdo pobres porque s&o
analfabetas, ou seja, ndo é o fato de ndo saber ler e escrever que as torna
pobres. Ao contrario, a situacdo de pobreza que leva a excluséo social e
educacional. Na verdade as pessoas sdo analfabetas porque séo pobres.

Em sentido amplo e auténtico, a educacao diz respeito a existéncia humana
em toda a sua duracdo e em todos 0s seus aspectos. Dessa maneira deve-se
justificar logica e sociologicamente o problema da Educacdo de Jovens e Adultos.
Daqui deriva a verdadeira definicdo de educacéo: a educacdo € um processo pelo
qual a sociedade forma seus membros a sua imagem e em funcdo de seus
interesses.

Por consequéncia a educacao é formagédo do homem pela sociedade, ou seja,
0 processo pelo qual a sociedade atua constantemente sobre o desenvolvimento do

ser humano no intento de integra-lo no modo de ser social vigente e de conduzi-lo a
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aceitar e a buscar os fins coletivos. Na forma critica, a educagéo se concebe como
um didlogo entre dois homens, na verdade entre dois educadores. (PINTO, 2005).

A educacao de trabalhadores, historicamente, vem sendo realizada de forma
fragmentada e desarticulada, ocorrendo de um lado o desenvolvimento de
conteudos gerais e de outro os conteudos especificos a uma profissédo, ndo havendo
nenhuma conexdo entre os dois contextos. Essa atribuicdo talvez tenha sido
constituida com o modelo de educacédo adotada nos anos 90, onde o Ministério do
trabalho potencializou acdes formativas, desvinculadas a escolarizacédo. (BRASIL,
2007).

Os conteudos da educacdo devem refletir os objetivos gerais mais prementes
da sociedade como um todo, o que significa o interesse das grandes massas e nao
de uma elite letrada e afortunada. O conteudo da educacdo é “popular” por
exceléncia. S6 deixa de sé-lo em condi¢des de alienacao cultural.

E inatil a utilizagdo de um método muito rebuscado que no faga sentido com
a realidade do aluno, especialmente no que se refere a educacédo de adultos “[...] o
afa ingénuo de buscar ‘o melhor método’, produzir ‘a melhor cartilha™ (PINTO, 2005,
p. 44), que muitas vezes torna-se tdo pouco efetivo e caba por tornar a
aprendizagem mecanica, quando é possivel dizer que a mesma existe.

A organizacao curricular deve ser organizada, objetivando contextualizacao
do conteudo e a superacdo da fragmentacdo do conhecimento, aprimorando assim
as praticas educativas e observando que a complexidade dos acontecimentos
contemporaneos nao permite que 0 sujeito tenha uma visdo segmentada da
realidade, mas que necessita de uma visdo que possibilite a compreensdo do todo
em detrimento das partes isoladamente, precisa saber quais meios buscar para
aprender, estando ciente de que os conhecimentos mudam e que a atualizacéo é
uma etapa fundamental.

E de suma importancia o planejamento integrado entre professores e
gestores, integrando grupos diferenciados, a fim de diagnosticar e conhecer quem é
o aluno a ser atingido e entdo sugerir e planejar atividades que sejam capazes de
atender um publico que deve ser tratado de acordo com as suas particularidades,
tendo em vista a vivéncia adquirida de cada um.

Dessa forma, ndo se pode tratar o ensino e a proposta dos curriculos de
forma fragmentada, pois este olhar ndo corresponde mais aos questionamentos da
educacdo atual nem tdo pouco ao aluno da atualidade, pois os problemas
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enfrentados na contemporaneidade necessitam de uma visdo holistica e integrada
com a realidade.

Sendo assim, esta proposto no documento que embasa o0 PROEJA, que esta
visdo mais integrada e aliada as necessidades do préprio ser humano podera
proporcionar um desenvolvimento que permita ndo somente obter informacdes sobre
0o mundo em que vive, mas também posicionar-se mais criticamente face aos
acontecimentos. (BRASIL, 2007).

A viabilidade de tal organizacdo curricular vem sendo proposta atraves de
diferentes formas, desde as questdes discutidas pela escola novista®, no inicio do
século XX, enfrentando a escola tradicional. Sendo que a partir de estudos varios
autores passaram a sugerir a superacao do ensino de maneira fragmentada e da
inadequacao das propostas escolares em relacéo as necessidades e interesses dos
jovens e adultos.

Apesar de serem muitas as dificuldades a serem enfrentadas pela proposta
do trabalho interdisciplinar, em especial se tratando da EJA, é notavel o ganho que
tal proposta pode trazer com a finalidade de atender as reais necessidades do atual
perfil do jovem e adulto que retorna a sala de aula a fim de continuar a sua formacéo
bésica.

Analisando Pinto (2005), existe um caréater distinto entre a educacao infantil e
a Educacao de Jovens e Adultos, ao mesmo tempo em que € comum o simples fato
do sujeito (independentemente da idade) ser parte da comunidade implica em estar
em processo de se educar.

Devido a capacidade que o adulto tem de trabalhar e de ter uma vivéncia
muito mais rica em experiéncias em comparacao a crianca, seu objetivo e finalidade
em relacdo a educacao difere da crianca, onde a educacédo torna-se muitas vezes
uma forma de melhorar sua condi¢cdo de vida. “Ha de se considerar, contudo, que
adultos que retornam a escola, ou que a procuram pela primeira vez, vém de uma
experiéncia de vida diferente daquela das criancas, bem como objetivos
completamente distintos”. (KLEIMAN; SIGNORINI, 2001, p. 68).

O ato de educar-se proporciona ao adulto a elevagdo de seu grau de
conhecimento, isso modifica 0 sujeito e a posse dessa educacdo € uma exigéncia
vital, onde é grande a exigéncia do convivio social e também o preconceito e

exclusdo para com os “menos educados”.
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O trabalho desenvolvido com educandos jovens e adultos deve estar
vinculado ao seu cotidiano, valorizando os conhecimentos que o individuo tras
consigo e todas as suas particularidades resultantes da sua vivéncia. Este principio
esta claramente contemplado no PROEJA, admitindo-se assim que conforme,
BRASIL (2007, p. 39):

Utilizando os conhecimentos dos alunos, construidos em suas vivéncias
dentro e fora da escola e em diferentes situacdes da sua vida, pode-se
desenvolver uma pratica conectada em situagdes singulares, visando
conduzi-los, progressivamente, a situacdes de aprendizagem que exigirdo
reflexdes cada vez mais complexas e diferenciadas para identificacdo de
respostas, re-elaboracdo de concepgfes e construgdo de conhecimentos,
numa dindmica que favoreca o crescimento tanto do aluno quanto do
professor.

O adulto € o membro da sociedade ao qual cabe a producao social, a direcédo
da sociedade e a reproducdo da espécie. O adulto € o homem na fase mais rica de
sua existéncia. Portanto, a realidade social do adulto, a sua qualidade de trabalhador
e 0 conjunto de conhecimentos que a sua vivéncia pressupde, torna cada vez mais
imperiosa a préatica pedagdgica na Educacdo de Jovens e Adultos, que tem o dever
de ser tratada com seriedade e qualidade (PINTO, 2005).

O menosprezo pela Educacéo de Jovens e Adultos, a atitude de condena-los
definitivamente ao analfabetismo 2 incide no erro sociolégico de considerar o adulto
responsavel pela sua prépria “ignorancia’. O adulto ndo é voluntariamente
analfabeto, ndo se faz analfabeto, mesmo que dessa forma seja visto pela

sociedade, fundamentando-se assim pelas condi¢cdes de sua existéncia.

Mais recentemente, fatores sociais e politicos sdo apontados como
relevantes para explicar o fracasso da alfabetizacdo de adultos. Estudos
nas areas sociais mostram que os programas de educacdo basica de
adultos, embora necessarios para o desenvolvimento dos grandes grupos
marginalizados pela pobreza, ndo sdo suficientes para integre-los na
sociedade dominante. A vontade politica seria crucial para mudar tal
situagdo. (KLEIMAN; SIGNORINI, 2001, p. 19).

Diariamente estamos em processo de aprendizagem, que se da naturalmente
durante o fluxo de nossa vida e que muitas vezes nem chegamos a perceber.
Aprendemos com 0s outros, com 0 meio, com as variadas situagdes, com as

diferentes formas de resolver um problema ou de diferentes problemas e estas

® Analfabetismo - o contexto trata a Alfabetizacdo ou ndo Alfabetizacdo, ndo somente como o

individuo letrado ou iletrado, mas como a escolarizagdo em nivel fundamental.
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aprendizagens estdo diretamente ligadas as condigbes, aos limites e as
possibilidades do momento que estamos vivendo e “sdo essas experiéncias que nos
constituem como sujeitos Unicos, capazes de refletir, tomar decisdes, agir e gerir a
vida com autonomia, projetar o futuro e desempenhar papéis sociais.” (CORTI;
VOVIO, 2007, p. 41).

E possivel perceber a desigualdade entre as chances de acesso a
alfabetizacdo e escolarizacédo de jovens e adultos, sendo muitas as dificuldades que
se apresentam no acesso a escola, bem como a sua permanéncia até a conclusao
de seus estudos. Para Corti e Vovio (2007) muitos fatores se apresentam em
situagcdes que permeiam a realidade desses jovens e adultos.

A estes fatores, que demonstram as dificuldades dos jovens e adultos quanto
ao acesso e permanéncia na escola, e que Zago (2005, p. 39) caracteriza como
sendo “[...] percursos que transcorreram dentro de condicfes pouco favoraveis a
escolaridade”.

Se por um lado temos os fatores que dificultam o0 acesso e permanéncia na
escola, por outro temos os fatores que motivam em favor da continuidade da
melhoria da formagé&o escolar. De acordo com o estudo realizado por Soares (2005),
ora essas motivacbes sdo instrumentais, ora sdo expressivas “, corroborando para
a afirmacgéo de que a escola adquire sentido para o sujeito quando a experiéncia
escolar abrange o horizonte de suas expectativas de vida. (JAUSS; HOHENDHAL,;
ISER apud DUSCHATZKY, 1999).

E possivel constatar que embora as oportunidades educacionais acessiveis e
adequadas a demanda da EJA seja uma condi¢cdo fundamental para o retorno e
conclusdo de sua formacéo escolar, esta condicdo por si sO ndo garante que o
processo sera concretizado, dependendo também de outros aspectos, tais como,
motivagdo, autoconfianca, superacdo de obstaculos, determinacdo pessoal,
transcricdo de um conjunto de elementos favoraveis, entre outros. (SOARES, 2005).

E possivel inferir que existe a necessidade de garantir que, jovens e adultos,
pouco ou ndo escolarizados, a oferta de oportunidades educacionais que sejam
adequadas as suas expectativas e especificidades, mas que também é importante
que essas oportunidades venham acompanhadas de uma politica de discriminacéo

4 Razles instrumentais e expressivas: As primeiras seriam ligadas a aspectos mais objetivos, tais como obtencéo do certificado e ascensdo no mercado
de trabalho; as segundas se caracterizam por aspectos simbdlicos, ligados mais a um plano de subjetividade, tal como o reconhecimento social. (SOARES,
2005, p. 17)
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positiva que implemente e facilite este processo para garantir a conclusdo da
formacao escola. Neste contexto, Haddad (1998, p. 116), afirma que “[...] ndo basta
oferecer escola; € necessario criar as condi¢cdes de frequéncia, utilizando uma
politica de discriminacdo positiva, sob risco de, mais uma vez culpar os proprios
alunos pelos seus fracassos”.

Portanto, se essas oportunidades educacionais nao existirem, constitui-se
entdo uma grave negacao de seu direito ao acesso a formacao escolar, prevista

inclusive em leis federais.

4 A FORMACAO INICIAL DE PROFESSORES EM CIENCIAS E A EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS

E possivel constatar que esse modo de socializagdo e formagdo, que
chamamos de ensino escolar, esta longe de desfazer-se, ou melhor, ndo para de
expandir-se, ultrapassando e muito a instituicdo que Ihe serve se suporte, ou seja, a
escola. “Ainda, é raro encontrarmos instituicdes ou setores sociais em que ndo sao
desenvolvidos processos de socializagdo ou meios de formacédo, que produzem as
formas e contedudos da escolarizagdo”, ou seja, a aprendizagem voltada para o
desenvolvimento de objetivos e competéncias (TARDIF; LESSARD, 2005).

Ao longo das dUltimas décadas, os especialistas em educacdo tém-se
esforcado por racionalizar o ensino, procurando controlar a priori os fatores
aleatérios e imprevisiveis do ato educativo, porém, sabemos hoje, “que este assunto
nao pode ser tratado e nem resolvido de forma simplista e nem condicionar as
questbes educativas as dimensdes racionais.” (PERRENOUD, 1988 apud NOVOA,
2000).

Analisando a literatura cientifica, podemos constatar as trés grandes fases
encontradas no processo evolutivo da investigagdo pedagogica: a procura das
caracteristicas intrinsecas do “bom” professor; a tentativa de encontrar o melhor
meétodo de ensino; a importancia da analise do ensino no contexto real da sala de
aula, com base no chamado processo-produto

Estes estudos consideravam um progresso estudar o ensino, reduzindo-se a
profissdo da docéncia a um conjunto de competéncias e capacidades, realcando
essencialmente a técnica do ato de ser professor . No entanto, “a identidade do

professor entra em crise, sendo objeto de inUmeros debates ao longo dos ultimos
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vinte anos, partindo da separagcao existente entre o eu professor e o eu pessoal.”
(NOVOA, 2000).

Desde o periodo pods-guerra, o papel da escola no processo de reproducéo
social e cultural se tem vindo a alterar “[...] com a consequente diminuicdo do
prestigio dos professores.” (LABORIT, 1992 apud NOVOA, 2000, p. 15). Os
professores estariam entdo reduzidos apenas as suas competéncias técnicas e
profissionais, sentindo-se ameacados pela possibilidade utdpica de que seriam
substituidos por maquinas e estando com sua autoafirmacéo esvaziada, assim, “0s
professores tém passado por momentos dificeis nos ultimos vinte anos”. (COLE;
WALKER, 1989; POWELL; SOLITY, 1990 apud NOVOA, 2000).

Portanto, progressivamente, a atencéo tem se voltado para o professor como
pessoa, sendo que a “[...] atencdo exclusiva as praticas de ensino tem vindo a ser
completada por um olhar sobre a vida e a pessoa do professor’. (GOODSON;
WALKER, 1991 apud NOVOA, 2000, p. 15). Assim como, ja havia afirmado Jenifer
Nias, “0 professor € a pessoa; e parte importante dessa pessoa é o professor”.
(NIAS, 1991 apud NOVOA, 2000, p. 15). E possivel constatar que estd na base
desta problemética, o processo da afirmacdo da identidade docente que, “mesmo
nos tempos aureos da racionalizacdo e da uniformizacdo, cada professor continuou
a produzir no mais intimo da sua maneira de ser professor.” (NOVOA, 2000, p. 15).

E, continua dizendo que a identidade n&o é adquirida, nem € uma propriedade
ou produto, no entanto, € um espaco onde estdo as lutas e conflitos interiores, onde
se constroem as maneiras de ser ou estar professor, realgcando a dinamica que
caracteriza a maneira como cada um se sente professor.

Para Tardif e Lessard (2005), podemos encontrar o sentido para tais
informacdes apoiadas no gosto que se tem pelo trabalho com pessoas e com
criancas. A relacdo de inumeros professores com seus alunos que € antes de tudo,
afetiva. O amor pelos alunos é constituinte de uma vocagéo, ou pelo menos € uma
disposicéo favoravel, e mesmo necessaria, para efetivar a docéncia.

Cada professor tem sua maneira de agir e construir 0 seu proprio caminho na
docéncia. Sao peculiares as formas de organizar, planejar e executar as aulas,
assim como as técnicas e métodos a serem escolhidos. Sua atuagdo na sala de
aula, seu relacionamento com os alunos e gestores, sua postura diante de cada
turma e cada aluno pode ser diferenciada, assim como 0s sentimentos que ele tem

em relagdo a isso. E este processo € iniciado em sua formacéo.
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O licenciando, ja é um professor em processo de formagdo ou em muitos
casos, ele ja estd experimentando o trabalho em sala de aula e onde muitas de suas
convicgbes sao introduzidas, formuladas e fortalecidas, assim como sao despertas
as curiosidades e feitas algumas afirmacdes em que mais tarde terd sua carreira
embasada.

Cabe ai entdo, a discussdo de como acontece seu processo de formacao
inicial, que é muito complexo, sendo um passo muito importante na vida pessoal e
profissional do professor, pois, muito de sua base estara ancorada no aprendizado
que reuniu em sua formagao inicial.

Diante disso o problema pode ser analisado tanto do ponto de vista dos
futuros professores, como do ponto de vista dos agentes responsaveis pela
formacdo inicial e continuada de professores e demais propositores de politicas
educacionais.

Se analisarmos do ponto de vista dos professores em formacgao, que
carregam consigo o desejo de exercer a sua profissdo de maneira competente e
atualizada, desempenhando o seu papel efetivamente, existem resultados tedéricos e
praticos que permitem localizar aspectos significativos sobre estratégias a serem
consideradas em cursos de formagéo. (VILLANI; PACCA, 1997; VILLANI; FREITAS,
1999; FREITAS, 1998 apud VILLANI; FREITAS; PIERSON, 1999).

Ainda nesta perspectiva, Villani; Freitas e Pierson (1999) caracterizam como a
formacéo inicial pode se adequar ao professor em formacdo contemporaneo e a
necessidade de considerar que os licenciandos se modificam ao longo do seu
processo de formacédo e alteram o0s seus interesses e perspectivas num movimento
de construcao e re-significacdo dos conhecimentos que permeiam as situacdes de
ensino e de aprendizagem.

Em consequéncia disso o papel dos formadores de professores deve
acompanhar esse processo, no qual o educador procura deslocar-se,
progressivamente, de uma posicdo mais diretiva, com proposicdo de atividades
iniciais mais direcionadas de aprimoramento cientifico e didatico, para uma posicao
posterior de assessoria propondo atividades mais flexiveis.

As etapas que compdem o processo de construgcdo da autonomia do
professor em formacdo sdo muito importantes, pois nelas se encontram as
possibilidades de um efetivo envolvimento na construcdo de seu proprio saber
organizado a partir de um dialogo critico com o saber cientifico.
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“A sua disponibilidade para os enfrentamentos inerentes a este processo
dardo as condigBes necessarias para uma flexibilizacdo posterior do direcionamento
das situacdes de ensino propostas e sua efetiva participacdo.” (VILLANI; FREITAS;
PIERSON, 1999).

Do ponto de vista dos agentes responsaveis pela formacdo inicial e
continuada de professores e demais propositores de politicas educacionais, 0
problema de melhorar o desempenho dos futuros professores, pode ser desdobrado
em duas frentes, de um lado deve criar um ambiente favoravel as iniciativas criativas
e a sua divulgacgéao, de outro lado diminuir as tentativas de enfrentar a profissdo com
desinteresse, muitas vezes acopladas a incompeténcia.

O professor que pretende trabalhar com EJA deve estar ciente que, em
muitas vezes encontrara barreiras iniciais ao desenvolver o seu trabalho e que existe
a possibilidade de que ira encontrar, inicialmente, alunos com perfil apético, passivo,
nao critico e ndo questionador.

Esta caracteristica pode estar fortemente entrelacada com a auto concepcéo
negativa que o sujeito tem dele mesmo e a concepcéo errbnea do processo de
aprendizagem, considerando-se ainda que possivelmente este educando € fruto de
um ensino tradicional e passivo, o caso de ja ter iniciado seus estudos anteriormente
e por algum motivo ndo os tenha concluido. Nesse sentido, também considera
Dayrell (1996, p. 139) que:

[...] é clara a relagdo existente entre a autoconcepgdo negativa, a palavra e
o poder. Essa mesma relacdo pode ser constatada na dificuldade que
apresentam, inicialmente, em participar das aulas perguntando,
guestionando, em expressar-se de qualquer forma em publico. A aparente
apatia e passividade, tdo reclamadas pelos professores de cursos noturnos,
fazem parte do mesmo conjunto de problemas. Diante de alguém que
consideram superior, no trabalho ou na escola, ou num meio que ndo o
deles, calam-se, envergonham-se, sentem-se timidos. [...] 0 que é a
imposicao social do siléncio, torna-se por eles timidez e a “falta de cultura”.

E preciso entdo que o professor esteja apto, seja sensivel o suficiente e
atento para perceber este tipo de situacéo e tentar se aproximar do aluno atraves de
propostas que possibilitem essa mudanca de comportamento.

O papel da escola na vida do educando é de propiciar a construgdo do
conhecimento aliado a construcdo da cidadania e nem sempre tem cumprido bem
este papel, formando pessoas despreparadas para atuar na sociedade, reprodutoras
e incapazes de buscar o conhecimento (LEITE, 1999).
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A pratica docente deve estar voltada primeiramente para o resgate do “desejo
de aprender” no educando, constituindo-se na primeira grande tarefa a ser
enfrentada, embasando ai a sua pratica e acfes educativas. Conforme demonstra
Souza et al (1999, p.14):

[...] esse resgate passa necessariamente pelo resgate do sujeito do
processo de aprendizagem. Resgates possiveis a partir de uma pratica
docente que considere o aprender em uma dimensdo mais ampla: ambito
do conhecimento, da valorizagédo da palavra e a autonomia e da inclusdo de
valores éticos e sociais.

Este resgate constitui-se em instituir ou restituir no educando a vontade em
aprender, em tornar aproximado aquilo que ao seu olhar, estaria longe do seu
alcance - e quem sabe, por muito tempo tenha estado mesmo - incluindo aqui, que o
estimulo para aprender, deve estar ligado intimamente a pratica do professor no
processo de desenvolvimento do conteudo.

E preciso considerar que o educando adulto, chega cheio de expectativas
guando retorna a sala de aula, porém este € um momento crucial, onde o professor
deve “transformar” essas expectativas em expectativas boas, e 0os medos em
desafios positivos. Com este olhar, € preciso propor atividades facilitadoras deste
processo, ampliando horizontes e abrindo portas.

Essas atividades podem proporcionar ao aluno, além de ser uma alternativa
interessante para aprender s conteudos, um estimulo que podera ser considerado
como um fator motivador, que podera auxiliar tanto educando quanto educador no
processo cognitivo e integrador social.

Neste sentido, Corti e Vévio (2007, p. 47) explicitam o papel do professor,
como agente que organiza e facilita o acesso e a utlizagdo de materiais e
atividades, com a finalidade de desenvolver competéncias conceituais,
procedimentais e atitudinais.

O papel do educador no processo de aprendizagem é crucial. E ele quem,
com uma série de decisbes sobre o0 qué, como e quando ensinar, ele cria situacdes
para que os jovens e adultos aprendam. E ele que vai organizar uma gama variada
de atividades e vivéncias, oferecendo pistas, explicagOes, indicacdes de como
proceder, sistematizando conhecimentos recém-adquiridos, entre tantas

oportunidades.
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Também vai selecionar materiais que colaborem para a apropriacdo da
escrita, o desenvolvimento de competéncias e habilidades, de procedimentos e
atitudes para que 0s sujeitos possam aprender com autonomia.

Sob o olhar do educando jovem e adulto, resgatar o desejo de aprender
significa assumir-se como um sujeito que é também detentor do seu proprio
conhecimento, conforme Santos apud Soares (2005, p. 25) constatou em alguns de
seus estudos relacionados aos educandos jovens e adultos, “[...] no referente a
relacdo com a escola e com o conhecimento, eles assumiam posicdo de
inferioridade.”

Portanto, deve-se colocar no lugar de sujeito de conhecimentos, capaz de
participar ativamente do processo ensino aprendizagem, representa uma forma de
reconstrucdo da autoestima, de uma nova maneira de ver a escola e o papel social
como sua funcéo. Llosa et al (2005 p. 25), também comenta que este € 0 momento
de revalorizagéo de si mesmo e de reconstrucdo de sua autoestima.

A este respeito, Dayrell (1996, p. 136), afirma que a escola pode contribuir
muito no processo de imposicdo e reproducdo das condicbes que silenciam os
educandos adultos, otimizando a sua baixa autoestima, através do trabalho erréneo
de contetdos, da realizacdo de atividades inadequadas, através da postura
autoritaria do professor, da restricdo do espaco dirigido a fala, seja através de
guestionamentos ou comentarios.

Entretanto, estabelecendo um contraponto, a escola também pode ser um
espaco a contribuir para melhorar a autoestima do educando jovem e adulto, e o
professor pode atuar como o facilitador deste processo, proporcionando um
ambiente favoravel aos questionamentos, discussdées e comentarios.

Tudo isto ocorreria através da utilizacdo de uma metodologia ligada ao
cotidiano e que desperte o interesse do educando, com a finalidade de corroborar
com o seu desenvolvimento cognitivo, social e critico, entendendo o adulto como
pessoa que tem sentimentos e uma bagagem de vida a compartilhar, que deve ser
respeitada e que também tem muito a colaborar na troca de conhecimentos.

O que se aspira enquanto educacdo de adultos é uma formacdo que permita
a mudanca de perspectiva de vida por parte do aluno; a compreensao das relagbes
gue se estabelecem no mundo do qual ele faz parte; a ampliacdo de sua leitura de

mundo e a participacdo efetiva nos processos sociais. Enfim, uma formacéo plena.
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Para tanto, o caminho escolhido é o da formagé&o profissional aliada & escolarizacéo,
tendo como principio a formagéo integral.

Estdo na base dessa proposta o reconhecimento, respeito e diadlogo com o
saber do aluno trabalhador; o que pressupfe o acatamento de tempos e espacos de
aprendizagem diferenciados, bem como nos processos continuos de construgédo
coletiva de conhecimentos.

Para tanto € preciso a compreensao da escola como instituicdo integrante e
atuante nas dinamicas sociais, nao alheia as vocacdes produtivas e potencialidades
de desenvolvimento regional. Enfim, se sabe que o adulto apenas retém como saber
de referéncia o que esta ligado & sua identidade. (DOMINICE, 1990 apud NOVOA,
2000, p. 17).

O educador tem de considerar o educando adulto como um ser pensante,
portador e produtor de idéias, dotado freqlientemente de alta capacidade intelectual.
O educando adulto é antes de tudo um membro atuante na sociedade, ndo apenas
por ser um trabalhador e sim pelo conjunto de acdes que exerce sobre um circulo de

existéncia.

O que compete ao educador é praticar um método critico de Educacao de
Jovens e Adultos que dé ao aluno a oportunidade de alcancar a consciéncia
critica instruida de si e do mundo. Nessas condigGes ele descobrira as
causas de seu atraso cultural e material e exprimird segundo o grau de
consciéncia maxima possivel em sua situacdo. Por tudo, a acdo do
educador deve consistir em encaminhar o educando adulto a criar por si
mesmo sua consciéncia critica, passando de cada grau para o seguinte, até
equiparar-se a consciéncia do professor e eventualmente supera-la.
(PINTO, 2005. p. 85).

E de extrema importancia a utilizacdo adequada do método de ensino na
Educacdo de Jovens e Adultos, sendo mais complicado o trabalho do que com
criangas, porque se trata de instruir pessoas ja dotadas de uma consciéncia
formada.

O meétodo deve ser tal que desperte no adulto a necessidade de instruir-se,
deve mostrar a utilidade, a finalidade e o aspecto pratico da utilizacdo do
conhecimento apresentado, ou seja, sua aplicabilidade. Deve fazer parte do mundo
onde o adulto vive, compactuar com seu mundo, mostrar uma nog¢ao clara de sua
participacdo na sociedade pelo trabalho que executa, dos direitos e deveres que

POSSUI.
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Santos apud Soares (2005) constatou este fator através da pesquisa
realizada com educandos adultos, acompanhados em sua trajetoria escolar e
estabeleceram em suas narrativas a importancia dos professores de maneira
amplamente significativa, propondo que a superacdo dos obstaculos em sua
caminhada fora fruto do representativo e adequado acompanhamento e
assessoramento incansavel de seus professores.

Esta constatacdo vai ao encontro da conclusdo que chegaram Llosa et al
(p.17) e Soares (2005, p. 36), sobre a maneira como jovens e adultos vivenciaram a

experiéncia da escolarizacéo tardia na Argentina:

[...] se destaca la importancia que la relacién com el docente tiene para
estos adultos que acceden a la segunda chance educativa; relacion que
sobrepasa el vinculo del conocimiento. Se sefiala uma imagen positiva del
docente no solo centrada em los procesos de ensendnza y aprendizage
sino em los aspectos afectivos. Los jovenes y adultos hablan de um docente
escucha, de um docente continente de sus probleméaticas cotidianas y
consejero para enfrentarlas. Aparece también em rol del docente respecto
de la demanda, como facilitador del ingreso y estimulador de la continuidad
de los adultos em las instancias educativas.

E de consenso que a pratica do professor tem grande influéncia sobre a
Educacao de Jovens e Adultos, exercendo um papel de fundamental importancia ao
sucesso ou insucesso dessa trajetéria em que esta envolvido o educando adulto. E,
agregadas a sua pratica, estdo as concepcdes que o educador tem, quanto ao ser

professor.

5 MARCO METODOLOGICO

A pesquisa realizada foi embasada em uma pesquisa Qualitativa e a analise
de dados foi realizada através do método Hermenéutico, utilizando-se da técnica de
analise de contetudos, o que reuniu as principais idéias retiradas da fala dos
professores de Ciéncias em formacéao.

A amostra foi composta por 156 licenciandos dos Cursos de Quimica, Fisica e
Biologia e apresenta um perfl em sua maioria jovem, a idade concentra-se
basicamente entre os 21 e 30 anos, a maioria esta representada no sexo feminino e
ainda, a maioria da amostra nao leciona, sendo que dentre os que lecionam a

maioria tem experiéncia de até 03 anos.
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O Instrumento de coleta de dados original foi composto por 11 questdes
abertas e fechadas, sendo apresentado nesse artigo a discussado de alguns dos
dados relevantes extraidos das respostas obtidas de algumas das questdes mais

relacionadas com a EJA e a formacao inicial de professores.

6 ANALISE E DISCUSSAO DE DADOS

As questbes propostas pelo instrumento de dados buscaram identificar
algumas concepcdes extraidas da fala dos professores de Ciéncias em formacao e
seguem organizadas em topicos:

a) Motivos que estimularam na escolha do curso

O motivo que aparece com maior incidéncia para a escolha do Curso de
Licenciatura em Ciéncias é a preferéncia ou afinidade pelas “matérias” de Biologia,
Ciéncias, Fisica e Quimica, sendo que representa quase a metade da respostas da
amostra.

E interessante também observar que, em uma das categorias menos
apresentadas como preferéncia na escolha do curso estd a pesquisa, 0 que a
primeira vista parece estabelecer uma despreocupacgao por parte do professor em
formacao com a importancia da pesquisa, que para muitos autores, encontrados na
literatura, a pesquisa encontra-se como um fator importante ou fundamental para a
formacdo inicial do professor.

Também, convém observar que, poucos parecem escolher o curso pelo
prazer em ensinar, 0 que talvez ainda seja reflexo de uma amostra que apresenta
pouca ou nenhuma experiéncia de sala de aula, que ird descobrir este “gostar”
quando experimentar.

O educando busca na Graduacgao a sua realizacdo pessoal, a sua meta de
trabalho futura, onde se estabelece uma escolha que possivelmente o acompanhe

durante grande parte da sua vida. Quanto a isso, Marcovitch afirma que:

O jovem que procura a universidade buscando o conhecimento acaba
também encontrando nela um quadro de referéncia para a sua vida futura.
Vai aprender a definir objetivos, alcancar metas, resolver problemas. E
evidente que cada uma dessas habilidades ele encontrara na area em que
vocacionalmente se encaixar. (MARCOVITCH, 1998, p. 22).
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b) O Papel do professor na sociedade

A maioria das respostas identifica o papel do professor como sendo o
responsavel pela formacdo do cidaddo com senso critico, que tenha opinides e
modifiqgue a Sociedade em que vive e também identificam o papel do professor como
aguele que, ao ensinar também aprende, e que enquanto professor deve ser
também educador e estimular a vontade de aprender do aluno.

As respostas obtidas, em sua maioria, possibilitam a visdo de que o
professor tem um papel fundamental na sociedade, que é formar o cidadao critico,
que saiba defender suas opinides, que estabeleca as mudancas necesséarias a
Sociedade, enfim, o papel de formar apenas em conteudos, mas também
contribuindo para a cidadania. Comparando com a literatura, o papel do professor
para Cérti e Vovio (2007, p. 71), é fundamental, podendo repercutir tanto de forma

positiva quanto negativa na vida escolar e social do educando.

Nesta concepcdo epistemolégica o professor tem a tarefa principal de
monitorar o0 crescimento cognitivo e o amadurecimento pessoal dos
estudantes, contribuindo para a construcéo, por parte de cada um, de um
conhecimento cientifico pessoal, com a dupla caracteristica de ser
semelhante ao conhecimento cientifico estabelecido e ter continuidade com
a propria ecologia conceitual. (STRIKE; POSNER, 1992 apud VILLANI;
PACCA, 1997).

Quanto ao papel do professor, que tem como responsabilidade a formacé&o do
sujeito critico, Freire argumenta que “[...] que a educac¢do, como pratica da liberdade,
€ um ato de conhecimento, uma aproximacao critica da realidade.” (FREIRE, 1980,
p. 25).

c) Quanto a metodologia utilizada na sala de aula, o licenciado que
conclui o curso, esta apto a lecionar na EJA?

Esta questdo procurou identificar se o licenciando se sente preparado para
lecionar especificamente com educandos da EJA. E, conforme as repostas obtidas é
possivel observar que, a maioria dos licenciandos sente-se preparados. Porém, se
for observado o somatério dos alunos que néo se sentem preparados e 0s que se
sentem parcialmente preparados, € possivel perceber que essa soma totaliza um
namero maior (46,6%), apesar de muito semelhante, ao numero de licenciandos que

se sentem preparados (45,2%).
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Entdo, podemos entender a partir desta analise, que os licenciandos em uma
parte expressiva, ndo se sentem preparados para trabalhar com educandos jovens e
adultos, o que se estabelece em um fato preocupante.

De acordo com a fala dos licenciandos, em sua maioria, configura-se a pratica
como sendo a principal responsavel pela elaboragdo ou implementagdo da melhor
metodologia, tendo em vista que a parte tedrica, aprendida durante o Curso nao se
apresenta de forma a preparar o docente em sua totalidade. A literatura apresenta
diversas discussdes que se referem a este fato, assim como Tardif (2002, p. 48)
afirma que o que caracteriza 0s saberes praticos e experenciais, de um modo geral,
é o fato de se originarem da pratica cotidiana da profissao e serem por ela validados
e 0s saberes que sao adquiridos atraves da experiéncia profissional constituem os
fundamentos da competéncia em que se encontra o profissional docente.

No caso do Ensino de Ciéncias, Villani e Pacca (1997) ainda apresentam
como sendo um problema o numero elevado de estudantes em cada classe e a
heterogeneidade de suas capacidades, sdo fatores que complicam o
estabelecimento de metodologias e praticas didaticas adequadas, assim como Sao
complicadores quanto ao comportamento do professor e de seu processo de
escolha e organizacdo das atividades didaticas.

Para Demo (1997) a formacéao efetiva de um professor preparado deve passar
pelo aprendizado da pesquisa, pois € de grande valia para a preparacdo do
professor. O professor tem seu lugar, como pesquisador e orientador, para motivar
no aluno o surgimento do novo mestre. Faz parte do conceito de criatividade, “saber
se virar”, inventar saidas, sobretudo “aprender a aprender”, e isto é profundamente
pesquisa. A postura de mero ensino e de mera aprendizagem € mais coémoda,
menos problematica, evita o confronto produtivo entre o mestre maduro e o mestre
em gestacéo. (DEMO, 1997).

d) O Curso de Licenciatura possibilita que o profes sor em formacéo
tenha toda a qualificacdo necessaria e/ou se sinta preparado para lecionar em
sala de aula?

Esta questdao buscou identificar se o professor em formacdo se sente
preparado e/ou qualificado, em funcdo do seu Curso de Graduacao, para exercer a
docéncia. No entanto, percebe-se que a maioria dos professores em formacao
presentes na amostra, ndo se sente totalmente qualificado, apenas parcialmente.

Nas respostas obtidas, percebe-se que a explicacdo deste fato, se encontra no
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pensamento que o professor em formacdo tem de que a sua total qualificacdo seré
construida posteriormente, quando estiver em contato com a sala de aula, com o0s
educandos, na experiéncia do dia a dia.

Os professores em formacédo devem perceber a importancia da experiéncia
didatica e assim, participem efetivamente da construcdo de sua aprendizagem

atrelada a vivéncia, assim como conforme afirma, Vilanni e Pacca (1997):

Os Cursos que formam professores devem fazer com que os alunos déem a
priori um significado favoravel a experiéncia didatica. Isso pressupfe a
antecipacdo de um esquema afetivo capaz de organizar significativamente o
conjunto das atividades propostas, mesmo daquelas que o aluno nédo pode
compreender completamente. Sem esse sentido a priori dificilmente o
processo de aprender continuara vivo e eficiente, tornando-se, ao contrario,
uma rotina a ser executada com o minimo de esforgo, para o professor e
também para o aluno.

E preciso que o professor em formacéo tenha em vista as modificagdes que
ocorrem ao longo de seus processos de aprendizagem. A percepc¢ao, por parte dos
licenciandos, tanto dos aspectos e/ou elementos de seu conhecimento que se
modificam, aproximando-se ou afastando-se das metas institucionais, quanto das
suas intencgdes, seus projetos e seu grau de satisfacdo, que se alteram, resultando
numa maior ou menor identificacdo com as atividades didaticas, constitui um
importante auxilio para uma genuina negociacdo sobre os rumos do trabalho
escolar. (VILLANI; PACCA, 1997).

Assim, como deve-se oportunizar ao professor em formacédo discussoes
abertas e auténticas, estimulando-os a levantar questdes e a detectar e exprimir
suas duvidas e suas dificuldades, assim como a tomar decisdes referentes a seu
envolvimento intelectual nas tarefas escolares. “Esta pratica exige um grande
dominio do conteuddo disciplinar e uma grande sensibilidade por parte do professor,
que, para manter com sucesso o dialogo, deve perceber quais argumentos em favor
do conhecimento cientifico sdo efetivamente convincentes para os seus particulares
alunos.” (VILANNI; PACCA, 1997).

Para Tardif (2002) os saberes do professor continuam a ser desenvolvidos
apos a sua formacao, provenientes da vivéncia e do cotidiano do professor.
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Os saberes oriundos da experiéncia de trabalho cotidiana parecem
constituir o alicerce da pratica e da competéncia profissionais, pois essa
experiéncia é, para o professor, a condicdo para a aquisicdo e producdo de
seus préprios saberes profissionais. Ensinar é mobilizar uma ampla
variedade de saberes, reutilizando-os no trabalho para adapta-los e
transforma-los pelos e para o trabalho. A experiéncia do trabalho, portanto,
€ apenas um espaco onde o professor aplica saberes, sendo ela mesma
saber do trabalho sobre saberes, em suma: reflexibilidade, retomada,
reproducdo, reiteracdo daquilo que se sabe naquilo que se sabe fazer, a fim
de produzir sua propria pratica profissional. (TARDIF, 2002, p. 21).

7 CONSIDERACOES FINAIS

A discusséo que permeia tanto a formacao inicial de professores quanto a
Educacdo de Jovens e Adultos € bastante abrangente, existindo a necessidade de
que muitos fatores sejam considerados. Neste estudo, buscou-se identificar as
percepcdes dos licenciandos dos cursos de Ciéncias referentes as estratégias
utilizadas no ensino de Ciéncias na EJA, destacando aspectos de sua atual
formacdo inicial, diante dos caminhos metodologicos necessarios a0 pProcesso
ensino e aprendizagem na EJA e verificou-se que 0os mesmos afirmaram nao
estarem totalmente preparados para atuarem na EJA. Entretanto, concordam que
somente a experiéncia em sala de aula dara as condi¢cbes necessarias para um
desempenho adequado e produtivo.

Ao mesmo tempo reconhecem que na formacao inicial tiveram um percentual
muito grande de embasamento tedrico, muitas vezes distanciado da pratica efetiva e
coerente. Isto impedia que ocorresse a praxis pedagodgica real e construtiva. Ao
mesmo tempo verificou-se posturas antagbnicas quanto ao uso e vivéncia da
pesquisa na formacao inicial e na atuacdo como docente.

Como aspectos importantes, evidenciou-se o fortalecimento da relacao
dialética e dialogica entre professor e alunos, a definicdo e contextualizacdo do
objeto de estudo, sendo motivador para o interesse dos mesmos quanto ao objeto,
instigando sua curiosidade e motivacdo e a ndo concordancia da ocorréncia de um
processo educacional com caracteristicas behaviorista. Em seu lugar, a vivéncia de
um processo humanista e cognitivista;

E pertinente ressaltar a importancia da valorizagdo dos conhecimentos
prévios do educando jovem e adulto, diante da contribuicdo que a riqueza dos

saberes oriundos das particularidades da sua vivéncia proporciona ao seu
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aprendizado, tornando-o com mais sentido, com mais significativo, mais
interessante.

Na sua visdo, nao foi atribuida muita importancia a pesquisa como elemento
importante para a sua formacdo, nem em sua qualificacdo da docéncia e
estabelecendo um contraponto, estabelece em sua maioria, a percepgéo de que o
professor exerce o papel de educador e estimulador, cuja funcédo é a formacgéo do
sujeito critico e reflexivo.

Ainda, se estabelece a visdo de que, deveria ser instituida em sua formacéao,
uma diversidade maior de praticas que relacionassem a teoria das aulas do Curso

de Graduacdao e a realidade da pratica de sala de aula, efetivando a sua formacéao.
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