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RESUMO

A Ginastica Laboral - GL apresenta-se como uma ferramenta capaz de, a baixo
custo, reduzir os acidentes de trabalho e a ocorréncia de doencas ocupacionais,
bem como proporcionar um aumento da produtividade dos trabalhadores, por meio
da melhoria de suas condicdes laborais e de sua motivacao. O capital humano surge
entdo como ator principal de mudancas para o paradigma da sustentabilidade. Como
também, um sistema que permite as pessoas cooperarem através de acdes de
reciprocidade, zelarem pelo bem publico e promover a prosperidade. O objetivo
geral do estudo foi conhecer a concepcao dos professores de Educacédo Fisica do
Instituto Federal de Roraima-IF/RR, sobre a Ginastica Laboral e seus beneficios
para promocao da qualidade de vida do ser humano. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa com foco, predominantemente qualitativo com analise simples. Foi
aplicada como instrumento de coleta de dados a entrevista semiestruturada para 5
professores do oitavo moédulo do Curso de Licenciatura Plena em Educacado Fisica
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da IF/RR. A intencéo foi verificar valores e competéncias que estes professores
adquiriram na sua formacéo, e se sdo congruentes com os valores e competéncias
requeridas para formacéo da praxis em GL. As respostas foram categorizadas em
Concepcgéo da GL e Formacéao Inicial do profissional de EF, através da Analise de
Conteudo (AC), seguindo as orientacfes da analise tematica de Bardin (1977). Os
resultados da pesquisa evidenciaram que a Ginastica Laboral é uma atividade fisica
que traz beneficios e proporciona a qualidade de vida, dando maior flexibilidade,
mobilidade, postura socializagdo e concentragdo ao ser humano, e apresenta
valores e competéncias essenciais para a formacéo do capital social.

Palavras-chave : Ginastica Laboral. Qualidade de Vida. Sustentabilidade.
RESUMEN

La Gimnasia Laboral - GL se presenta mismo como una herramienta capaz de, a
bajo costo, reducir los accidentes relacionados con el trabajo y la ocurrencia de
enfermedades ocupacionales, asi como proporcionar un aumento en la
productividad de los trabajadores, a través de la mejora de sus condiciones de
trabajo y su motivacion. El capital humano aparece como protagonista de los
cambios en el paradigma de la sostenibilidad. Ademas, un sistema que permite a las
personas a colaborar a través de acciones reciprocas, celar por el bien publica y
promover la prosperidad. El objetivo general del estudio fue conocer la concepcion
de los profesores de Educacion Fisica en el Instituto Federal de Roraima-IF/RR, en
relacion a la de gimnasia y sus beneficios para promover la calidad de vida de los
seres humanos. Con este fin, se realizO una encuesta con enfoque
predominantemente cualitativo con el simple analisis. Se ha aplicado como
herramienta para la recoleccién de datos la entrevista semiestructurada a cinco
profesores de octavo modulo del Curso de Licenciatura Plena en Educacion Fisica
de IF / RR. La intencion era verificar los valores y competencias que estos
profesores han adquirido en su formacion, y si mantienen los valores y competencias
exigidas para la formacion de la praxis en GL. Las respuestas fueron categorizadas
en disefio de GL y profesional de EF, a través de Analisis de Contenido (CA),
siguiendo las directrices en el analisis tematico de Bardin (1977). Resultados de la
encuesta mostraron que la Gimnasia Laboral es una actividad fisica que aporta
beneficios y proporciona la calidad de vida, dando una mayor flexibilidad, movilidad,
postura y socializacion e concentracion a los seres humanos, y presenta valores y
competencias basicas para la formacién de capital social.

Palabras clave : Gimnasia Laboral. Calidad de vida. Sostenibilidad.

1 INTRODUCAO

Muitas organizagdes chegam ao consenso de que, o fator competitivo de uma
empresa ndo esta nos processos, Nos produtos ou NOs servigos, mas nas pessoas
que sdo as principais responsaveis pela capacidade de criar e agregar valores ao
negocio. As empresas tiveram que rever suas estratégias de negocios e se adaptar

as necessidades de diferentes niveis sociais, racas, religides, perfis demograficos,
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costume e tradi¢cdes. Além disso, o crescimento da populacdo mundial, o elevado
padrdo de consumo, os problemas ambientais, a pressao da opinidao do consumidor,
contribuiram para o debate em torno do desenvolvimento sustentavel. A partir dos
anos 80 em Brundtland, surge a proposta do desenvolvimento sustentavel e
responsabilidade empresarial, que tinha como premissa basica o atendimento as
necessidades das geracdes presentes e futuras.

Cabe destacar que, o desenvolvimento sustentavel caracteriza-se por uma
visdo multidimensional e de longo prazo de desenvolvimento. Isto €, outras
dimensdes devem ser consideradas também importantes além da econbmica, a
saber, a social, ambiental, cultural, politica e espacial, que se inter-relacionam,
interagem e sdo interdependentes, isto €, capazes de influenciar e serem
influenciados.

Em consequéncia disso, ha necessidade de uma forca de trabalho saudavel
motivada e preparada para a competicdo atualmente existente. A capacidade, na
visdo dos empresarios, de a empresa responder a demanda de seus funcionarios
em relacdo a uma melhor qualidade de vida evidenciam fatores de mudancas nas
politicas publicas tanto educacionais quanto da saude. No que se refere a fatores de
qualidade de vida, segundo Lima (2007, p. 47) a promoc¢do de saude envolve as
estratégias de transformacgdo das condi¢cdes de vida e de trabalho, que por sua vez
envolvem as estruturas subjacentes aos problemas da saude, exigindo uma
abordagem intersetorial.

Dessa maneira, evidencia-se, a importancia do capital social, como recurso
para o desenvolvimento sustentavel. A Ginastica Laboral esta posicionada dentro
desse pensamento, que abriga questbes cruciais para o bom funcionamento das
empresas de todo e qualquer segmento. Cabe destacar que, oS empresarios, 0s
profissionais de Educacéo Fisica atuantes nesse segmento e as faculdades de
Educacéo Fisica atentem e se aprofundem ainda mais nesses assuntos, de modo a
alavancar servicos para que possa contribuir com o bem estar das pessoas e das
organizacoes.

Nas organizagbes, a implantacdo de programas de qualidade de vida no
trabalho - QVT possui dois aspectos que se complementam: melhoria da qualidade
de vida e a satisfacdo no trabalho e aumentar o desempenho e a produtividade, de
acordo com Pilatti e Bejarano (2010). Assim, a QVT tem sido alvo importante dos

académicos em pesquisas de engenharia e gestdo, gerando conhecimentos
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aplicados ao trabalho.

No contexto do trabalho e com a inser¢cdo da Educacado Fisica em Programa
de Saude Publica, tem-se observado uma transformacdo desse componente
curricular no processo de formacao do profissional desta area e a sua competéncia
para atuar na Ginastica laboral como estabelece a Resolucdo de Conselho Federal
de Educacéo Fisica (CONFEF) n° 073/2004.

A Educacéo Fisica mostra novas praticas filosoficas e pedagogicas ancoradas
a uma educacao holistica. Com isso, faz-se necessario verificar como vem sendo
direcionadas as novas propostas da Educacao Fisica por meio de uma abordagem
interpretativa das acdes destes profissionais. A andlise ainda envolve a legislagéo, a
estrutura curricular a concepcgao da Ginastica Laboral, a formacgéo do profissional de
educacdo fisica as praticas de Governanca Corporativa e as mudancas
administrativas.

Neste contexto, discute-se, se os fatores da formacdo do profissional de
Educacao Fisica como: a) os professores que atuam na formacdao inicial receberam
preparacdo para trabalhar com a Ginastica Laboral? b) qual a concepcédo que os
professores de Educacdo Fisica tém de Ginastica Laboral? c) qual é o beneficio da
Ginastica Laboral para a qualidade de vida do ser humano? d) A GL interfere no
processo de desenvolvimento sustentavel da empresa e na qualidade de vida dos
servidores? As relacoes desses fatores sdo indicadores de que o perfil do
profissional bem qualificado pode interferir em todos os aspectos da vida pessoal de
cada individuo. Dessa forma, podendo ocasionar varios beneficios tanto para as
organiza¢cdes como para a qualidade de vida de cada colaborador.

Com base no pressuposto de que a educacdo € uma forma de preparar o
individuo para se adaptar, agir e modificar o meio em que vive, acredita-se que a GL
pode ser uma importante ferramenta de educacdo para o0 desenvolvimento
sustentavel. Assim, a presente pesquisa teve como objetivo: Conhecer a concepc¢éo
dos professores de Educacao Fisica do IF/RR sobre a Ginastica Laboral e seus

beneficios para promoc¢éao da qualidade de vida do ser humano.

2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este estudo classifica-se como uma pesquisa qualitativa e bibliografica, de

carater exploratério-descritivo, pois para o0 desenvolvimento a investigacao
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qualitativa, [...] detalha os significados e as caracteristicas situacionais na realidade
apresentada pelos entrevistados, conforme Minayo (1998) e Triviiilos (2007). Dentre
0os tipos de pesquisa qualitativa, adotou-se nesta pesquisa o0 estudo de caso,
conforme detalhamento de Trivifios (2007, p. 133): “E uma unidade que se analisa
profundamente, onde nem as hipGteses, nem 0s esquemas de inquisicdo estdo
aprioristicamente estabelecidos”.

Esse método visa obter informacdes, reivindicacbes, representacoes,
capacidades de acdo ou mobilizacdo para fornecer subsidios tedricos no trabalho
pratico aos futuros profissionais de Educacéo Fisica que atuam na GL, observadas
através de experiéncias, discussdes ou debates a cerca das questdes abordadas.

A pesquisa foi desenvolvida no curso de Licenciatura Plena em Educacéo
Fisica do Instituto Federal de Roraima, numa expectativa ndo probabilistica, em
funcdo de escolhas explicitas, chamado amostras por conveniéncia que segundo
Sampieri (2007) é o subgrupo da populacdo no qual a escolha dos elementos ndo
depende da probabilidade, e sim das caracteristicas da pesquisa.

Para Thomas e Nelson (2002) os sujeitos sao selecionados porque eles tém
certas caracteristicas, [...] a selecdo dos sujeitos na pesquisa qualitativa € proposital.

Os sujeitos participantes foram 05 professores do curso de Educacao Fisica
atuantes no ultimo modulo representados por (P1, P2, P3, P4 e P5). Os sujeitos da
pesquisa foram selecionados, considerando os seguintes critérios: licenciados em
Educacao Fisica, estar ministrando aulas no ultimo modulo do curso, ter mais de
guatro anos de experiéncia profissional.

Para coleta de dados utilizou-se a entrevista semiestruturada que, segundo
Triviios (2007), sdo uns dos principais meios que tem o pesquisador para realizar a
coleta de dados. Richardson (1999, p. 208) considera que: “Esse tipo de entrevista
visa obter do entrevistado o que ele considera mais relevante de determinado
problema: suas descri¢cdes de uma situagédo em estudo.”

A entrevista constituiu-se de 7 (sete) questbes, onde buscou-se saber o
conhecimento que tém os professores sobre GL e seus beneficios; a visdo dos
professores da Instituicdo de Ensino Superior (IES) sobre a necessidade de
preparacdo em GL na formacé&o inicial; a opinido dos professores sobre a
inclusdo da GL no curriculo do curso de Educacdo Fi  sica (EF)

Os dados coletados foram codificados e distribuidos em duas categorias,

Concepcédo de Ginastica Laboral e Formacao Inicial do Profissional de Educacédo
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Fisica, através da Técnica da Analise de Conteudo, seguindo as etapas
estabelecidas por Bardin (1977). Esta analise utilizou-se como recurso interpretativo
os livros, periodicos e documentos como: Leis, Decretos, Resolucdes, Diretrizes,
Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagdgico, Programas de

Disciplinas, e os resultados do instrumento de pesquisa (entrevista) aplicado.

3 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O conceito de desenvolvimento sustentavel segundo Castanheira e
Valladares apud Guimarédes (2001) foi criado pela Comissao Mundial Sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento em Brundtland, em 1982.

Conforme estudos de Pilatti e Bejarano (2010) sustentabilidade é um conceito
que, surgiu apos a constatacdo de inimeras formas de agressdo ao meio ambiente,
ocasionadas por interferéncia humana. O conceito se refere a um sistema que se
renova e se completa, sem agredir o local em que vivemos e, conforme o Relatorio
da Comissédo Brundtland apud Ministério da Educacéao de Portugal (2006, p. 18): “O
desenvolvimento sustentdvel satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade de as geracfes futuras poderem também satisfazer as
suas”.

Conforme, o International Institute for Sustainable Development (2010), os
trés principais aspectos do desenvolvimento sustentavel sdo: ambiente, economia e
comunidade. E que, o desenvolvimento sustentavel é um processo em constante
evolucgéo, reunindo fatores culturais, sociais, econdmicos e ambientais; é necessario
para criar oportunidades, prosperidade e escolhas e deve proceder de modo que
deixe alternativas disponiveis para as geracodes futuras.

Segundo Zapata apud Nunomura et al (2005), para um desenvolvimento
sustentavel, a medida do crescimento deve ser trocado do PIB para o FIB-
“Felicidade Interna Bruta”. E para isso, as experiéncias de éxito e as boas praticas
devem-se constituir em referencias para que possam ser adaptadas em outros
territérios, mas levando em consideragéo o seu proprio DNA territorial, sua realidade
e cultura.

E nessa perspectiva que o homem passa a ser o centro do processo de
desenvolvimento sustentavel, organizando-se a partir dos interesses e desejos

individuais para produzir bens e servicos necessarios a sua sobrevivencia.
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Atualmente, as empresas nao visualizam mais seus funcionarios como apenas
prestadores de servicos, mas sim como parceiros da organizacdo, como
fornecedores de conhecimentos, habilidades, capacidade e, sobretudo, o mais
importante a inteligéncia, como também formadores de opinido que rege no ambiente
da empresa, como sugestdo para melhoria do ambiente de trabalho como da
qualidade do produto ou servigo ofertado.

No entanto, para que ocorra essa relacao, € imprescindivel que os individuos
compartilhem valores, objetivos e interesses comuns. Nesse sentido, a necessidade
de uma forca de trabalho saudavel motivada e preparada para a extrema
competicdo atualmente existente e a capacidade, na visdo deles, de a empresa
responder a demanda de seus funcionarios em relacdo a uma melhor qualidade de
vida evidenciam fatores de mudancas nas politicas publicas tanto educacionais
guanto da saude.

No que se refere a fatores de qualidade de vida, segundo Lima (2007, p. 47)
a promocédo de saude envolve as estratégias de transformacdo das condi¢cdes de
vida e de trabalho que, por sua vez, envolvem as estruturas subjacentes aos
problemas da saude, exigindo uma abordagem inter setorial. Tendo em vista a
complexidade das situagbes que envolvem as organizagbes modernas, nenhum
problema ou situacdo € totalmente simples.é exatamente a complexidade das
situacdes as quais tem inUmeras causas e produzem inameros efeitos, € justamente
o fato de permitir que os administradores percebam a organizacdo como um todo e

como parte de um sistema maior.

4 UMA ABORDAGEM SOBRE GL

4.1 A trajetOria historica da ginastica laboral e a formacédo do professor de
educacao fisica

Em diversos estudos ha relatos de que a Ginastica Laboral, ja vinha sendo
praticada desde os anos de 1925, na Pol6nia, como afirmam Alves e Vale (1999),
Polito e Bergamaschi (2006) e Lima (2007) “a “Ginastica de Pausa” surgiu na
Polbnia em 1925, pesquisas realizadas no mesmo periodo apontam que esta
atividade vinha sendo desenvolvida em outros Paises como Bulgaria, Alemanha

Oriental e na Holanda”.
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Na primeira década 1900, aconteceu a primeira manifestacdo de atividades
esportivas no ambito interno de empresas no Brasil em uma fabrica de tecidos da
Bangu, Rio de Janeiro. Os trabalhadores dessa industria téxtil, de capital e gestéao
ingleses, ja se reuniam em torno de um campo de futebol para praticar atividades
fisicas.

A construcdo de quadras e campos esportivos em diversas fabricas da
induUstria téxtil na regido de Nova Friburgo, no Estado do Rio de Janeiro, foi uma
iniciativa dos anos 1930, considerada avancada ainda nos dias de hoje.

Segundo Cafete (1996, p. 36), na Europa, paises como Franca, Bélgica e
Suécia adotam a ginastica e realizam basicamente dois tipos de estudos: investigar
a fadiga, condicOes fisicas e psicologicas, e investigar as impressdes e sentimentos
das pessoas envolvidas na “Ginastica de Pausa”.

Em 1960, no Rio de Janeiro, mais precisamente nos estaleiros Ishikawajima
do Brasil, é introduzida por uma equipe de profissionais de Educacdo Fisica a
Ginastica Matinal, com trés principais objetivos: fisicos, organizacionais e funcionais.

Uma proposta de exercicios baseada em analises biomecanicas foi
estabelecida pela Escola de Educagédo da Favela, nos meados dos anos 1970 —
1980, foi elaborado o projeto de Educacao Fisica Compensatoria e Recreacao.

Nessa conjuntura, varias empresas de origem japonesa adotaram a
metodologia em suas linhas de producéo, visando proporcionar qualidade de vida
aos trabalhadores.

Com o passar dos anos, esse modelo acabou recebendo adaptacoes,
iniciando um processo de abertura para a contratagéo de profissionais de Educacao
Fisica.

Independente das atividades do Servico Social da Industria (SESI) e Servico
Social do Comércio (SESC) foi registrada atividades internas que eram
desenvolvidas com os trabalhadores, em algumas empresas multinacionais e
estatais. A pesquisa demonstra com precisdo o modelo de atendimento médico que
era desenvolvido na época, a prevencao secundaria e tratamentos, ndo a prevencao
priméria e a promocao da saude.

Lima (2007) cita que, em 1989, nos Estados Unidos da América, houve um
investimento em programas, com a finalidade de promover o condicionamento fisico
de trabalhadores. Em paises socialistas, a Ginastica Laboral promoveu a diminui¢cdo

do estresse e melhorias no aspecto fisiolégico e na postura corporal dos
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trabalhadores.

No Brasil, a década de 1990 a 2000 demarca a ascensdo da Ginastica
Laboral, quando essa atividade ganhou importancia e espaco nas discussdes
académicas e empresariais como a maior qualificacdo dos produtos e servicos
relacionados a atividade fisica nas empresas e o papel do educador fisico.

Dois momentos de suma importancia para a historia da Educacdo Fisica no
Brasil e, consequentemente, para a atividade fisica na empresa, foram: a
regulamentacao da profissdo de Educacéo Fisica e a criacdo do Conselho Federal
de Educacgdo Fisica e Conselhos Regionais, através da Lei n° 9.696, de 1° de
setembro de 1998.

Considerando as controvérsias existentes sobre a competéncia do
profissional de Educacéo Fisica para atuar nos programas de Ginastica Laboral foi
discutida e aprovada a Resolucdo do Conselho Federal de Educacdo Fisica
(CONFEF), de n° 073/2004, que dispde sobre a atuagéo do profissional na Ginastica
Laboral.

Dessa forma, observa-se uma ampliacao, tanto no numero de empresas que
adotaram o programa de Ginastica Laboral, quanto de entidades de ensino que
passaram a promover cursos de especializa¢do na area.

A possibilidade de se ter qualidade de vida no trabalho, seguido do
desenvolvimento profissional, remuneracao, beneficios e a estabilidade no emprego
indica que as pessoas estdo cada vez mais preocupadas com as condi¢cdes de

trabalho e com o0 meio ambiente onde elas passam a maior parte de suas vidas.

4.2 A Ginastica Laboral na Concepcao dos Tedricosd  a Educacéo

Para Lima (2007, p. 31) a Ginastica Laboral tem a finalidade de promover
adaptacdes fisioldgicas e psiquicas por meio de exercicios fisicos, dindmicas de
grupo e outras técnicas complementares como massagem, sempre dirigidos e
adequados ao ambiente de trabalho.

A Ginastica Laboral € um conjunto de praticas fisicas elaboradas a partir da
atividade profissional exercida durante o expediente, visando compensar as
estruturas mais utilizadas no trabalho, relaxando-as e tonificando-as, como também
ativando as que nao sao tao requeridas. Essas praticas podem ser complementadas

com acOes educativas que possibilite maior acesso a informagdes sobre promocéao
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de saude, dindmicas ladicas e de integracdo, visando promover maior
desconcentragéo e resgate do equilibrio e bem-estar do trabalhador.

Lima (2007, p. 28) tem uma concepcédo especifica para a Ginastica Laboral
com abordagem ergonémica. Ele diz que a pratica de exercicios fisicos realizada
coletivamente durante a jornada de trabalho, deve ser prescrita de acordo com a
funcdo exercida pelo trabalhador — tendo como finalidade a prevencdo de doencas
ocupacionais — e promovendo o bem-estar individual por intermédio da consciéncia
corporal: conhecer, respeitar, amar e estimular o seu préprio corpo.

Na concepcdo de Martins (2005, p. 63), a Ginastica Laboral € uma pausa
ativa realizada no ambiente de trabalho, cuja duracdo média € de cinco minutos
quando efetuada na fabrica, e quinze minutos quando efetuada no escritorio,
composta por atividades fisicas (ex: exercicios de alongamento e massagens),
recreacionais e meditativas (incluindo-se exercicios respiratérios e técnicas de
visualizag&o).

Para Fontes (2001) a GL é uma atividade fisica diaria realizada no local de
trabalho, com exercicios de compensacdo para movimentos repetidos, para
auséncia de movimentos e para posturas incorretas no local de trabalho.

A Ginastica Laboral Compensatéria (GLC) e a Ginastica Laboral Preparatéria
(GLP) consistem em exercicios especificos, realizados no proprio local de trabalho,
atuando de forma preventiva e terapéutica. A GL é leve e de curta duracao, visando
diminuir a fadiga muscular, o indice de acidentes do trabalho, corrigir vicios
posturais, aumentarem a disposi¢do do funcionario no inicio e no retorno do trabalho
e prevenir as doencgas por traumas acumulativos, conforme Dias (1994); Lima (2007)
e Martins (2000).

Para Kolling (1980, p. 20): “A Ginastica Laboral € uma modalidade da
Educacédo Fisica que envolve um conjunto de atividades fisicas realizadas no local

de trabalho, voltadas para promoc¢éo da saude do ser humano.”

4.2.1 A Classificacao da Ginastica Laboral

Existem diferentes classificagées da GL, muitas das quais estéo relacionadas
com o horario de execucdo do trabalho. Na concepcdo de Martins (2005), a
Ginastica Laboral pode ser classificada em preparatéria e compensatoria.

A preparatodria acontece antes da jornada de trabalho e é mais indicada para
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os trabalhadores cujas tarefas laborais requerem forca ou grande precisédo de
movimentos, enfatizando exercicios que proporcionem aquecimento musculo —
articular e, posteriormente, aumento da circulacdo sanguinea periférica.

A compensatéria acontece durante ou apdés o trabalho, devendo basear-se no
alongamento estatico, a fim de ativar os grupos musculares mais utilizados durante o
cotidiano laboral.

Lima (2007), por sua vez, a classifica em: a) de aquecimento ou preparatoria,
b) compensatoria ou de pausa e, ¢) relaxamento ou final.

A de Aquecimento ou Preparatéria € uma gindstica com duracao
aproximada de 5 a 10 minutos, realizada antes do inicio do trabalho ou nas primeiras
horas. Tem como objetivo principal preparar os funcionarios, aquecendo, sobretudo
0S grupos musculares que serdo solicitados em suas atividades profissionais,
proporcionando também maior disposicéo.

A Compensatéria ou de Pausa € a ginastica que tem duracdo aproximada
de 10 minutos, realizada durante a jornada de trabalho. Interrompe a monotonia
operacional, com a realizacdo de exercicios especificos de compensacao para
esforcos repetitivos ou estruturas sobrecarregadas, e as posturas solicitadas nos
postos de trabalho.

E, a de Relaxamento ou Final é a ginastica de aproximadamente 10 minutos,
baseada em exercicios de alongamento e relaxamento muscular, realizada no final
do expediente, com o objetivo de oxigenar as estruturas musculares envolvidas na
tarefa diaria.

Para Mendes e Leite (2004, p. 25) existem: a preparatoria, no inicio do
expediente de trabalho; a compensatdria, no meio do expediente e, a relaxante, no
final do expediente.

A Ginastica de Agquecimento ou Preparatéria faz com que as pessoas
despertem, espreguicem e sorriam, brincando com seus colegas e renovando suas
energias, assim, iniciam suas atividades com muito mais disposicdo. A estatistica
tem mostrado resultados de reducéo positivos, através de registros de acidentes nas
primeiras horas de trabalho, afastamentos, absenteismo e presenteismo.

A Ginastica Compensatéria ou de Pausa , para a maioria das pessoas, de
forma inconsciente, tende a relaxar sua postura diante da bancada de trabalho, no
momento de maior cansacgo, as vezes permanecendo com a ma postura por todo o

dia. Nesta perspectiva, a Ginastica de Pausa contribui nas condi¢fes de realizacdo
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dessas tarefas e evita as lesdes que podem afastar os individuos de suas atividades
principais.

A Ginastica de Relaxamento ou Final tem como objetivo promover o
relaxamento, para que o trabalhador possa meditar e se auto - avaliar. Possibilita um
aprendizado motor para reduzir a ansiedade e a tensdo, podendo despertar a
consciéncia do trabalhador, melhorando sua coordenag¢do, com maior economia de
movimento, menor consumo de energia, menor fadiga.

Nesse sentido, cabe ressaltar que promover atividades de ginastica na
empresa €, acima de tudo, educar os trabalhadores para praticas de exercicios
saudaveis, ndo s6 no ambiente de trabalho.

Conforme Couto (1995, p. 8), a GL preparatéria pode ser realizada como
prevencao da fadiga por tensdo cognitiva, tendo em vista que pode proporcionar um
namero maior de estimulos cerebrais, tornando o individuo mais desperto e, assim,
mais apto a ter respostas adequadas ou corretas.

De acordo com Matrtins (2005), para que a correta aplicacao dos exercicios de
alongamento e demais atividades da GL acarretem beneficios ao trabalhador, o
individuo que deve ministrar estas aulas € o profissional de Educacgéo Fisica, o qual
esta apto as correcdes e adaptacbes das atividades da GL relacionadas as
necessidades e individualidades do trabalhador.

Steinhilber (2014) ao se expressar sobre a formacdo do profissional de
Educacao Fisica, informou que o profissional de Educacéo Fisica esta capacitado
tecnicamente e apto legalmente para promover e orientar atividades de Gindstica
Laboral, ratificando a importancia e o direito do trabalhador a ter uma vida digna e
com saude. Portanto, Ginastica Laboral é atribuicdo do profissional de Educacéo
Fisica.

Para Martins (2005, p. 73): “Os trabalhadores que participavam de um PGL-
Programa de Ginastica Laboral, afirmavam ter alivio no desconforto causado pelo
alongamento quando a massagem precedia tal exercicio”.

Militdo (2001, p. 64) acredita que: “Quando a GL ¢é aplicada por
multiplicadores (lideres de cada grupo de trabalhadores que executam a GL), tal
atividade pode ter aspecto, no minimo, nulo, conforme seus estudos”.

O autor ainda pesquisou a diferenca nos resultados da GL quando orientada
por multiplicadores ou professores de Educacdo Fisica em quatro empresas do

estado de Santa Catarina que aplicavam GL ha mais de um ano (duas empresas
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usavam multiplicadores e as outras duas, professores de Educacgéo Fisica).

Autores como Martins (2005) relatam os beneficios que a GL ou Programa de
Ginastica Laboral (PGL) pode exercer em trabalhadores das mais variadas
ocupacoes.

Assim, é valido dizer que apenas a GL nédo era suficiente para promover a
qualidade de vida dos trabalhadores, necessitando-se de uma interacao direta com
os fatores ergondmicos do ambiente de trabalho em questao.

Lima (2007) conclui que os exercicios regulares no ambiente de trabalho
tendem a estabelecer uma melhor convivéncia entre funcionarios e seus superiores
hierarquicos.

Esses autores consideram que a GL traz os seguintes beneficios:

Melhoria: flexibilidade e mobilidade articular; postura corporal; disposicdo e
animo para o trabalho; autoconhecimento do corpo e coordenagdo motora;
socializagcéo entre as equipes e seus superiores; produtividade individual e coletiva.
Reducdo da: inatividade fisica; tensdo e fadiga muscular; acidentes de trabalho;
afastamentos por lesbes ocupacionais; auséncia no trabalho (absenteismo) e
procura ambulatorial; custos com assisténcia médica.

Daolio (1998) acrescenta que a liberacdo de movimentos bloqueados por
tensdes emocionais, obtendo a sensacdo de um corpo mais relaxado, melhora na
coordenacao motora dos funcionarios, reduzindo assim, o gasto de energia para a
execucdo de suas tarefas diarias, aumento da flexibilidade, ativacdo do aparelho
circulatorio, preparacdo do corpo para atividade muscular, desenvolvimento da
consciéncia corporal, proporcionando o bem-estar fisico e mental.

Considerando a subjetividade das impressdes e percepcdes do trabalhador e
demais fatores que permeiam o ambiente ocupacional, Lima (2007) recomenda que
os profissionais de Educacédo Fisica orientem os funcionarios, esclarecendo que o0s
exercicios podem ser feitos antes e depois do trabalho, em pequenas pausas, no
meio do expediente, ou em qualquer momento que sentirem necessidade, mas que
cada um seja responsavel por sua saude.

Acreditamos ser indispensavel o incentivo do professor na recriacdo dos
movimentos j& conhecidos e descubram outros movimentos que tenha um
significado no ambiente ocupacional.

Martins (2005, p. 64) considera que: “Programas de alongamento nas

empresas podem melhorar a saude do trabalhador e diminuir, tanto a severidade
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quanto o custo de tratamento das les6es musculoesqueléticas.”

Conforme Martins (2005, p. 38), estudos realizados por Fenety e Walker
avaliaram os efeitos de curto prazo em exercicios de alongamento estatico (com
duracdo minima de cinco segundos cada exercicio) no conforto musculoesquelético
e na mobilidade postural de trabalhadores (n=11) que exerciam suas tarefas em
computadores. Os resultados sugeriram que tais exercicios podem ter sido
benéficos, uma vez que reduziram o desconforto musculoesquelético e a imobilidade

postural.

4.3 Atividade Fisica e Qualidade de Vida

Embora seja dificil definir qualidade de vida, precisamente muitos estudiosos
concordam que ela depende da combinagdo complexa de fatores que incluem a
saude fisica ao bem estar psicoldgico, a satisfacao social e o conforto espiritual.

Convém dizer que 0s gregos comecaram a conceituar qualidade de vida, a
partir da concepcédo de que viver em harmonia consigo mesmo era o primeiro fator
de bem-estar.

A literatura existente demonstra que a participacdo em atividades fisicas
distintas estd associada a uma saude mental positiva e a melhora da qualidade de
vida. Da mesma forma o valor do exercicio, do esporte e demais atividades fisicas,
contribuem para a prevencao e reabilitacdo de varias doencas crbnicas.

De acordo com Achour Junior (1996), trabalhos cientificos mostraram que as
doencas estavam relacionadas aos hébitos e estilos de vida inadequados
(sedentarismo, alimentacdo inadequada, entre outros), e que, em 1993, a
Associacdo Americana de Cardiologia considerou o sedentarismo como fator de
risco independente para o desenvolvimento de doenca arterial coronariana.

O grupo de qualidade de vida WHOQOL GROUP da divisdo de Saude Mental
da Organizacdo Mundial de Saude OMS define que Qualidade de Vida-QV, como
apercepcao do individuo de sua posicéo na vida, no contexto da cultura e sistema de
valores nos quais ele vive e em relagdo aos seus objetivos, expectativas, padrbes e
preocupacdes, conforme Pilatti e Bejarano (2005).

No entanto, uma das expressfes mais nitidas da qualidade de vida, € o
reconhecimento da saude como um direito fundamental do cidaddo, devendo o

estado prover de condi¢des indispenséveis para o seu pleno exercicio, segundo as
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disposicdes gerais da Lei organica n° 8.080 de 19/09/90, art. 2°.

Para Battaglion Neto (2003), isso implica que os direitos sociais, quando
violados, colocam em risco sua saude e qualidade de vida, fazendo-se necessario
intervir sobre estes fatores através de atuacdo competente do profissional de saude,
alterando sua rotina de trabalho, com acdes e estratégias de interacdo com o0s
recursos que a comunidade dispde e 0s servi¢gos publicos locais.

A inclusdo da Educacao Fisica na area de Saude advém da compreenséao de
que atividade fisica € determinante para a prevencdo de doencas e,
consequentemente, da longevidade humana.

Esta inclusdo vem ratificar a importancia atribuida a educacéao fisica enquanto
area possuidora de conhecimentos especificos necessarios ao bom
desenvolvimento das acfes de prevencédo e de reabilitacdo da saude, como também
abriu um espaco para a participacdo efetiva dos seus profissionais nas politicas de
saude, como o Programa Saude na Familia (PSF), do Nucleo de atendimento a
Saude da Familia (NASF), do Programa Nacional de Saude na Escola (PNSE).

Entretanto, neste tipo de atividades, a individualidade biologica deve ser
respeitada levando em consideracdo o gendtipo de cada colaborador. Onde se
conclui que os programas bem estruturados, com comunicagdo, atividades em
grupo, avaliagdes integradas e com um ambiente de suporte podem trazer, a médio
e em longo prazo, um retorno sobre investimento.

Existe uma relacdo muito estreita entre saude e atividade fisica. Da mesma
forma que entre salude e qualidade de vida. Para a Comissao Especial de
Intervencdo Profissional do Conselho Federal de Educacgédo Fisica (CONFEF),
Resolucdo CONFEF 046/2002, Atividade Fisica € todo movimento corporal
voluntario humano, que resulta num gasto energético acima dos niveis de repouso,
caracterizado pela atividade do cotidiano e pelos exercicios fisicos. Nessa
perspectiva trata-se de comportamento inerente ao ser humano com caracteristicas
bioldgicas e socioculturais.

Neste contexto, € que atividade fisica ao se revelar pratica inserida nos mais
diferentes contextos da sociedade praticada nas perspectivas da educacgao, da
saude, do rendimento e do lazer, e disponibilizada & populagcdo nas mais diferentes
formas e manifestacfes, exige dos responsaveis pela conducdo dessas atividades
formacdo superior especifica, calcada em conhecimentos técnico-cientificos,

didatico-pedagdgicos e ético-profissionais.
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Para Nahas (2001), a expressao ‘atividade fisica’ representa o
comportamento humano que é o foco central da atuagéo profissional e investigacédo
cientifica de Educacéo Fisica. Atividade fisica e aptidao fisica associam-se ao bem -
estar, a saude e a qualidade de vida das pessoas em todas as faixas etarias,
principalmente na meia idade e na velhice, quando o0s riscos potenciais da
inatividade aumentam, levando a perda precoce de vidas.

Portanto, é preciso reconhecer que a verdadeira identidade do profissional de
Educacao Fisica se caracteriza e se manifesta pelo estudo, ensino, intervencao e
aplicacdo de exercicios fisiocorporais nas suas dimensfGes biologicas,
comportamental e sociocultural.

Estudos desenvolvidos por King et al (1993) apud Nunomura et al (1999),
revelaram aspectos positivos do exercicio aerébico na diminuicdo dos niveis de
ansiedade, de depressdo e de estresse. Conforme Nunomura et al (1999), as
atividades aerdbias como caminhada, natacdo, danca, tai chi e yéga ajudam o corpo
a retornar a um estado mais relaxado. O autor ainda considera que, as atividades
aerobias com intensidade de 60% da capacidade maxima de consumo de O2 eram
necessarias para a liberacdo da endorfina na corrente sanguinea periférica.

Rodrigues (2002), afirma que um programa de atividade fisica para a melhoria
da saude e bem-estar psicolégico dos adultos maduros consistiria de forca,
flexibilidade, equilibrio, coordenacao e atividades aerobias.

Segundo Venturim e Molina (2005) para o Colégio Americano de Medicina
Esportiva (1996) uma pessoa sO é considerada saudavel quando apresenta um
estiio de vida que reduza os riscos das principais Doencas Cronicas Nao-
Transmissiveis (DCNT), sendo que um estilo de vida saudavel abrange nutricdo
balanceada, atividade fisica, comportamento preventivo, relacionamento social e
controle do estresse — assumindo uma concepc¢ao multifacetada e pluridimensional.

Nunomura et al (1999), coloca que 0 estresse seria uma resposta nao
especifica (adaptacdo generalizada) do corpo a qualquer demanda, com o intuito de
manter o equilibrio fisiologico. Todos 0s seres vivos estariam em estado de estresse
constante, alguns mais, outros menos.

Nessa concepcao, o estresse € uma parte integral da fabrica natural da vida e
lidar com o estresse é uma exigéncia diaria para o crescimento e desenvolvimento
normal do ser humano, conferindo-lhe um atributo positivo.

Corroborando com esse estudo Samulski e Lustosa (1996, p. 19) o aspecto
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negativo do estresse incluiria: fator de risco secundario para os principais problemas
de saude e transferéncia da incapacidade de lidar com um agente estressor.

4.4 Qualidade de Vida no Trabalho: beneficios fisic  0s e psicolégicos

Muitas empresas entenderam que o fator competitividade vai além dos
processos, dos produtos, ou dos servicos oferecidos, visto que passa pelas pessoas
gue sdo as principais responsaveis pela capacidade de criar e agregar valores ao
negocio.

A Qualidade de Vida-QV é utilizada como medida dos valores humanos
basicos Pootiguar et al (2004), sendo que estes valores determinam as acodes e
objetivos da pessoa na vida, incluindo a intencdo e motivagcdo para 0 seu
desempenho em suas atividades.

O trabalho de acordo com Watson (1995) é um aspecto imprescindivel para
as organizacdes e essencial na vida das pessoas, pois desenvolve alguma relacdo
de identidade com o trabalho, tornando os conceitos de qualidade de vida e trabalho
inseparaveis.

Gaudéncio (2004) relata como e porque 0 sucesso acontece, entretanto, algo
elas ttm em comum. E a preocupacdo com algo que se situa entre o investimento
de capital e o desenvolvimento tecnologico: o ser humano.

Vale informar que os estudos sobre qualidade e a motivagdo humana no
trabalho comegaram em 1924, com o marcante trabalho feito na fabrica de telefones,
desde entdo, muitas pesquisas tém sido feita e publicadas.

Na sociedade moderna, o comodismo e os habitos sedentarios, associados a
fatores estressantes no trabalho como responsabilidade, alta produtividade,
concorréncia no mercado, expectativas pessoais e sociais, fazem com que a vida
das pessoas se torne cada vez mais férteis a aquisicdo de doencas psicossomaticas
e debilidade da imunidade fisica. Dessa forma, € animador perceber que algumas
empresas ja reconhecem que o bem-estar e a saude de seus funcionarios séo
importantes para a sobrevivéncia e o bom andamento das atividades no ambiente de
trabalho.

Nesse sentido, Rodrigues (2002) relata que muitas delas tém adotado
programas de atividade fisica para que os funcionarios tenham beneficios diretos

como disposi¢ao para o trabalho, prevencao de doencas relacionadas ao mesmo,
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diminuicdo das dores no corpo referentes a ma postura e trabalho repetitivo e
diminuicdo das tensfes. Inumeros estudos internacionais que analisaram o
absenteismo, o presenteismo, 0s custos com assisténcia meédica, os acidentes de
trabalho e as aposentadorias precoces por problemas ocupacionais mostram que as
intervencdes no ambiente de trabalho sdo eficazes e melhoram todos esses
indicadores.

Por conseguinte, de todas as acdes preventivas apresentadas, observa-se
gue o programa de exercicios GL possui uma relevancia maior na atualidade, pois
as empresas o0 tém implantado objetivando eliminar os casos de afecgdes
ocupacionais.

Assim, € imprescindivel que empresarios e trabalhadores reconhecam a
importancia da ginastica laboral e do lazer para o bem-estar das pessoas na
realizacdo de suas atividades funcionais, o que contribuird para a reducdo dos
indices de acidente de trabalho e de doencgas ocupacionais do trabalhador e
consequentemente pode obter a melhoria no desempenho e na qualidade de vida.

A pratica da atividade fisica tem sido associada com mudancas significativas
nos estados psicolégicos de humor, tanto nos aspectos negativos quanto nos
positivos, gerando um bem estar psicolégico e aumentando a resisténcia do
individuo diante do estresse psicossocial, de acordo com Rodrigues (2002).

Nunomura et al (2005), analisando os resultados em seus estudos, concluem
que a pratica regular da atividade fisica atenua os niveis de estresse e melhora
significativamente a qualidade de vida do adulto maduro. Isto porque provavelmente
ja se encontraria em uma fase da vida mais estavel, financeira e emocionalmente.
Além disso, seus compromissos séo reduzidos, ja ndo dependem tanto de sua agao
direta e sua vida profissional possivelmente ja se estabilizou.

Com isso, infere-se que a prética regular de atividade fisica traz resultados
benéficos em relagdo ao controle do nivel de estresse, favorecendo melhoria da
qualidade de vida.

De acordo com Nahas (2001, 2005) a atividade fisica exerce papel relevante
na prevencao e tratamento das Doencas Crénicas N&o Transmissiveis- DCNT.

Além disso, individuos ativos fisicamente tém uma expectativa ampliada de
anos de vida produtiva e independente, reduzindo, ainda, os custos relativos ao
controle e tratamento dessas doencas.

Conforme o Ministério da Saude na maioria dos paises em desenvolvimento,
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mais de 60% dos adultos que vivem em areas urbanas nao sao envolvidos em nivel
suficiente de atividade fisica, afirmando que hoje se gasta 500 kcal/ano a menos do
gque em 100 anos atras. “Isso explica, em parte, porque o sedentarismo estaria
presente em cerca de 70% da populacdo brasileira, matando mais do que a
obesidade, a hipertenséo, o tabagismo, a diabetes e o colesterol alto.” (VENTURIM,;
MOLINA, 2005, p. 20).

A inatividade fisica, aléem de ser um dos fatores de risco mais importantes
para as DCNT, contribui a cada ano para mais de dois milhdes de mortes em todo o
mundo. Em 2020, a estimativa é de que 73% das mortes sejam atribuidas a esses
agravos, de acordo com Lipp (1996). As evidéncias mostram que, no que se referem
as atitudes que promovam um estilo de vida saudavel e os efeitos dele decorrentes,
as pessoas, de um modo geral, possuem habitos de vida bastante diferentes do que
pode ser considerado ideal.

Esses habitos sdo determinados por diversas condi¢cbes impostas por uma
vida urbana moderna, como a diminuicdo do tempo disponivel, alimentacéo
inadequada, desinformacao sobre habitos saudaveis, jornada de trabalho extensa,
entre outras, além das dificuldades dos sistemas de saude em propor e colocar em
pratica alternativa para lidar com as doeng¢as mais frequentes da atualidade.

Segundo Barbanti (2005), os atributos ligados a qualidade de vida e a saude
devem, portanto, incluir o bem-estar ou capacidade de funcionamento razoavel das
funcdes fisicas, mentais, intelectuais, emocionais, disposicdo para participar em

eventos sociais, na familia, no trabalho ou na comunidade.

5 ANALISE E DISCUSSAO DAS ENTREVISTAS

Apbés os dados categorizados realizam-se sua andlise e interpretacdo
tomando por base o objeto e as questbes da pesquisa, na direcdo de uma
compreensdao do fendbmeno estudado. Portanto, na categoria “Concepcao de
Ginastica Laboral”, as respostas dos professores evidenciam que eles conhecem o

que é a Ginastica Laboral, como mostram os depoimentos a seguir:
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Ha uma adesdo das empresas em incorporar tal atividade como fator
contribuinte para a melhoria na qualidade de vida do trabalhador... (P1).

A Ginastica Laboral € um meio de melhorar a atividade fisica e proporcionar
a qualidade de vida no ser humano, como é também no tratamento de
movimentos repetitivos do profissional no seu dia a dia, em algumas
profissées. (P2).

A Ginastica Laboral é uma atividade dentro do esporte, voltada para
pessoas trabalhadoras. (P3).

A Ginastica Laboral € um conjunto de praticas corporais que se trabalha
com as diversas manifestacdes da cultura corporal de movimento, [...]. A
Ginastica Laboral é para as empresas, e pode ser incorporada no contexto
da escola como atividade fisica voltada para a melhoria da qualidade de
vida dos profissionais da educacéo. (P4).

E um dos ramos da Ginastica que auxilia na prevencdo de diversos
disturbios e/ou doencas, e na recuperacdo das pessoas. (P5).

Nas diferentes concepc¢des de Ginastica Laboral e dentre elas percebe-se que
o P2 de acordo com Fontes (2001), considera que a GL é uma atividade fisica que
traz qualidade de vida ao ser humano, quando realizada como exercicios de
compensacao para movimentos repetidos e ainda, para suprir a auséncia de
movimentos e corrigir as posturas incorretas no local de trabalho.

P4, ao expressar 0 seu conceito sobre a GL, além de se referir ao seu papel
na empresa também a inclui no contexto escolar. Além disso, P3, P4 e P5 em seus
conceitos em geral corroboram com Lima (2007) que vé a Ginastica Laboral como
um conjunto de praticas fisicas elaboradas a partir da atividade fisica profissional
exercida durante o expediente e que visa compensar as estruturas mais utilizadas
no trabalho.

Neste sentido, o impacto do comportamento do individuo sobre sua saude, é
bastante significante, fazendo com que os profissionais de Educacdo Fisica,
busquem uma revisdo para conhecer e analisar 0s hovos conceitos sobre promogao
e educacdo em saude. Os professores mostram que h& ainda uma grande

preocupacao em relacionar G.L e Educacéo Fisica.

As pessoas confundem a Ginastica Laboral com a Fisioterapia. A Ginastica
Laboral é um tipo de ginastica de prevencgdo, que cuida da salde do
trabalhador. (P1).

O exercicio fisico de alongamento € a principal atividade fisica e vem
contribuir no tratamento das pessoas. (P2).

E outro ramo, que tem tudo a ver com a Educacéo Fisica, que abrange
varias areas, sendo uma delas a Ginastica Laboral, portanto tem tudo a ver
com a formacéao do profissional de Educacao Fisica. (P3).

A Ginastica Laboral é da area de Salde. A Educacéo Fisica tem énfase na
saude. Diante disso, a Unica area que tem todo conhecimento para trabalhar
com a promoc¢ao e prevencdo em relacdo a atividade fisica é a Ginastica
Laboral. Portanto, a Ginastica Laboral [...], € um trabalho de conscientizagéo
corporal. (P4).

E muito importante, por ser uma das vertentes da Educacéo Fisica. (P5).
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De acordo com Nahas (2001, 2005), existe uma relagcdo entre as duas
modalidades, a expressao ‘atividade fisica’ representa o comportamento humano
que é o foco central da atuacéao profissional e investigacédo cientifica de Educacéo
Fisica. Atividade fisica e aptiddo fisica associam-se ao bem estar, a saude e a
qualidade de vida das pessoas em todas as faixas etérias, principalmente na meia
idade e na velhice, quando os riscos potenciais da inatividade aumentam, levando a
perda precoce de vidas. Além disso, Nunomura et al (2005) por meio dos resultados
de seus estudos, inferir-se que a pratica regular da atividade fisica atenua os niveis
de estresse e melhora significativamente a qualidade de vida do adulto maduro.

Dessa forma, a Ginastica Laboral tem sido estudada e pesquisada por
diversos autores, e fica evidente que € um componente curricular que se encontra
explicitado na disciplina Ginastica Geral nos Cursos de Educacéo Fisica, o que torna
necesséaria ser repensado e, desenvolvida de maneira mais sistematizada e
contextualizada pelos profissionais de Educacéo Fisica.

Diante disso, a Unica area que tem todo conhecimento para trabalhar com a
promocao e prevencao em relacdo a atividade fisica e promocéo da saude do ser
humano é a Ginastica Laboral, conforme Kolling (1980).

Os professores também mostram, em parte, que tém uma concepc¢ao definida

sobre a classificacéo da G.L, como:

Classificada de acordo com a empresa, seus setores de trabalho e
profissionais em todas as faixas de idade. (P1).

A Ginastica Laboral como meio de tratamento, beneficia e contribui para a
melhoria na qualidade de vida das pessoas. A Educacéo Fisica, através do
exercicio fisico que se faz no dia a dia, tem grande beneficio de prevencao
na sociedade em geral. (P2).

Dentre os beneficios, percebe-se principalmente a questdo do bem estar
dos trabalhadores. (P3).

A Ginastica Laboral tem trés classificacdes: a preparatéria é utilizada no
inicio do trabalho para preparar 0s grupos musculares, a corrente
sanguinea e a frequéncia cardiaca; a compensatdria € utilizada no meio, no
intermediario do inicio ao fim do trabalho que compensa 0s grupos
musculares que nado estdo sendo exercitados durante o trabalho. A
relaxante é utilizada no final do trabalho, para relaxar os grupos musculares,
minimizar as dores, e o cansaco. (P4).

Beneficios biolégicos e psicoldgicos. (P5).

As diferentes classificacbes da G.L estdo relacionadas com o horario de
execucdo do trabalho. Corroborando Lima (2007), a G.L classifica-se em
aquecimento ou preparatéri a € uma ginastica com duragdo aproximada de cinco a

dez minutos, realizada antes do inicio do trabalho ou nas primeiras horas do
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exercicio profissional.

A G.L compensatéria ou de pausa € a ginastica que tem duracao
aproximada de dez minutos, realizada durante a jornada de trabalho.

E o relaxamento ou final é a ginastica de aproximadamente dez minutos,
baseada em exercicios de alongamento e relaxamento muscular, realizada no final
do expediente.

Os professores P2, P3 e P5 nao classificaram a GL, apenas falaram sobre os
beneficios dela.

Diante do resultado infere-se que nas mais diferentes concepg¢des em relagao
aos beneficios da Ginastica Laboral, todos os pesquisados concordam que ela traz
beneficios para saude de quem esta fazendo esta atividade. Nesse sentido, Lima
(2007) relata os beneficios da Ginastica Laboral em: melhoria: flexibilidade e
mobilidade articular; postura corporal; disposicdo e animo para o trabalho;
autoconhecimento do corpo e coordenagdo motora; socializagdo entre as equipes e
seus superiores; produtividade individual e coletiva. Reducédo: inatividade fisica;
tensdo e fadiga muscular; acidentes de trabalho; afastamentos por lesdes
ocupacionais; auséncia no trabalho (absenteismo) e procura ambulatorial; Custos
com assisténcia médica.

P5 ao relatar que “A Ginastica Laboral traz beneficios biolégicos e
psicologicos”, de forma abrangente, concorda com Samulski e Lustosa (1996),
quando assinala que a liberacdo de movimentos bloqueados por tensdes
emocionais, obtendo a sensacdo de um corpo mais relaxado, melhora na
coordenacdo motora dos funcionérios, reduzindo assim, o gasto de energia para a
execucdo de suas tarefas diarias, aumento da flexibilidade, ativacdo do aparelho
circulatério, preparacdo do corpo para atividade muscular, desenvolvimento da
consciéncia corpora, proporcionando o bem-estar fisico e mental.

A literatura existente demonstra que a participacdo em atividades fisicas
distintas esta associada a uma saude mental positiva e a melhora da qualidade de
vida. Da mesma forma o valor do exercicio, do esporte e demais atividades fisicas,
contribuem para a prevencéo e reabilitacdo de varias doencas cronicas.

Para a categoria “Formacdo do Profissional de Educacdo Fisica " o0s
professores mostraram, por meio das suas respostas que conhecem o Perfil do

Profissional de Educacéo Fisica, como se pode conferir nos seus depoimentos,
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Porque é conhecedor da disciplina, para que serve, e porque esta fazendo,
é exclusivo do profissional de educacéo fisica, o qual também é conhecedor
da prevencéao da saude. (P1).

Para tratar de qualquer atividade ou aplicacdo de exercicio, a Ginastica
Laboral tem que ser o profissional de Educacado Fisica, Unico capacitado
com conhecimentos cientificos da fisiologia, cinesiologia, dos movimentos
posturais inerentes ao homem. (P2).

A Educacao Fisica trabalha para promoc¢édo da Saude e qualidade de vida. A
Ginastica Laboral é trabalhada em postos de trabalho de manutencéo.
Pessoas que trabalham uma for¢ca de grupos musculares e, uma que
trabalha com recursos humanos sdo diferenciados as atividades a serem
aplicadas. Portanto, esse cuidado em relagdo a consciéncia nas diferencas
faz com que uma seja o mal da outra, quando mal orientada. Diante desse
cuidado, o profissional de Educacao Fisica tem que trabalhar a Ginastica
Laboral. (P4).

Por ser uma atividade profilatica da area da Saude. (P5).

No depoimento de P2 e P4 eles consideram que, os profissionais de
Educacdo Fisica sdo profissionais formados e capacitados com conhecimentos
cientificos e técnicos da fisiologia, cinesiologia, dos movimentos posturais inerentes
ao homem. Corroborando dessa ideia, Steinhilber (2014) assegura que, 0
profissional de Educacdo Fisica estad capacitado tecnicamente e apto legalmente
para promover e orientar atividades de Ginastica Laboral, ratificando a importancia e
o direito do trabalhador a ter uma vida digna e com saude.

Os professores, em sua maioria, estdo conscientes de que a Ginastica
Laboral € uma atividade que deve ser desenvolvida pelo professor de Educacéo
Fisica embora ndo exista um foco especifico desta no curriculo.

Para Martins (2005), a correta aplicacdo dos exercicios de alongamento e
demais atividades da G.L trazem beneficios ao trabalhador. Para isso, o individuo
gue deve ministrar estas aulas é o profissional de educacéo fisica, o qual esta apto
as correcbes e adaptacbes das atividades da G.L relacionadas as necessidades
individuais do trabalhador, como se observa nos depoimentos a abaixo dos

professores:

Ainda n&do temos o curso de bacharel, embora tenha uma parceria de
intencdo na elaboracdo e execucdo de um curso de bacharelado para
formar profissionais na area da Ginastica Laboral, também é uma saida
para esses profissionais [...] para tanto, temos que ter pessoas capacitadas
na area para realizarem e entender o trabalho da Ginastica Laboral tanto na
empresa quanto fora dela. (P5).

Considerando a subjetividade das impressdes e percepcdes do trabalhador e

demais fatores que permeiam o ambiente ocupacional, Lima (2007) recomenda que
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os profissionais de Educacédo Fisica orientem os funcionarios, esclarecendo que os
exercicios podem ser feitos antes e depois do trabalho, em pequenas pausas, no
meio do expediente, ou em qualguer momento que sentirem necessidade, mas que
cada um seja responsavel por sua saude.

Acredita-se ser indispensavel o incentivo do professor na recriagdo dos
movimentos j& conhecidos e descubram outros movimentos que tenha um
significado no ambiente ocupacional.

Ainda na categoria “Formacao de profissional” , quando interrogados se
foram preparado para trabalhar com a Ginastica Laboral, as respostas dos
professores evidenciam que néo foram preparados, como mostram 0s depoimentos

a sequir:

Quando conclui o curso de graduagédo, ainda ndo tinha Ginastica Laboral
nas faculdades de Educacéo Fisica, mas ouvi falar, tinha conhecimentos de
palestras e alguns cursos. (P1).

Antes ndo tinha nenhuma formacéo no curriculo sobre Ginastica Laboral. [..]
e nocdo de Iimportancia da Ginastica Laboral foram através da
especializacao. (P2).

Em termos de preparacdo especifica em Ginastica Laboral ndo teve. [...] as
informacdes foram ‘pinceladas’, os conteddos como 0s minutos que se
trabalha com Ginastica Laboral, os trés tipos de Ginastica Laboral, porém,
sem aprofundamento especifico. (P4).

Muito superficial. (P5).

Os professores P1, P2, P3 e P4 afirmaram que nao tiveram preparacédo na
formacdo inicial para trabalhar com a Ginastica Laboral e que os alunos do curso de
Licenciatura em Educacdo Fisica do IF/R ndo estdo sendo preparados para
trabalhar com a Ginastica Laboral. O conflito no curriculo da Instituicdo deixa
davidas aos professores quando a execuc¢do ou néo da GL.

Silva (2002) através de sua pesquisa sobre os cursos de Educacédo Fisica,
observou que os modelos curriculares tém se estruturado, contudo, ndo superou a
pratica tradicional dos professores universitarios. O modelo reflexivo tem como
pressuposto o desenvolvimento da capacidade de refletir criticamente sobre a
propria pratica por parte dos professores.

P3 informa ter conhecimento da ginastica Geral, dizendo que:
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Em um curso de licenciatura, naquela época tinhamos formacgao quase que
ampla, ndo existia divisdo de licenciatura e bacharelado. Esse professor fez
com que tivéssemos esse entendimento, tanto que ocupou a cadeira de
Ginastica Geral por sua influéncia, pelos métodos, posturas do profissional
em trabalhar a questdo do sentar, caminhar, correr e hoje, com a
informatizacdo do profissional de requerer mais em frente ao computador,
mais sentado, tém ai uma variante muito importante que séo as questdes da
Ginastica Laboral. (P3).

Questionados se a Ginastica Laboral esta incluida no curriculo do curso que

ministram suas aulas, todos os professores relataram ndo esté incluida.

Futuramente sera incluido dentro do terceiro modulo, que trabalha com
jovens e adultos e a terceira idade. (P1).

Neste curso de Educagéo Fisica onde ministrei aulas, ndo tem essa
formacao. (P2).

Atualmente trabalhamos com o curso de licenciatura em Educacéo Fisica,
existe ainda barreiras a serem quebrados em funcdo de néo se tocar no
assunto da Ginastica Laboral, [...] no momento, o curso ndo prepara
especificamente para a Ginastica Laboral. (P4).

Acho que de forma ainda inadequada, sem disciplinas especificas. (P5).

No Brasil, as décadas de 1990 a 2000 demarcam a ascensao da Ginastica
Laboral, quando essa atividade ganhou importancia e espaco nas discussoes
académicas e empresariais e como especifica na resolucdo CONFEF 073/2004 no
seu artigo 3° proclama ao profissional de Educagdo Fisica, no ambito da sua
atividade profissional a necessidade de estar qualificado e habilitado para prestar
servigos de auditoria e assessoria especializada .

Percebe-se a falta de sintonia com o mercado de trabalho, o que contribui
para que os profissionais de Educacdo Fisica, cheguem ao mercado de trabalho
precisando de capacitacdo profissional, para serem inseridos no mercado de
trabalho.

Com a necessidade de ajustar-se ao mercado de trabalho, Costa (1997)
enfatiza que o objetivo de um Instituto Superior de Educacdo Fisica deve ser
preparar profissionais capacitados para o trato com problemas gerais e especificos
de programas de atividade fisica.

Acredita-se na formacao continuada dos profissionais para o fortalecimento
de conhecimentos que possa possibilitar a empregabilidade em programas que
possa contribuir para uma qualidade de vida da sociedade e a Sustentabilidade das
empresas.

Também se buscou conhecer na categoria “Formagédo do profissional”
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sobre a inclusdo da Ginastica Laboral como disciplina no curriculo do curso de
Licenciatura Plena em Educacao Fisica. As respostas dos professores indicam que

a inclusdo da Ginastica Laboral € muito importante, conforme depoimentos a seguir:

E de suma importancia, uma vez que vem contribuir para a formagéo desde
a Educacéo Basica. (P1).

De maior importancia [...] com a tecnologia e com o desenvolvimento
industrial, o0s movimentos repetitivos das atividades no trabalho em todos os
setores industriais. O ser humano por ser hoje da era que repete muitos
gestos consecutivos sem fazer um trabalho de compensacdo desses
gestos, portanto ha grande importancia nas matrizes curriculares a inclusao
da Ginastica Laboral para os académicos. (P2).

De acordo com os aspectos legais, ndo temos bacharel no Estado e pelos
aspectos legais o que temos € licenciatura voltada para a escola. Se for
dentro do Curso de Bacharelado, sou totalmente a favor, porque um dos
aspectos que vamos encontrar é os trabalhadores em todas as idades que
precisam de uma atividade. E um ramo que estd aberto, ndo s6 em
Roraima, mas no Brasil e no mundo. S&o estes trabalhadores e estas
pessoas que vao ter uma qualidade de vida, neste sentido é de suma
importancia. (P3).

Vivemos a Ginastica Laboral todos os dias, as vezes, indiretamente, sem
perceber, no momento e durante no ambiente de trabalho, levantamos de
uma cadeira e nos alongamos e tentamos relaxar, ja estamos indiretamente
fazendo atividades laborais. Ndo precisa ser disciplina, obrigatoriamente
precisamos comecar a discutir a Ginastica Laboral que é uma area de
abrangéncia da Educacdo Fisica e tem que ser trabalhada na escola.
Estamos formando professores e formadores de opinido e formadores
mediadores da atividade fisica, por tanto, sendo atividade fisica, temos que
falar de Ginastica Laboral. (P4).

Muito importante por se tratar de uma disciplina que intervém nas areas da
educacéo e da saude. (P5).

Os resultados mostram quase todos os professores compreendem a
importancia da inclusdo da Ginéastica Laboral nos cursos de Educacao Fisica como
disciplina.

Steinhilber (2014) reafirma a proposta de formacdo de profissional tendo
como parametro o mercado, marcado por profundas mudancas de expectativas na
gualidade de vida da sociedade brasileira. Convém ainda ressaltar, a importancia da
Resolucdo 218/97, que atribui a Educacgéo Fisica participagdo efetiva nas politicas
publicas da saude nos Programas Saude na Familia- PFS, Nucleo de Atendimento a
Saude da Familia — NASF e Programa Nacional da Saude na Escola - PNSE.

Ainda podemos ressaltar a relevancia da inclusdo da Ginastica Laboral no
curso de Educacgdo Fisica quando os professores expressam que esta deve ser

incluida também na Licenciatura.
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Vem contribuir para a formagéo desde a Educacao Basica. (P1).

E uma area da Educacgdo Fisica e tem que ser trabalhada na escola.
Estamos formando professores e formadores mediadores da educacéo
fisica. (P2).

Por se tratar de uma disciplina que intervém nas areas da educacédo e da
saude. (P4).

6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste trabalho de acordo com as manifesta¢ges verbal dos sujeitos a
dimensédo do saber sobre Ginastica Laboral enfatizados na formacdo académica do
profissional de Educacédo Fisica, mostrou ser o maior facilitador para construcao de
capital social com qualidade desejavel para o desenvolvimento sustentavel. O
profissional com competéncias em Ginastica Laboral poderdo atuar em compromisso
corporal e social dos cidadaos na saude, e conforme vem se destacando o0 cenario
empresarial brasileiro a competitividade e a producédo, indicam que as exigéncias
com os profissionais sdo cada vez maiores e as empresas cada vez investem em
seus colaboradores em um ambiente mais saudavel evidenciando, que ira
proporcionar um aumento na produtividade e consideravel melhoria na qualidade de
vida dos funcionarios.

Neste contexto, a GL na visdo dos teoricos e consequentemente com 0S
profissionais mais eficientes na sua formagédo conforme opinido dos professores
pesquisados contemplam também as estratégias de ampliagdo e manutencdo da
qualidade do ambiente das empresas. Outro fator importante € que a Ginastica
Laboral também resulta em economia rentavel as empresas.

Com isso, a pratica da GL podera também gerar significativas melhoras nas
relacbes entre 0s seus colaboradores proporcionando, alivio das tensdes e
frustracdes, interacdo agradavel e reparos de danos na saude. Logo, nas empresas
sentira reducao nos gastos com afastamentos e substituicbes e gastos com a saude
de seus colaboradores. E assim, as empresas deverdo buscar estimular a
participagcédo de seus colaboradores na geracéo e implantacao de projetos que visam
a evolucdo da empresa e da sociedade a qual estdo inseridos. E ainda,
considerando os aspectos relacionados com o bem-estar social e a qualidade
ambiental, definidos pelos valores das pessoas, interferem no desenvolvimento

Sustentavel da empresa.
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Vale ainda ressaltar que, a base do capital social é construida de cooperacéao,
trabalho em equipe e confianca, e, em consequéncia disso, ha necessidade de uma
forca de trabalho saudavel motivada e preparada para a competicdo atualmente
existente. A capacidade, na visdo dos empresarios, de a empresa responder a
demanda de seus funcionarios em relagdo a uma melhor qualidade de vida
evidenciam fatores de mudancas nas politicas publicas tanto educacionais quanto
da saude. Assim, pode-se inferir que a educacédo para sustentabilidade possa ser
realizada a partir do desenvolvimento dos valores apresentados pela Ginastica

Laboral.
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